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1 Einleitung

Modern, anonymous post-industrial mass

societies could not exist without the exquisite

self-regulatory skills of their members."*
Psychology of Self-Regulation

Unternehmerische Selbste fabriziert man
nicht mit den Strategien des Uberwachens
und Strafens, sondern indem man die Selbst-
steuerungspotenziale aktiviert.

Ulrich Brockling

I should like to report the discovery of a
remarkably high correlation between national
levels of anxiety and economic growth rates.?

Richard Lynn in Nature, 1968

Angst, Stress und Aufregung kénnen auf dem
Weg zum Erfolg bremsen. Es sei denn, man
nutzt genau diese unangenehmen Gefiihle, um
voran zu kommen.*

Stiddeutsche Zeitung, 6. 4.2022

Dieses Buch geht der Frage nach, wie Selbststeuerung méglich wurde und
welche Rolle in diesem Prozess die Angst zu spielen begann. Es untersucht
die Vorgeschichte des »unternehmerischen Selbst«, das bislang vorwiegend
Soziologinnen und Soziologen analysiert und als Leitbild unserer heutigen
Existenzweise ausgewiesen haben. Bevor Motivationsgurus und Selbst-
managementtrainer in den siebziger Jahren damit beginnen konnten, an
steuerbare Potentiale zu appellieren, musste ein Wissen tiber eine derartige
Steuerbarkeit entstehen. Denn Selbststeuerung ist alles andere als selbst-
verstandlich. Sie ist, wie ich zeigen mochte, eine spezifisch hochmoderne
Vorstellung, die dazu beitrug, die Moderne zu beenden. War sie im Fin
de Siécle noch ein tautologisches Paradox, ein Appell an den Willen zum

1 Forgas 2009, S. xi.
2 Brockling 2007, S. 61.
3 Lynn 1968, S. 765.

4 Herrmann 2022.
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Wollen, so wurde aus ihr in den folgenden Jahrzehnten eine trainierbare
Fahigkeit, deren Erwerb zum Ende des hier zu untersuchenden Zeitraums
immer haufiger als Imperativ formuliert wurde, als die Aufforderung »Handle
unternehmerisch!«® Sofern diese Aufforderung auch eine Maxime staatlichen
Regierens wurde, traten an die Stelle planender Steuerungsstrategien, die
auf die gesamte Gesellschaft zielen, solche, die den Einzelnen in die Pflicht
zunehmen beabsichtigen. So jedenfalls das bislang vorherrschende Narrativ
der Zeit seit den siebziger Jahren in der Zeitgeschichte.®

Die hier zu erzdhlende Geschichte handelt davon, warum und wie ab den
1870er Jahren die Frage nach dem Wesen des menschlichen Antriebs zum
Gegenstand psychologischer Forschung wurde, nachdem sie so lange ein
Thema nur von Philosophen und Theologen gewesen war (und von Physio-
logen, sofern es um koérperliche Krifte ging).” Und sie untersucht, welche
Vorstellungen von Politik und Gesellschaft auf der Grundlage der dabei neu
entstehenden Konzeption der menschlichen Natur entstanden. Das ist keine
Geschichte der Therapeutisierung von Selbst und Gesellschaft,® sondern eine
der Verwissenschaftlichung des Willens, genauer gesagt, seiner Problemati-
sierung und forschungspraktischen Zurechtmachung, seiner Rekonzipierung
als Motivation im Kalten Krieg und, wie wir sehen werden, seiner Nutzbar-
machung fir innen- und aufienpolitische Entwicklungsprojekte.

Die Forschung, die dieses Wissen produzierte — bald schon Willenspsycho-
logie genannt und nach dem Zweiten Weltkrieg in Motivationspsychologie
umgetauft -, wurde im spiten 19. Jahrhundert vor allem in Deutschland
begonnen, wihrend der 1930er und 4oer Jahre in den USA weitergetrieben
und ab Mitte der funfziger Jahre unter Ruckgriff auf nunmehr amerikani-
sche Methoden und Konzepte in Westdeutschland wiederaufgenommen.
Sie wurde aber auch unter anderen in Japan, Australien, Brasilien, Eng-
land und den Niederlanden durchgefiihrt. Die Verwissenschaftlichung der
Antriebsfrage ist darum nur als transnationale, das heifit an die Nation
noch immer gebundene, diese aber iiberschreitende Geschichte zu schrei-
ben. Ich werde mich hier auf die international einflussreichsten Zentren
in Deutschland/Westdeutschland und den USA konzentrieren und mein
besonderes Augenmerk auf den Wissenstransfer zwischen diesen beiden
Landern richten. Dabei geht es mir weniger um die Rekonstruktion der
institutionellen Verfestigung und Ausdifferenzierung »der« Willens- und

5 Bréckling 2007, S. 13.

6 Dazu ausfiihrlicher in der Einleitung zum dritten Teil.
7 Siehe dazu die klassische Studie von Rabinbach 2001.
8 Siehe dazu ausfiihrlich Elberfeld 2020, T4andler 2016.
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Motivationspsychologie innerhalb der Psychologie als Ganzer, mithin weniger
um eine Disziplingeschichte im strengen Sinn. Vielmehr beabsichtige ich,
anhand zentraler Akteure nachzuzeichnen, wie die psychologische Neube-
stimmung der menschlichen Natur mit einer Neubestimmung von Politik
und Gesellschaft verkniipft wurde und wie beides auf die Moderne und ihr
Ende bezogen war.

Damit sind drei zentrale Problembereiche umrissen, die in dieser Arbeit
adressiert werden sollen. Erstens die Tatsache, dass das »unternehmerische
Selbst« auf psychologischen Technologien beruht, die urspringlich nicht zur
Selbststeuerung, sondern zur Beantwortung psychologischer Fragen ent-
wickelt wurden, zur Losung von Forschungsproblemen, die in Reaktion auf
spezifische Zeitprobleme auftraten, und zwar an ganz bestimmten Orten
und unter ganz bestimmten Menschen. Die Verwandlung psychologischer
Mess-, Vergleichs- und Testtechnologien zum Einsatz im Labor in Selbst-
techniken fir den Hausgebrauch, war weder ein automatischer, noch ein
zufalliger Prozess, sondern ein Vorgang, der selbst motiviert war und prak-
tisch, gleichsam eigenhédndig vollzogen werden musste. Die Frage ist, warum
und wie es dazu kam.

Um diese Frage zu adressieren, gehe ich mit dem amerikanischen Wis-
senschafts- und Kulturhistoriker Jamie Cohen-Cole davon aus, dass psy-
chologische Werkzeuge als normativ geladene Instrumente anzusehen sind,
mit denen sowohl neues Wissen tiber die menschliche Natur generiert als
auch Werte gepriagt und kommuniziert werden kénnen. In ihre Entwicklung
gehen kulturelle Vorannahmen ein, ihr wissenschaftlicher Gebrauch trigt zu
deren Naturalisierung bei und ihr strategischer Einsatz kann eine Form von
Herrschaft sein. Entstehung und Gebrauch psychologischer Technologien zu
erforschen heit darum auch, nach der Verfestigung und Universalisierung
von Werten zu fragen und damit die Schnittstelle von Selbst und Gesellschaft
in den Blick zu riicken. Cohen-Cole hat von einer »politics of personhood«
gesprochen. Gemeint ist damit, dass der Einsatz psychologischer Werkzeuge
zur Erzeugung objektiven Wissens tiber »den« Menschen zur Politisierung
der Person beitrigt, weil dabei stets einzelne Eigenschaften und Verhal-
tensweisen als mehr oder weniger wiinschenswert bestimmt werden, und
zwar stets im Hinblick auf eine spezifische politische und wirtschaftliche
Ordnung — wenn nicht offen und geradeheraus, so doch implizit.® Nicht
nur einzelne Menschen lassen sich mit Hilfe psychologischer Technologien
nach diesen Eigenschaften neu unterscheiden, gruppieren, das heif’t aus-
und eingrenzen, sondern auch Gruppen, Parteien und ganze Nationen. Es

9 Cohen-Cole 2009, S. 221f., Cohen-Cole 2014, S. 8.
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ist darum nicht tiberraschend, wenn auch kaum erforscht, dass Psycholo-
ginnen und Psychologen, die mit diesem Geschift befasst sind — denn es
kann ein solches werden -9, nicht selten auch als Produzenten von Ideen
zu Politik und Gesellschaft hervortreten, wenn sie auf der Grundlage ihrer
Forschungen Erklarungen dariiber abgeben, wie Menschen funktionieren
und wie sie in spezifischen Kontexten vielleicht besser funktionieren kénn-
ten. Was wir unter einer guten Gesellschaft und effektiver Politik verstehen,
haben wir auch ihren Forschungen zu verdanken, selbst wenn man diese
nicht als Gewinn betrachten mag. Ihr Wirken ist darum nicht nur wissen-
schaftsgeschichtlich und kulturgeschichtlich, sondern auch im Rahmen
einer Geschichte politischer Ideen in den Blick zu nehmen, in die sie sich
mit ihrem Denken zum Teil selbst einordnen.

Das fithrt mich zur zweiten Problemstellung dieser Arbeit und damit zu
der Frage, warum die nach dem Zweiten Weltkrieg neu entstehende Moti-
vationsforschung ausgerechnet als Leistungsmotivationsforschung aufstieg und
weshalb das Konzept der Leistungsmotivation mit sehr weitreichenden gesell-
schaftspolitischen Fragen verkniipft wurde. Dass das, was man schon bald
Leistungsbediirfnis nannte, vorrangig auf unternehmerisches — und nicht
etwa auf sportliches, spielerisches, wissenschaftliches oder kiinstlerisches -
Verhalten bezogen und dann sowohl mit einer spezifischen Vorstellung von
Kapitalismus als auch einer spezifischen Idee von Demokratie in Verbindung
gebracht wurde, versteht sich genauso wenig von selbst wie die Umnutzung
der dafiir entwickelten Testinstrumente als Trainingswerkzeuge. Freilich
muss auch diese Schwerpunktsetzung aus ihrem politischen, kulturellen
und forschungspraktischen Kontext heraus betrachtet und insbesondere im
Zusammenhang des Kalten Krieges verstanden werden. Noch wichtiger aber
ist, dass die motivationspsychologische Wissensproduktion nur bedingt als
ein rein innerfachlicher Prozess erklirbar ist, als Kritik, Anknipfung und
Weiterentwicklung bereits existierender Verhaltenstheorien. Wie u.a. die
wissenssoziologischen Laborstudien Karin Knorr Cetinas gezeigt haben,
beruhen wissenschaftliche Innovationen - aber auch Fehlschlige - haufig auf
der Inkorporierung fachfremder Wissensbestinde, sei dies in Form spontaner
Analogiebildungen oder anregender Metaphern, sei dies durch den Zustrom
zunichst fachfremder Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler.** Wie
wir sehen werden, handelte es sich im Fall der Motivationspsychologie um

10 Man denke an das lukrative Geschift mit Persénlichkeitstests, siehe dazu Emre 2018.

11 Cetina 2012, S. 92-125, hier 124. Siehe auch schon Mulkay 1973, S. 36-47, der die Bedeutung
wissenschaftlicher Migration als wichtigen Faktor wissenschaftlicher Innovation an die Seite
von Thomas Kuhns Konzept wissenschaftlicher Revolutionen stellt.
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Wissensbestinde (Thesen, Begriffe, Konzepte) vor allem aus der Kulturso-
ziologie, der Geschichtsphilosophie, der Entwicklungsékonomie sowie aus
der neu entstehenden Wirtschaftsmathematik. Der an sich triviale Umstand,
dass Psychologinnen und Psychologen auch Leser fachfremder Artikel und
Biicher sind, die in ihrer Zeit von allgemeinem Interesse scheinen, wird in
dem Moment forschungsrelevant, in dem sie das Gelesene in ihre Sprache,
die der Psychologie, iibertragen, um sich dann in ihrem Forschungsprozess
davon leiten zu lassen, wobei das so inkorporierte Wissen seinerseits eine
spezifische Auslegung erfihrt. Aus wissenschaftsgeschichtlicher Sicht ist
nicht entscheidend, ob dies als Herabsetzung oder produktive Erweiterung
der Originale anzusehen ist, die freilich ihrerseits auf vorgingigem Wis-
sen aufbauen und dieses umformen. Vielmehr arbeite ich heraus, wie sich
fachfremde Thesen, Begriffe und Konzepte, die im weitesten Sinn soziale
Tatbestidnde adressieren, gerade im Zuge ihrer Psychologisierung im Cha-
rakter dndern und wie sie dann in neuer Form und auf spezifische Weise
anwendbar werden und gesellschaftsprigende Kraft entfalten.

Wie und wo es konkret zu solchen Anwendungen kam, betrifft den drit-
ten Problembereich, der in dieser Arbeit behandelt wird. Und zwar anhand
verschiedener Politikfelder, in denen sich zwei der hier zu portraitierenden
Motivationspsychologen, ndmlich David C. McClelland und Heinz Heckhausen,
personlich engagierten: das Feld der amerikanischen Entwicklungspolitik und
dasjenige der bundesrepublikanischen Bildungspolitik. Mein Fokus liegt dabei
auf den sechziger und frithen siebziger Jahren; ich werde von den >langen
sechziger Jahren« (1957-1974) sprechen. Die hier zu bedenkende Frage ist, wie
das Engagement dieser zwei Wissenschaftler verstanden werden soll. Ging es
ihnen um die praktische Erprobung motivationspsychologischer Hypothesen,
also letztlich um Experimente und damit um Wissenschaft? Oder ging es
ihnen um die Gestaltung von Gesellschaft — und damit um Politik?

Damit ist die grundsatzlichere Frage nach dem Verhdltnis von Wissenschaft
und Politik berithrt, deren historische Verflechtung in der geschichtswissen-
schaftlichen Forschung bislang vor allem als »Verwissenschaftlichung des
Sozialen« (Lutz Raphael) untersucht und auf die Entstehung des modernen
Wohlfahrtsstaates bezogen worden ist.*? Durchaus im Anschluss an dieses
noch immer fruchtbare Forschungsprogramm, zugleich aber aus einer neuen
Perspektive mochte ich das Engagement der zwei von mir portraitierten
Akteure als frithes Beispiele jener Selbststeuerungspolitik untersuchen, die
aus soziologischer und zeithistorischer Perspektive hiaufig unter dem Label
Neoliberalismus gefasst und in seiner praktischen Realisierung auf die achtzi-

12 Siehe zu diesem Forschungsprogramm den klassischen Beitrag von Raphael 1996.
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ger und vor allem neunziger Jahre datiert worden ist.*®* Wieich in den beiden
Fallstudien argumentieren werde, entstanden staatliche Mafinahmen, die
auf die Aktivierung Einzelner setzen, zeitlich parallel zu Politiken, die die
Gesellschaft iber umfassende Strukturveranderungen zu steuern versuch-
ten; sie setzten nicht deren Scheitern voraus, sie waren zunichst ein Teil
von ihnen. Bevor die hier zu rekonstruierenden Psychotechnologien in den
achtziger und neunziger Jahren also iiber das Medium der Beratungslitera-
tur auch jenseits der business class weitere Verbreitung fanden, kamen sie,
wie ich zeigen werde, in den >langen sechziger Jahren« auf Anregung ihrer
Erfinder auf verschiedene Weisen und an verschiedenen Interventionsorten
der Gesellschaft bereits punktuell zur Anwendung.**

Fragestellung, methodisch-theoretischer Ansatz und Quellen

Ausgehend von den drei genannten Problembereichen lassen sich die Frage-
stellung und das Ziel der vorliegenden Untersuchung nochmals genauer fas-
sen. Sie rekonstruiert, wie Selbststeuerung durch die Verwissenschaftlichung
des Willens méglich wurde, indem sie das weite Forschungsfeld der Willens-
und Motivationspsychologie zwischen 1874 und 1974 methodisch unter drei,
mit den genannten Problembereichen korrespondierenden Gesichtspunkten
in den Blick nimmt und so handhabbar macht: Ein erster Fokus richtet sich
auf die Generierung psychologischer Instrumente des Messens, Vergleichens
und Trainierens zur Erforschung von Antriebsfragen, und zwar in einer
Zeit, als Antriebsfragen in verschiedenerlei Hinsicht als Antriebsprobleme
auftraten. Hier lautet die Frage: Unter welchen Umstidnden wurde der Wille
zum empirischen Problem und wie wurden aus Messinstrumenten Trainings-
werkzeuge? Damit ist forschungspraktisch die Frage verbunden: Wie und
aus welchen Anlissen zirkulierten willens- und motivationspsychologische
Konzepte zwischen Deutschland (spiter der BRD) und den USA und wel-
che Verinderungen gingen mit den damit verbundenen Neueinbettungen

13 Etwa bei Bréckling 2007, S. 62-75, Brockling 2000, Doering-Manteuffel/Raphael 2012,

S. 63-70.

14 Viele der von Bréckling analysierten Beratungstexte aus den 1980er und goer Jahren ver-
weisen direkt auf Studien der hier untersuchten Psychologen, namentlich von Heinz Heckhausen
und David McClelland, vgl. Bréckling 2007, S. 62-75, Bréckling 2000. Auch Luc Boltanski und

Eve Chiapello entwickeln das, was sie den »neuen Geist des Kapitalismus« nennen, vollstindig
auf (franzésischer) Beratungsliteratur aus den 1960er und goer Jahren, wobei sie die Verallge-
meinerung des Unternehmerischen, d. h. vor allem den Aspekt der Selbstaktivierung in ihrem
Textkorpus mit Literatur aus den goer Jahren finden, vgl. Boltanski/Chiapello 2006, S. 100-129.
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in zwar stark international ausgerichtete, zugleich aber auch spezifisch
nationale Forschungszusammenhinge einher? Mit welchen Versprechen
gelang es den hier zu untersuchenden Wissenschaftlern, ihre Forschung zu
finanzieren und welche Erwartungen kniipften jene an ihre Arbeit, die das
Geld dafiir bereitstellten? Dieser Fragekomplex sei unter dem Schlagwort
»Technologien« zusammengefasst.

Ein zweiter Schwerpunkt liegt auf dem gesellschaftspolitischen Denken
der zwei international einflussreichsten Motivationspsychologen (David
McClelland und Heinz Heckhausen), das heif3t auf den von ihren Motiva-
tionskonzeptionen abgeleiteten Vorstellungen davon, wie menschliches
Zusammenleben und dessen Organisation optimiert werden kénne, um
den nationalen Wohlstand zu mehren und soziale Gerechtigkeit zu steigern.
Hier lautet die Frage: Warum fokussierte die motivationspsychologische
Forschung ausgerechnet auf Leistungsmotivation und wie, das heif3t unter
Reformulierung welcher Wissensbestinde, wurde Leistungsmotivation erst
mit unternehmerischen Verhalten und Kapitalismus, dann mit Demokra-
tie in Verbindung gebracht, zugleich aber auch als universell menschliche
Eigenschaft konzipiert? Dieser Fragekomplex sei unter dem Schlagwort
»Rationalititen« zusammengefasst.

Der dritte Zugriff betrifft die Wirkmachtigkeit dieser Ideen, und zwar in
Bezug auf ihre praktische Umsetzung im Feld der Entwicklungs- und der
Bildungspolitik durch Motivationspsychologen selbst. Hier frage ich: Wie
wurden gesellschaftspolitische Fragen in psychologisch zu lsende Probleme
ibersetzt und welche Art von Politik ging daraus hervor? Dies sei unter dem
Schlagwort »wissenschaftlich-politisches Engagement« gebiindelt.

Die analytische Unterscheidung zwischen »Technologien«, »Rationalita-
ten« und »Formen des wissenschaftlich-politischen Engagements« ist nicht
als Kausalkette zu verstehen, so als ob die Erfindung und der Gebrauch
bestimmter Forschungsinstrumente zu bestimmten Gesellschaftsauffassun-
gen und schliellich Politiken fithren miusste. Die Unterscheidung der drei
Ebenen soll vielmehr helfen, den dezidiert wissenschaftsgeschichtlichen
Ansatz dieser Arbeit fiir Themen jenseits der Wissenschaft zu 6ffnen, ohne
dabeiin eine diskursanalytische Untersuchung von Subjektivierungsweisen
uberzugehen. Bislang ist die Frage der gesellschaftsweiten Durchsetzung
unternehmerischer Selbstverhiltnisse von Soziologen und Historikerinnen
auf der Grundlage von Beratungsliteratur untersucht worden.*® Ich werde
hingegen meinen Fokus auf die Produktion jenes willens- und motivations-

15 Boltanski/Chiapello 2006, Maasen 2007, Maasen/Sutter 2007, Brockling 2017, Reckwitz
2020, S. 443-624, Senne/Hesse 2019, Elberfeld 2020.
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psychologischen Wissens legen, das in diese Beratungsliteratur einfliefien
sollte und dabei herausarbeiten, wie dieses Wissen von seinen Produzenten
selbst mit grofieren gesellschaftspolitischen Fragen verknupft wurde.

Um diese Wissensproduktion aus ihrem zeitlichen Kontext heraus zu ver-
stehen, kombiniert die hier zu unternehmende Analyse eine Makroperspektive
der Rahmenbedingungen mit einer Mikroperspektive der Forschungspraxis.
Makroperspektivisch werde ich mit Blick auf die Ende des 19. Jahrhunderts
neu entstehende Willenspsychologie vier gut untersuchte Moderne-Diskurse
in den Blick nehmen, die in der Forschung zum Fin de Siécle auf zentrale
Moderne-Erfahrungen bezogen worden sind, aber auch, wie ich zeigen werde,
aufs engste mit der Problematisierung des Willens zusammenhingen. Gemeint
sind die Diskurse um Erschépfung, Individuation, Degeneration und Frag-
mentierung, ohne die der Wille wohl nicht zu einem empirischen Problem
geworden wire. Im Hinblick auf die Problematisierung dessen, was mannach
dem Zweiten Weltkrieg als »Motivation« und schon bald als »Leistungsmotiva-
tion« zu erforschen begann, war ein breiter Angst-Diskurs zentral, der sich in
den USA und Westdeutschland aus den je eigenen Nachwirkungen des gerade
zu Ende gegangenen Zweiten Weltkriegs speiste und der mit Heraufziehen
des Kalten Krieges auf Dauer gestellt zu werden schien. Auch hier kann man
sagen, dass ohne diesen Erfahrungsrahmen, der nicht nur das Denken der
Menschen, sondern vor allem auch ihr Befinden prigte, die Motivationspsy-
chologie einen anderen Lauf genommen hitte. Im Hinblick schliefdlich auf
den Einsatz motivationspsychologischen Wissens in der amerikanischen
Entwicklungs- und der bundesdeutschen Bildungspolitik war der vom Kalten
Krieg befeuerte, ebenfalls gut erforschte Wachstumsdiskurs zentral, dessen
Dominanzbis Anfang der siebziger Jahre in den USA und in Westdeutschland
ganz wesentlich dazu beitrug, dass aus motivationspsychologischer Grund-
lagenforschung angewandte Forschung wurde und, wie wir im dritten Teil
sehen werden, auch eine spezifische Art von Politik.

Mikroperspektivisch werde ich im Anschluss an Arbeiten der Science
Studies vor dem Hintergrund der genannten Diskurse die Verfahren der
Wissensgenerierung untersuchen, also die durchgefithrten Experimente
und herangezogenen Versuchspersonen, die eingesetzten Befragungs- und
Messverfahren sowie die Deutung der dabei gewonnenen Daten samt der
von ihnen abgeleiteten Konzepte; deren Korrektur und Erweiterung bis
zum geschichtsphilosophischen Grofiargument und deren Verdichtung
und Formalisierung bis zum mathematischen Satz.*® Indem ich versuchen

16 Zum practical turn in der Wissenschaftsgeschichte siehe Hagner 2001, Daston 2000,
Latour/Woolgar 1979, Fleck 1980.
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werde, diese Mikroperspektive des konkreten Forschens auf die Makro-
perspektive der Diskurse und politischen Ereignisse zu beziehen, soll
einerseits die Determiniertheit dessen, was die hier im Zentrum stehenden
Akteure taten, deutlich werden, ihre Zeitbedingtheit und ihr begrenzter
Horizont. Andererseits aber soll auch die Kontingenz ihres Tuns, die
Unvorhersehbarkeiten und Zufilligkeiten ihres Suchens und Probierens
deutlich werden, kurz, die Eigenlogik experimenteller Forschung, in der
nur Neues emergiert, wenn das Experimentalsystem hinreichend offen
ist und als »Generator von Uberraschungen« funktioniert, wie Hans Jorg
Rheinberger in Anschluss an den amerikanischen Biochemiker und Mole-
kularbiologen Mahlon Hoagland schrieb.*” Wie wir sehen werden, spielte
dieses Uberraschungsmoment auch in der Leistungsmotivationsforschung
eine wichtige Rolle.

Im Zentrum meiner Analyse stehen fiinf Psychologen samt ihres wissen-
schaftlichen Umfelds, namlich die Deutschen Wilhelm Wundt, Narzif3 Ach,
Kurt Lewin, Heinz Heckhausen und der Amerikaner David C. McClelland,
wobei ich im zweiten und dritten Teil der Arbeit auf McClelland und
Heckhausen fokussiere. Sie bilden den Schwerpunkt der Arbeit. Dass ich
genau diese funf Psychologen gewihlt habe, liegt einerseits an ihrer beson-
deren Bedeutung fur die Willens- und Motivationspsychologie — Ach, Lewin,
McClelland und Heckhausen zdhlen zu den wichtigsten, weil innovativsten
und weitere Forschung anregenden Begriindern der Willens- und Motiva-
tionspsychologie. Sie wurden in ihrer Zeit innerhalb der wissenschaftli-
chen Gemeinschaft auch so wahrgenommen, wie Nachrufe, Auszeichnun-
gen und Ehrungen belegen.*® Andererseits kann gerade an McClelland und
Heckhausen die Verschrinkung von Wissenschaft und Politik, von Forschung
und personlichem Engagement sowie der Wissenstransfer zwischen West-
deutschland und den USA herausgearbeitet werden, nicht zuletzt, weil beide
in einem kollegial-freundschaftlichen Verhiltnis standen.

Der Untersuchungszeitraum (1874-1974) umfasst gut hundert Jahre, wobei
ich nicht den gesamten Zeitraum gleichmifiig abdecke, sondern proble-
morientiert auf jene Phasen fokussiere, in denen die Willens- und Motiva-

17 Rheinberger 2006, S. 9.

18 Johannes Lindworsky schrieb 1923, man begehe »keine historiographische Ungerechtig-
keit, wenn man die Geschichte der experimentellen Willensforschung erst mit den Arbeiten
Achs beginnen 148t.« Lindworsky 1923, S. 4; Edward Tolman stellte in seinem Nachruf Kurt
Lewin auf eine Stufe mit Sigmund Freud und hob besonders seine motivationspsychologischen
Beitrige hervor (Tolman 1948b, S. 4); David McClelland erhielt 1987 den »Award for Distin-
guished Scientific Contribution« der American Psychological Association; Heinz Heckhausen
wurde 1988 das Bundesverdienstkreuz 1. Klasse verliehen.
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tionsforschung wichtige Schritte tat.*® Ich beginne mit dem Jahr 1874, in
dem Wilhelm Wundt den ersten Band seiner Grundziige der physiologischen
Psychologie vorlegte. Das war nicht nur eine Schrift, die das Arbeitsfeld einer
kinftigen Grundlagenwissenschaft »des inneren und dufieren Lebens«?°
umriss und damit einen wichtigen Grundstein fiir die Psychologie als Experi-
mentalwissenschaftlegte. In ihr wurde auch erstmals systematisch zwischen
Willensakten, physiologischen Bewegungen und Vorstellungen unterschie-
den und die Frage ihres Zusammenhangs und somit jene nach dem Ursprung
des Willens gestellt. Damit beginnt die experimentelle Erforschung des
Willensproblems, dem sich in der Folge zwar weniger Wundt selbst, aber
seine Schiiler, wie etwa Hugo Miinsterberg und am ausgiebigsten Narzif3 Ach
(ein Schiiler Oswald Kiilpes, seinerseits ein Schiiller Wundts) widmen sollten.
Das Buch endet in der ersten Halfte der 1970er Jahre, als die Anwendung
motivationspsychologischen Wissens auf politische Fragen derart normal zu
werden begann, dass Motivationspsychologen zu genuin politischen Fragen,
wie etwa jenen der »Chancengleichheit«, Studien verfassten und diese von
Politikern aufgegriffen wurden. Stichjahre sind hier einerseits 1973, als David
McClelland seinen einflussreichen Artikel »Testing for Competence Rather
Than for >Intelligence« veréffentlichte, mit dem ein wichtiger Grundstein
fur das sogenannte competency movement gelegt und zugleich ein Beitrag zu
gesellschaftlichen Gerechtigkeitsfragen geleistet werden sollte, sowie 1974,
als Heinz Heckhausen seine Studie Leistung und Chancengleichheit publizierte,
die fur Politiker relevant wurde.?* In diesem Zeitraum begann, so lief3e sich
zugespitzt formulieren, das von der Motivationspsychologie entwickelte
Selbststeuerungswissen zu einer Maxime staatlichen Regierens zu werden.
Fihrende Motivationspsychologen meinten spiter, die von Daniel Bell
1973 verkiindete »nachindustrielle Gesellschaft« kénne ohne das »exquisite«
Vermogen zur Selbststeuerung nicht existieren, wie das eingangs vorange-
stellte Zitat belegt. »Failures of self-regulationg, heif’t es kurz nach dem dort
zitierten Satz weiter, »produce disastrous social results and threaten the

19 Bis auf einige kursorische Bemerkungen werde ich nicht auf die Zeit des Nationalsozia-
lismus eingehen. Wie sich die Willenspsychologie unter dem Ach-Schiiler und Leiter der
nationalsozialistischen Heerespsychologie Max Simoneit zur charakterologischen Eignungs-
diagnostik weiterentwickelte, wire ein Forschungsprojekt fiir sich. Dass der »Wille« im weltan-
schaulichen Denken der Nationalsozialisten eine wichtige Rolle spielte, steht auer Frage und
ist von anderen Studien bereits bearbeitet worden. Siehe dazu z. B. Wippermann 1983, Haug
1986, Weber 1993, Kroll 1998, Rinn 2005, Thamer 2010, Leo 2013.

20 Wundt 1874, S.1.

21 Zum Einfluss McClellands auf die Entstehung des competency movements, siehe das Inter-
view mit David McClelland ein Jahr vor seinem Tod bei Adams 1997 sowie Horton et al. 2002,
S. 8ff. sowie Gelhard 2018a, S. 62—72.
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very fabric of our culture and society as well as personal relationships.«?? Ich

ende also in dem Moment, in dem jene Beratungsliteratur unter Ruckgriff
auf die hier beschriebenen Wissensbestiande Verbreitung fand, auf deren

Grundlage in der soziologischen und zeitgeschichtlichen Forschung das

»unternehmerische Selbst« rekonstruiert worden ist. Sofern es mir geboten

erscheint, werde ich in kurzen Ausblicken vereinzelt bis in die achtziger und

neunziger Jahre vorgreifen. Erst diese longue durée Perspektive macht es mog-
lich, die Verschiebung vom Wille zur Motivation in den Blick zu bekommen

und in diesem Ubergang das zu analysieren, was Selbststeuerung im Kern

auszeichnet: die gezielte Veranderung einzelner Antriebskomponenten und
ein strategisches Verhiltnis zu sich selbst. Zudem erlauben die gut hundert
Untersuchungsjahre, den Transfer des Wissens vom deutschen in den ame-
rikanischen und vom amerikanischen wieder zuriick in den westdeutschen

Forschungskontext in die Untersuchung einzubeziehen.

Als Quellen lege ich zum einen die publizierten Schriften der fiinf genannten
Hauptakteure samt ihrer Forschungskolleginnen und -kollegen zugrunde -
also wissenschaftliche Studien, Artikel in Fachzeitschriften, Sammelbianden,
Lehrbiichern, aber auch Beitrige in nicht-wissenschaftlichen Zeitschriften,
Interviews in Magazinen sowie vereinzelt in Ratgebertexten. In Bezug auf
David McClelland und Heinz Heckhausen ziehe ich auch nicht veréffent-
lichte Forschungsantrige, Gutachten, Forschungszwischen- und Forschungs-
abschlussberichte, Korrespondenzen, Berufungsakten, autobiographische
Notizen und nicht publizierte Interviews aus zusammen zehn Archiven in
Deutschland und den USA heran. Auf dieser Grundlage ist es méglich, die
Frage nach der Verwissenschaftlichung des Willens nicht nur von den publi-
zierten Resultaten her nachzuvollziehen, in denen sich hiufig eine nachtrig-
lich hergestellte Ordnung findet, die nicht dem eigentlichen, von Offenheit
gekennzeichneten Forschungsgeschehen entspricht, sondern auch von den
Entstehungskontexten her, das heif3t mit Blick auf jene sozialen Netzwerke,
institutionellen Einflisse und praktischen Probleme, durch die Forschung
als sozialer und institutionell eingebundener Prozess gekennzeichnet ist.?®
Hierfiir erweisen sich insbesondere Forschungsberichte als aussagekriftige
Quellen, wihrend fur die Frage nach persénlichen Motivationen, anvisier-
ten Anwendungszielen und deren gesellschaftliche Relevanz besonders For-
schungsantrige und deren Gutachten aufschlussreich sind, aber auch Beru-
fungsakten, sofern in ihnen die Bedeutung wissenschaftlicher Leistungen aus
fachlicher und politischer Sicht beurteilt wird. Korrespondenzen schliefilich

22 Forgas et al. 2009, S. xii.
23 Ich orientiere mich hier an der Wissenschaftstheorie Ludwik Flecks, siehe Fleck 1980.
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gewihren einen Blick in das Forschungsgeschehen selbst, in das Zustande-
kommen von Entscheidungen und die Bewertung dessen, was getan oder
unterlassen wurde und in publizierten Forschungsbeitragen meist getilgt ist.

Forschungskontexte

Das vorliegende Buch schreibt sich in drei Forschungskontexte ein: Erstens
in die Geschichte der experimentellen Psychologie, zweitens in die seit etwa
zehn Jahren durch anglo-amerikanische Impulse neu angeregte Forschung
zu den Sozialwissenschaften im Kalten Krieg und drittens in die Geschichte
der Verwissenschaftlichung des Sozialen bzw. der Politik, die sich ihrerseits
einordnen l4sst in die umfassendere Geschichte der Moderne. Wer an dieser
Darstellung nicht im Detail interessiert ist, kann zu den Thesen des Buches
vorblittern (ab Seite 30).

1. Geschichte der experimentellen Psychologie: Innerhalb der Wissenschafts-
geschichte nimmt die Geschichte der Psychologie eine Randstellung ein.
Betrieben wird sie tiberwiegend von Psychologinnen, seltener von Histori-
kerinnen; beheimatet war sie sowohl in den USA wie auch in Deutschland
lange innerhalb der Psychologie, weniger innerhalb der Geschichtswissen-
schaft,?* wobei als Reaktion auf den Abbau der wenigen Lehrstiihle fur
Psychologiegeschichte an Psychologischen Instituten in Deutschland in
jungster Zeit der Versuch unternommen wird, das Fach als »Psychological
Humanities« neu aufzustellen — und damit vor dem Aussterben (in Deutsch-
land) zu retten.?® Vor dem Hintergrund dieser Konstellation lassen sich in
der Historiographiegeschichte vier Entwicklungsphasen unterscheiden, an
deren Ertriage die vorliegende Arbeit anknupfen kann, von denen sie sich
aber auch abgrenzen wird.
In der ersten, bis in die spiten 1960er Jahre wihrenden Phase wurde

die Geschichte der experimentellen Psychologie nicht als Wissenschaftsge-

24 Fir den deutschsprachigen Kontext Liick et al. 1987, S. 12, fiir den amerikanischen Kontext
Ash 1983 sowie Geuter 1981, S. 825.

25 2015 verdffentlichten fithrende Psychologiehistorikerinnen und -historiker ein »Memo-
randum zur Lage und Zukunft des Faches Geschichte der Psychologie, in dem sie die
zuriickgehende Bedeutung der Psychologiegeschichte an deutschen Psychologischen Instituten
beklagen, siehe Schénpflug/Liick 2015. Bislang sind daraus allerdings keine Konsequenzen
gefolgt. Auch der Wissenschaftsrat kritisierte den »Riickgang von Studien zur Geschichte des
Faches und zu wissenschaftstheoretischen Fragestellungenc, vgl. Wissenschaftsrat 2018, S. 55.
Zum neuen Ansatz der »Psychological Humanities« Malich/Keller 2020.
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schichte, sondern als prasentistische Ideen- und Theoriegeschichte geschrie-
ben, deren Funktion darin bestand, der neu entstehenden Disziplin eine

szientistische Berufsidentitit zu verschaffen und im Rahmen innerfachli-
cher Auseinandersetzungen wissenschaftliche Anspriiche zu rechtfertigen.?¢
Interessant sind die aus dieser Phase stammenden Arbeiten als Quellen, als

Zustandsbeschreibungen jener Forschungsfelder, iiber die sie zum Zeitpunkt
ihres Erscheinens sprechen.

In den siebziger Jahren geriet dieser ideengeschichtliche Ansatz auch in
Westdeutschland zunehmend in die Kritik, und Psychologiehistoriker, ins-
besondere aus dem Umbkreis der neu entstehenden »Kritischen Psychologiec,
wandten sich der sozialen und 6konomischen Bedingtheit psychologischer
Methoden und Konzepte zu. Im Zentrum dieser zweiten, sozialgeschichtli-
chen Phase stand neben der nun dezidiert kapitalismuskritischen Rekon-
struktion psychologischer Theorien und Methoden einerseits der Prozess
der Institutionalisierung der Psychologie als universitire Disziplin und
andererseits deren Einsatz in verschiedenen Praxisfeldern wie Industrie,
Schule, Erziehungsberatung und Militar, kurz das, was William Stern und
Hugo Munsterberg Anfang des 20. Jahrhunderts »Psychotechnik« nannten.?”

Eine zentrale Einsicht der Beitrige dieser Phase, an die hier angekniipft
werden kann, besteht darin, dass die Psychologie als Wissenschaft stets
von den gesellschaftlichen Anforderungen abhing, die zu unterschiedli-
chen Zeiten an sie gestellt wurden, dass sich mithin nicht streng zwischen
Grundlagenforschung und angewandter Forschung unterscheiden lasst und
nicht von einem einseitigen Wissenstransfer von der Theorie in die Praxis
ausgegangen werden kann (hiufig war es genau umgekehrt), weil auch die
vermeintlich reine Grundlagenforschung immer schon im Hinblick auf spe-
zifische Anwendungsfragen betrieben wurde, wenn auch stirker seit ihrer
Verankerung an der Universitit (in Deutschland mit der Einfihrung der
Diplompriifungsordnung 1941) und ihrer damit verbundenen Ausrichtung
auf bestimmte Berufsfelder. Dieser Befund ist auch von spiteren Fallstudien
weiter bestitigt worden.?®

So wichtig diese Einsicht ist, so sehr neigt dieser Ansatz nun seinerseits
zur Einseitigkeit, namlich zum Sozialdeterminismus, in dem die Eigenlogik
experimenteller Forschung gar nicht erst eigens in den Blick genommen wird.

26 Liick et al. 1987, S. 14. Zu nennen sind hier unter anderem Boring 1950, S. 692-734, Bolles
1967a, im deutschen Kontext die Abschnitte bei Schiller 1948, S. 192-231, Hehlmann 1963,

S. 274-280, 362-373, Pongratz 1967, S.293-300, 310-313, 333347

27 Jiager/Striuble 1978, Bruder 1973, Maikowski et al. 1976, Geuter 1988, Ash/Geuter 1985,
Danziger 1979, Danziger 1987. In dieser Tradition stehen auch noch Patzel-Mattern 2010.

28 Siehe dazu Ash/Sturm 2004.
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Letztlich handelt es sich bei den Studien dieser Phase tiberwiegend nicht um
Geschichten der Fabrikation wissenschaftlicher Erkenntnisse, sondern um
Sozialgeschichten der buirgerlichen Gesellschaft — nicht zufillig ist in ihnen
immer wieder von der »btirgerlichen Psychologie« die Rede.?®

Angeregt durch programmatische Studien des amerikanischen Psycho-
logen und Psychologiehistorikers Kurt Danziger hat man seit den 1990er
Jahren dieses Manko dadurch auszugleichen versucht, dass gezielt die sozi-
ale Natur psychologischer Forschung in den Blick geriickt wurde - also
gerade jene Eigendynamiken wissenschaftlicher Gemeinschaften und ihre
konkreten investigativen Praktiken, die im sozialgeschichtlichen Ansatz
unbeachtet geblieben waren.?® Daraus erwuchs sowohl eine Geschichte
psychologischer Kategorien und Konzepte, die nun auch deren Wirklichkeit
schaffende Dimension mit einbezog, als auch und direkt daraus abgeleitet
eine Geschichte des sich psychologisierenden Selbst, die sich allerdings
insbesondere im deutschen Sprachraum schon bald wieder von ihrer wis-
senschaftsgeschichtlichen Wurzel entkoppelte und zur allgemeinen Kultur-
geschichte der Subjektivierung tiberging.®*

Innerhalb dieser dritten, sozialkonstruktivistischen Phase ist hier einer-
seits die von Mitchell G. Ash vorgelegte Studie tiber die Geschichte der Ber-
liner Gestaltpsychologie hervorzuheben, weil sie in bis heute untberbotener
Genauigkeit jenes kulturelle, institutionelle und vor allem wissenschafts-
theoretische Setting rekonstruiert hat, in dem zwei der fiir die Willens- und
Motivationspsychologie wichtige Figuren akademisch sozialisiert worden
sind, namlich Kurt Lewin und Wolfgang Metzger.*? Andererseits ist auf
Kurt Danzigers Studie Naming the Mind. How Psychology Found its Language
einzugehen, weil darin erstmals der Versuch unternommen wurde (wenn
auch in nur einem Kapitel), jenes Interesse der (amerikanischen) Psychologie
an Antriebsfragen zu erkliren, das von Autoren wie Robert C. Bolles und
Edwin Boring nur konstatiert worden war.?® In seinem siebten Kapitel mit
dem Titel »Motivation and Personality« entwickelt Danziger die These, die
parallele Einfithrung von motivation und personality sei in den USA bereits
in den 1910er und 20er Jahren erfolgt®* und als Reaktion auf einen in dieser

29 So in den meisten der in Fufinote 27 genannten sowie weiteren Biichern dieser Phase.

30 Danziger 1990, S. 1-16.

31 Danziger 1997¢, Danziger 1997a, Ash 1992, Hacking 1995, Rose 1998, in dieser Tradition
auch noch Eghigian et al. 2007, Traue 2010, T4ndler 2016, Elberfeld 2020.

32 Ash 1995. Ich werde an gegebener Stelle darauf zuriickkommen.

33 Siehe Bolles 1967b, Boring 1950.

34 Ein Blick auf die Kurve des Google Ngram Viewer (englischer Korpus) zur Phrase »to moti-
vate« bestitigt dies.
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Zeit vorherrschenden Kontrolldiskurs zu deuten, der auf die Manipulation
von Konsumenten durch Werbung, die Effizienzsteigerung der Arbeit in
Industriebetrieben und Groffunternehmen sowie die Rationalisierung des
Bildungssystems durch neue Unterrichtsmethoden abgezielt habe, ohne
dabei auf Zwangsmafinahmen zu setzte. Es seien dies die Kontexte gewesen,
in denen das Verb »to motivate« in Gebrauch gekommen und von dort her
von Psychologen aufgegriffen wurde. Namentlich von dem an der Harvard
Universitat lehrenden Psychologen Leonard T. Troland, der in seiner 1928
erscheinenden Schrift The Fundamentals of Human Motivation nach eige-
nen Angaben zum ersten Mal das Substantiv »motivation« im Titel eines
Buches verwandte, wihrend im selben Jahr die American Psychological
Association den Begriff in ihre Psychological Abstracts aufnahm. Zehn Jahre
spater finden sich unter diesem Stichwort 26 Titel verzeichnet, darunter
auch Paul Thomas Youngs Schrift Motivation of Behavior. The Fundamental
Determinants of Human and Animal Activity (1936), die die Behandlung des
Themas tatsichlich mit dem Kontrollargument rechtfertigt: »We all desire to
influence and control human behavior — our own and that of othersc, heif3t
es dort im ersten Kapitel.®*

So plausibel Danzigers Kontrolldiskurs-These ist, so einseitig und letztlich
kurzschlussig scheint mir die Ableitung wissenschaftlicher Entwicklungen
allein von diskursiven Ereignissen, auch wenn diese wichtig sind. Nicht nur
unterschligt Danziger die willenspsychologische Vorgeschichte der Motiva-
tionspsychologie, die iiber den 1933 in die USA emigrierten Kurt Lewin nach
Deutschland, und dort bis ins 19. Jahrhundert zuriickfithrt. Seine Datierung
des Beginns der Motivationspsychologie auf die Zwischenkriegszeit sugge-
riert auch, dass die bei Young und Troland unter dem neuen Label »motiva-
tion« zusammengefithrten Theorien mit dem Ziel des Kontrollieren-Wollens
entworfen wurden, wihrend sie in Wirklichkeit aus Forschungszusammen-
hingen stammten (unter anderem der Instinkt-, Reflex-, Wahrnehmungs-,
Lern- und Spielpsychologie sowie auch aus der Psychoanalyse), in denen es
zwar auf unterschiedliche Arten um Verhaltensbeeinflussung, nicht aber
per se um Kontrolle ging. Troland und Young freilich wollten sie in diesem
Sinn fruchtbar machen.

Eingel6st werden sollte das Versprechen der Steuerbarkeit, wie ich argu-
mentieren werde, erst nach dem Zweiten Weltkrieg mit einer zentralen
methodischen Innovation, deren Durchsetzung nicht mehr vom Kontrolldis-
kurs her erklart werden kann. Sofern man seinen Fokus auf Selbst-steuerung
legt, auf den Moment also, ab dem diese tatsichlich méglich wurde, beginnt

35 Danziger 1997b, Young 1936, S. 2.

Forschungskontexte 23



diese Geschichte spiter. Wie ich argumentieren werde, stand sie nicht im

Zeichen von Disziplin und Unterwerfung, sondern im Zeichen von Freiheit
und Selbstverwirklichung. Wie man diese Freiheit und diese Selbstverwirkli-
chung bewerten mag, ist eine andere, letztlich nicht mehr historische Frage.
Festhalten mochteich aber: die Unterscheidung von einem philosophischen

Freiheitsbegriff der Selbstbestimmung und einem psychologischen Freiheits-
verstindnis der Selbststeuerung betrifft, seit sie moglich ist, eine nicht mehr
verallgemeinerbare Sichtweise tiber das Wesen der menschlichen Natur, die

neben anderen, alternativen Sichtweisen existiert.*¢ Unvermeidlich paradox

formuliert kénnte man sagen: Man kann seither wihlen, wie man wollen will.
Welche Wahl die beste ist, entscheidet jeder fiir sich selbst, auch deshalb, weil

unsere je eigene Konzeption der menschlichen Natur der letzte Grund ist,
in dem unsere je persénlichen politischen Uberzeugungen ankern. Dass die

Psychologie einen allmichtigen Diskurs iiber die menschliche Natur erzeugt,
vor dem es kein Entrinnen gibt (sofern man ihm entkommen will), glaube

ich nicht, denn was die menschliche Natur sei, wird selbstverstindlich nicht

nur von ihr definiert, sondern zugleich auch von anderen wissenschaftlichen

Disziplinen und nicht-wissenschaftlichen Glaubenssitzen, ohne dass sich

daraus ein kohirentes Ganzes ergibe. Das Konzept ist iiberdeterminiert

und eben darum auf vielfaltige Weise anschlussfihig.

Die Frage der Wertung fithrt mich zur vierten und jingsten Phase der
Psychologiegeschichte, zum eingangs erwihnten Vorschlag der Psychological
Humanities, von dem man erst wird sehen miissen, ob er sich als eigenstan-
diger Ansatz etabliert. Neu ist hier der Anspruch, die Wissensproduktion
der Psychologie nicht mehr »nur«historisch in ihrem Wandel zu reflektieren,
sondern aus interdisziplinir-kulturwissenschaftlicher Perspektive (aufge-
zihlt werden Psychologie, Philosophie, Literaturwissenschaft, Kunst- und
Bildgeschichte) auch konstruktiv zu kritisieren, um letztlich nichts weniger
als »die Auseinandersetzung mit theoretischen und ethischen Fragestellun-
gen innerhalb der Psychologie [zu] férdern.«*” Mit anderen Worten: Es geht
darum, eine bessere Psychologie hervorzubringen, indem epistemologische,
theoretische und ethische Fragen aufeinander bezogen und mit einem »kom-
plexen Begriff von Kritik«*® auch wertend beantwortet werden.

Ein solcher an die Tradition der Kritischen Theorie anschliefiender Kri-
tikbegriff (verwiesen wird auf Arbeiten von Rahel Jaeggi und Tilo Wesche)

36 Zur Unterscheidung von Selbststeuerung und Selbstbestimmung z. B. Gelhard 2018a,
S.127f., Gelhard 2018b, S. 75-116, 315-395.

37 Malich/Keller 2020, S. 92 (Hervorh. im Original).

38 Malich/Keller 2020, S. 91.
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zielt nicht mehr auf die Offnung von Moglichkeitsraumen ab, sondern
darauf zu bestimmen, »was wir tun sollten«.?® Das »Wir« in dieser Formu-
lierung zeigt an, wie sehr die Vertreter dieses Ansatzes vom Standpunkt der
Psychologie aus sprechen, als kritische Psychologinnen und Psychologen,
die sich eine reflektiertere Psychologie und eine sensiblere psychologische
Praxis wiinschen.

So nachvollziehbar und sympathisch dieses Anliegen ist, so problema-
tisch erscheint mir als Historiker, dass die Identifizierung und Korrektur
von Fehlentwicklungen psychologischer Forschung — von solchen miisste
man konsequenterweise dann sprechen - selbst wiederum wissenschaftlich
durchgefihrt werden soll. In etwa so, wie Ethikkommissionen in der medi-
zinischen Forschung dies tun, nur deutlich umfassender, da es innerhalb
der Psychologie bereits ethische Mindeststandards gibt. In der vorliegenden
Arbeit werde ich daran nicht ankniipfen. Als Historiker richtet sich mein
Interesse letztlich nicht auf die Psychologie als Disziplin und die Verbes-
serung therapeutischer Praktiken, sondern auf unsere Gegenwart, in der
psychologische Konzepte jenseits der Psychologie soziale und politische
Wirkungsmacht entfaltet haben. Wie es in Bezug auf »Selbststeuerung«
dazu kam, ist noch immer erkldrungsbedurftig; wie man sich dazu verhilt
eine Sache personlicher Uberzeugungen.

2. Sozialwissenschaften im Kalten Krieg: Die Frage, welche Rolle die Wissen-
schaften fiir die Entwicklung des Kalten Krieges und umgekehrt, der Kalte
Krieg fuir die Entwicklung der Wissenschaften spielte, erfihrt insbesondere
in der amerikanischen Geschichtswissenschaft schon seit geraumer Zeit
grofie Aufmerksambkeit. Wie Corinna Unger in ihrem Forschungsiiberblick zu
diesem Themenkomplex 2006 angemerkt hat, forderten amerikanische His-
torikerinnen und Historiker bereits Mitte der 198oer Jahre, das Verhiltnis
genauer zu erforschen.*® Seither ist in einer kaum mehr zu tiberblickenden
Vielzahl an Studien unter anderem nach der Entwicklung und Neuentstehung
einzelner Disziplinen, dem Ausbau und Riickgang staatlicher und privater
Férderung, dem Einzug einzelner Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
in Regierungen und Beraterstibe, der Entstehung eines eigenen, durch den
Kalten Krieg bedingten Denkstils, der Forcierung spezifischer Methoden und
forschungsorganisatorischer Arrangements, dem Verhiltnis von Grundla-
genforschung und angewandter Forschung sowie nach der Entstehung eines
sogenannten militarisch-industriellen-akademischen Komplexes (Leslie

39 Malich/Keller 2020, S. 101.
40 Unger 2006, S. 49.
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W. Stuart) gefragt worden, um nur einige der wichtigsten Themenfelder zu
nennen.** Dass die Situation des Kalten Krieges, insbesondere in der Zeit
zwischen den 1940er bis 1970er Jahren, zum Ausbau des Wissenschafts-
sektors insgesamt fithrte, weil die Vereinigten Staaten und ihre Verbtindeten
auf der einen Seite und die Sowjetunion und deren Satelliten auf der anderen
nicht nur in den Bereichen Ristung und Verteidigung, sondern insgesamt
um gesellschaftliche Progressivitit, um Modernitit wetteiferten, ist seit
einiger Zeit Konsens in der Forschung.*? Unterschiedliche Sichtweisen gibt
es hingegen zur Frage, ob dieser Ausbau fiir alle Wissenschaften eine Chance
dargestellt hat oder eher eine Einschrinkung war, ob Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler in ihrer Themen- und Methodenwahl beeinflusst und
vom alles iiberwélbenden Sicherheitsprimat bevormundet wurden, oder
ob sie in der Lage waren, sich Freirdume zu schaffen, in denen sie relativ
eigenstandig forschen konnten.**

In Bezug auf die Sozialwissenschaften im Kalten Krieg wurde in der dlteren
Forschung lange davon ausgegangen, dass die breite staatlich-militarische
Unterstutzung sozialwissenschaftlicher Disziplinen fur militirische, vor
allem aber entwicklungs- und modernisierungspolitische Zwecke bis Anfang
der siebziger Jahre deren theoretische Fundierung und praktische Durch-
fuhrung so sehr durchdrang, dass es angemessen schien, von den »Cold War
social sciences« zu sprechen.** Gemeint sind damit insbesondere Soziologie,
Okonomie, Anthropologie, Psychologie, Philosophie, Politikwissenschaft und
die Area Studies und deren hiufig interdisziplinirer, problem- und projek-
torientierter sowie auf Formalisierbarkeit abstellender Charakter. Neuere
Studien haben dieses Narrativ als zu pauschal kritisiert und vorgeschlagen,
den Einfluss des Kalten Krieges noch stirker in der Wissensproduktion
selbst unter die Lupe zu nehmen und dabei zwischen Antragsrhetorik und
eigentlicher wissenschaftlicher Praxis zu unterscheiden, um so auch der
grundsitzlicheren Frage auf die Spur zu kommen, »how broad political and
cultural contexts matter in the development of the sciences and their role
in society.«**

Daneben wird insbesondere in der neuesten Forschung die scharfe Teilung
der ideologischen Blécke in Zweifel gezogen und mit Blick auf wissenschaft-

41 Siehe die historiographischen Uberblicke bei Solovey/Dayé 2021a, Oreskes 2014, Unger
2006, fiir die dltere Forschung Solovey 2001, Leslie 1994, Hounshell 1997.

42 Oreskes 2014, S. 1f.

43 Siehe dazu die Beitrige bei Oreskes/Krige 2014, Solovey 2012.

44 Siehe hierfiir beispielhaft Gilman 2003, Simpson 1998, Herman 1995a.

45 Solovey 2012, S. 5, siehe auch: Engerman 2010, Heyck/Kaiser 2010, Greiner et al. 2011,
Isaac 2011, Isaac/Bell 2012, Mirowski 2012, Gilman 2014, Link 2018a.
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liche Kooperationen auch tiber den Eisernen Vorhang hinweg nach Transfers
und Austauschbeziehungen gefragt.*® In der vorliegenden Arbeit schliefle
ich mich diesen jiingeren Trends an, indem ich einerseits herausarbeiten
werde, inwiefern die Angewiesenheit auf 6ffentliche Férdermittel und deren
grofRziigige Gewihrung (bis Anfang der 1970er Jahre)*” dazu gefithrt hat,
dass Motivationspsychologen ideologisch auf den Kurs der Modernisierungs-
theorie und -politik einschwenkten (oder nicht). Andererseits behalte ich
im Blick, inwiefern der fiir die Psychologie typische Anspruch, universale,
gerade nicht kulturspezifische Aussagen tber die menschliche Natur zu
treffen, dazu beitrug, den ideologischen Rahmen des Kalten Krieges auch
zu unterlaufen. Hat die amerikanische Historikerin Ellen Herman in ihrer
schon zum Klassiker gewordenen Studie The Romance of Psychology: Political
Culture in the Age of Experts (1995) die beeindruckende Breite aufgezeigt,
in der amerikanische Psychologinnen und Psychologen wihrend des Kal-
ten Krieges ihre Forschung fur politische, militirische und 6konomische
Zwecke nutzbar machten, so werde ich die Grenzen dieses politischen Ein-
flusses betonen, indem ich die Reibungspunkte herausarbeite, die sich aus
psychologischem Universalismus-Anspruch und politisch-ideologischem
Partikularismus ergeben konnten. Ich werde mithin das Scheitern eher als
das Gelingen psychologisch-politischer Interventionen in den Vordergrund
riicken und dabei auf die Unterschiede fokussieren, die sich zwischen den
USA und Westdeutschland feststellen lassen.*®

3. Geschichte der Verwissenschaftlichung des Sozialen in der Moderne: Dass
ein wesentliches Charakteristikum westlicher Gesellschaften seit etwa der
Mitte des 19. Jahrhunderts und verstirkt seit den 188cer Jahren in ihrer
wissenschaftlichen Selbstproblematisierung und -steuerung besteht, ist von
der geschichtswissenschaftlichen Forschung der letzten gut dreifdig Jahre
vor allem mit sozial- und diskurs-, seltener mit wissenschaftsgeschichtlichen
Ansitzen in einer Vielzahl von Studien untersucht und iiber die Riickbindung
an Prozesse der Biirokratisierung, Professionalisierung, Nationenbildung,
Sakularisierung und Sozialdisziplinierung in die gréfiere Geschichte der
Moderne bzw. der Modernisierung eingeordnet worden.*® Insbesondere
medizin-, psychiatrie-, biologie-, physiologie- und psychologiehistorische
Arbeiten haben gezeigt, wie das in diesen Disziplinen produzierte Wissen

46 Siehe die Beitrige bei Solovey/Dayé 2021b.

47 Zur Finanzierung ausfiithrlich Rohde 2013, Solovey 2013a.
48 Herman 1995b, dhnlich auch bei Lemov 2006, S. 147-241.
49 Raphael 1996, S. 179, Raphael 2012.
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zur Entstehung neuer Standards von Normalitit und Devianz, neuer Strate-
gien zur Effizienz- und Leistungssteigerung sowie neuer Therapieverfahren

beitrug, insofern es in zunehmenden Maf3e etwa vor Gericht, in Schulen und

Betrieben, im Militir und in der Armen- und Sozialfursorge, schlieflich auch

jenseits dieser Bereiche handlungsleitend, das heif’t vor allem zur Auslese

und Realisierung neuer Ordnungsvorstellungen diente.>°

Dass derartige Verwissenschaftlichungsprozesse nicht einseitig als Ratio-
nalisierung verstanden werden und auf diese Weise in ein Fortschrittsnarrativ
der Modernisierung als »Entzauberung der Welt« eingeordnet werden kén-
nen (freilich schon bei Max Weber ein hochambivalenter Prozess), weil sich
humanwissenschaftliches Wissen ebenso sehr fiir demokratische wie fir
autoritire Zwecke mobilisieren lie}, hatte Lutz Raphael bereits 1996 in sei-
nem programmatischen Artikel zur »Verwissenschaftlichung des Sozialen«
betont. Dass mit Blick auf die Verbreitung insbesondere psychologischen
und seit einigen Jahre vermehrt auch neurowissenschaftlichen Wissens
demgegeniiber aber auch nicht pauschal von einer immer weiter ausgrei-
fenden Disziplinierung gesprochen werden kann, ist in jingeren Studien
gegen solche Arbeiten kritisch eingewandt worden, die unter Riickgriff auf
Michel Foucault eben dies als Grundtendenz moderner westlicher Gesell-
schaftlichen beobachten wollen (verwiesen wird hiufig auf den britischen
Soziologen Nikolas Rose und geschichtswissenschaftliche Arbeiten, die an
diesen anschliefien).>*

So hat etwa Mathew Thomson fiir Grofibritannien gezeigt, wie begrenzt
der Einfluss der Psychologie auch nach 1945 im Bildungs-, Arbeits- und
Gesundheitsbereich aufgrund einer letztlich geringen Zahl an Praktikern
blieb, trotz der hohen Erwartungen, die mit therapeutischen Ansitzen ver-
kntipft wurden, also trotz des durchaus breiten therapeutischen Diskurses.
Zwischen der Popularisierung psychologischen Wissens und psychologischem
social engineering miisse genauer unterschieden werden.*? Maik T4ndler hat
mit Blick auf die bundesrepublikanische Pidagogik eingerdumt, dass der
tatsichliche Einfluss psychologischen Wissens auf die eigentliche Unter-
richtspraxis erst noch zu erforschen sei.®® Und die Herausgeber von The
Scientization of the Social in Comparative Perspective (2012) formulieren in

50 Siehe z.B. Etzemdiiller 2009, Lengwiler 2007, Ziemann 2007, Schauz/Freitag 2007, Ward
2002, Sarasin/Tanner 1998, Rheinberger/Miiller-Wille 2009, fiir die ltere Literatur, siehe die
bei Lutz Raphael 1996 zitierten Titel sowie besonders pointiert Weingart 1983.

51 Rose 1989, Rose 1998, S. 62f., Rose 2007, siehe etwa die Beitrige bei Maasen et al. 2011,
kritisch zur pauschalen Disziplinierungsthese die Beitrige bei Briickweh et al. 2012.

52 Thomson 2012, S. 152-154.

53 Tandler 2018, S. 46.
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ihrer Einleitung mit Bezug auf den amerikanischen Narzissmus-Diskurs
der 1970er Jahre die Vermutung, dass die breite Zustimmung zu Kritiken
am »age of therapy, die Autoren wie Philip Rieff und Christopher Lasch,
Richard Sennett und Tom Wolfe mit groffem Erfolg in ihren Buchern und
Artikeln formulierten (freilich wurden sie auch ihrerseits kritisiert), die
srather limited effects of such therapy« anzeige, »while proving the appeal
of such scientized language.«**

Der sozialgeschichtliche Ansatz zur »Verwissenschaftlichung des Sozia-
len« in Anschluss an das Forschungsprogramm Lutz Raphaels geht davon
aus, dass es in der Moderne in mehreren Schiiben zu einer zunehmenden
»Prasenz humanwissenschaftlicher Experten«®® und deren Technologien in
einer Vielzahl gesellschaftlicher Institutionen kam. Der diskursgeschichtliche
Ansatz postuliert, dass wissenschaftliche Kategorien gleichsam von selbst
durch die Gesellschaft zirkulieren, wihrend dabei haufig unhinterfragt von
der Ebene der Sprache auf die Ebene der gesellschaftlichen Praxis geschlossen,
oder, sofern dies nicht naiv geschieht, nach der Praxis gar nicht erst gefragt
wird.®¢ Die vorliegende Arbeit schligt diesbeziiglich einen anderen Weg ein.
Nicht die gesellschaftsweite Verbreitung psychologischen Wissens und seine
subjektivierende Macht wird hier rekonstruiert,*” sondern der individuell
unternommene Versuch einzelner Psychologinnen und Psychologen, die
Gesellschaft eigenhidndig zu gestalten, genauer gesagt, in von ihnen selbst
gewihlte Bereiche einzugreifen, um dort von ihnen selbst wahrgenommene
Missstiande zu beheben.

Politisch involvierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sind bis-
lang entweder als beratende und insofern von staatlicher Seite angefragte,
selbst aber nur ihr Wissen passiv bereitstellende Experten®® oder als kom-
mentierende Intellektuelle untersucht worden, die gerade als Intellektuelle
keine gesellschaftliche Verantwortung tragen.* Als politisch aktive, das heifdt
gesellschaftliche Prozesse gestaltende Akteure standen sie bislang nicht im
Fokus. Um eben diesen Aktivismus geht es hier. Das Spezifische dieser Form
deswissenschaftlich-politischen Engagements liegt in der Art und Weise, wie
es gesellschaftspolitische Wirkungen zu entfalten sucht, namlich durch die

54 Ziemann et al. 2012, S. 24, ausfiihrlich zum amerikanischen Narzissmus-Diskurs Lunbeck
2014, auderdem Sarasin 2021, S. 222-226.

55 Raphael 1996, S. 166.

56 Zum Konzept der Zirkulation, siehe Kilcher/Sarasin 2011.

57 Siehe dazu das Forschungsprogramm fiir eine »politisch[e] Kulturgeschichte des Selbst,
Téandler/Jensen 2012, S. 14.

58 Fisch/Rudloff 2004, Bogner/Torgersen 200s5.

59 Geppert/Hacke 2008, Liebold/Schale 2017, Schildt 2020.
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Mobilisierung wissenschaftlicher Autoritit und die spezifische Anwendung

wissenschaftlicher Erkenntnisse.®® Damit dies gelingt, musste theoretisches

Wissen in Technologien uibersetzt und vor Ort zur Anwendung gebracht
werden. Wie ich zeigen werde, war das ein durchaus prekires Unternehmen,
weil die Bereitschaft zur Ubernahme des Vorgeschlagenen und zur Fort-
fuhrung des Eingeiibten von den spezifischen Kontexten abhing, in denen

die beiden hier zu untersuchenden Akteure, David McClelland und Heinz

Heckhausen, aktiv wurden. Zeitlich fillt dieser wissenschaftliche Aktivismus

in die langen sechziger Jahres, in das letzte Jahrzehnt jener »Boom«-Phase,
deren Ende in der Forschung nunmehr weitgehend tibereinstimmend in den

siebziger Jahren angesetzt wird — wenn auch mit weiterhin unterschiedli-
chen Akzentuierungen.®* Wie ich mich im Hinblick auf »Selbststeuerung«

zu diesem Ubergang positioniere, werde ich in der Einleitung zum dritten

Teil genauer darlegen.

Der Wille und das Ende der Moderne: vier Thesen

Die vorliegende Arbeit entfaltet drei spezielle Thesen und eine allgemeine:
Erstens werde ich zu zeigen versuchen, dass es zwischen der Verwissen-
schaftlichung des Willens und zentralen Moderne-Problemen einen engen
Zusammenhang gab, zweitens, dass der Aufstieg der Motivationspsycholo-
gie im Kalten Krieg auf der produktiven Wendung einer spezifischen Angst
beruhte, die unternehmerisches und »demokratisches«®? Verhalten inte-
grierte — darum der Titel der Arbeit —, und drittens, dass es schon in den
1960er Jahren eine nicht-linke Selbststeuerungs-Politik gab, die parallel
zur strukturverindernden Planungspolitik betrieben wurde, statt deren
Scheitern vorauszusetzen. Diese drei Thesen entwickle ich jeweils in den
einfithrenden Uberlegungen zu den Hauptteilen.

Hier mochte ich auf die vierte, allgemeinere These zu sprechen kommen,
die die anderen tiberwélbt und fiir die Struktur dieser Arbeit eine Art Rah-
menerzihlung abgibt. Es ist die gleich zu Beginn formulierte These, die
Vorstellung der Selbststeuerung habe in dem Mafle, wie sie im Zuge der

60 Vgl. Held et al. 2022, S. 3.

61 Zu den 1970er Jahren als Schwelle zu einer Zeit »Nach dem Boom« Doering-Manteuffel
2007, Doering-Manteuffel/Raphael 2012, kritisch zum darin enthaltenen Verfallsnarrativ, nicht
aber zum Schwellencharakter der 1970er selbst, Leendertz 2017, mit Bezug auf das Konzept der
Moderne und ihr Ende, Sarasin 2021, S. 23-31.

62 Ich schreibe »demokratisch« hier in Anfithrungsstriche, um zu markieren, dass es sich um
das Demokratieverstindnis einzelner Motivationspsychologen handelt.
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Verwissenschaftlichung des Willens zu einer trainierbaren Fihigkeit und
damit Wirklichkeit wurde, zum Ende der Moderne beigetragen. Um das
leicht Pratentidse dieser Behauptung ein wenig abzuschwichen, sei betont,
dass ich vom »Ende der Moderne« nicht sprechen wiirde, wenn in der For-
schung nicht ein Stand erreicht wire, an dem weitgehend Einigkeit tiber den
Schwellencharakter der siebziger Jahre besteht, dessen tiefere Bedeutung
Philipp Sarasin nun erstmals iiberzeugend in seiner Studie zum Jahr 1977
mit einer Fiille an Beispielen und in grof3er Breite als das Zu-Ende-Kommen
dessen bestimmt hat, was als klassische oder Hochmoderne gilt.**
Kennzeichnend fiir dieses Zu-Ende-Kommen sei, wie Sarasin unter Riick-
griff auf Andreas Reckwitz argumentiert, eine geradezu tektonische Verschie-
bung in der sozialen Logik westlicher Gesellschaften — von einer sozialen
Logik des Allgemeinen hin zu einer sozialen Logik des Besonderen, und
zwar genau in dem Moment, in dem sich die westlichen Industriegesell-
schaften in nachindustrielle Gesellschaften wandelten.® Die soziale Logik
des Allgemeinen habe sich beispielsweise in der Idee des »Volkes« und seiner
konkretisierten Einheit innerhalb der Nation gezeigt. Ebenso sei sie in der
Allgemeingiiltigkeit des Rechts und dem grundlegenden Prinzip menschlicher
Gleichheit manifest geworden, in der Etablierung von Nationalsprachen und
nationalen Glaubensgemeinschaften, der Entfaltung nationaler Kulturen, der
Bildung nationaler Vereinigungen sowie der Entstehung nationaler Massen-
medien, bis hin zur Standardisierung nationaler Wirtschaftsbereiche, Mafle,
Gewichte und Wahrungen, der Einfithrung allgemein gelternder Verpflichtun-
gen wie Schul-, Steuer- und Militirdienst und den durch Massenproduktion
moglich gewordenen Massenkonsum. Dagegen kennzeichne die soziale Logik
des Besonderen eine in den siebziger Jahren immer dominanter werdende
Betonung des Individuellen, Einzelnen und Singuliren, ob es sich nun um
sogenannte »Kulturen« und »Identititen, individualisierte Lebensstile oder
die Inszenierung von Unverwechselbarkeit und Einzigartigkeit handelt.¢®
Dass diese Verschiebung nicht nur mit einer neuen Arbeit am Selbst ein-
herging, sondern durch diese auch angetrieben wurde, ist in der Forschung
bislang vor allem mit Verweis auf den »Psychoboom« der sechziger und

63 Zum Konzept der Hochmoderne, das fiir Ulrich Herbert die Zeit von den 189oer bis in die
frithen 1970er Jahre umfasst, Herbert 2007, dazu kritisch Raphael 2008, Hoeres 2015a, Hoeres
2015b, dazu wiederum kritisch Leendertz 2017. Zu den siebziger Jahren als Schwellenjahrzehnt
Moller 2013, Ferguson et al. 2011, Wirsching et al. 2011, Raithel et al. 2009, Jarausch 2008.

64 Zur Einfithrung dieser zwei Logiken ausfiihrlich Reckwitz 2017, S. 10-25, in Bezug auf den
Wandel des Individualismus vom »Individualismus des Universellen« zum »Individualismus
des Singulirenc, Rosanvallon 2017, S. 262-269.

65 Sarasin 2021, S.29f.
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siebziger Jahre gezeigt worden. Insbesondere der Blick auf den Aufstieg der
Humanistischen Psychologie und Psychologen wie Abraham Maslow, Carl
Rogers, Timothy Leary, Fritz Perls und Will Schutz war hier aufschlussreich.¢®
Auch wenn deren Selbstverwirklichungstheorien im linksalternativen Milieu
der sechziger und siebziger Jahre genauso rezipiert und angeeignet wurden
wie in unternehmerischen Kreisen,®” waren es in den Achtziger- und Neun-
zigerjahren doch nicht so sehr ihre Ideen, mit denen Unternehmensberater
und Life-Coaches zur selbstaktivierenden Selbststeuerung anhielten, zur
Eintibung eines »unternehmerischen Selbst«. Stattdessen traten jene kog-
nitivistischen Motivationstheorien in den Vordergrund, die innerhalb der
hier zu rekonstruierenden experimentellen Motivationspsychologie seit
den funfziger Jahren entwickelt wurden.®® Thre entscheidende Neuerung
war, dass sie nicht mehr von angeborenen allgemein menschlichen Grundbe-
dirfnissen ausgingen, die der Reihe nach zu befriedigen wiren (durch die
Schaffung letztlich guter Arbeitsbedingungen fiir alle). Sie gingen dagegen,
wie ich zeigen werde, von der Erlernbarkeit und Trainierbarkeit aller, auch
erst neu zu schaffender »Bediirfnisse« in wenigen Wochen aus.

Stand die bertthmteste aller Theorien der Humanistischen Psychologie,
namlich Abraham Maslows Bedurfnispyramide, mit ihrem Postulat eines
bei allen Menschen zu befriedigenden Sicherheitsgrundbedurfnis vor allen
»hoheren« Bedirfnissen gerade der zunehmenden Normalisierung von Unsi-
cherheit entgegen, wie sie das postfordistische Produktionsregime nachin-
dustrieller Gesellschaften zu fordern und als Flexibilisierung zu beschonigen
schien,®® so erwiesen sich kognitivistische Konzepte der Selbstbekriftigung,

66 Philipp Sarasin schildert diese Geschichte als »Reise zu sich selbst, vgl. Sarasin 2021,
S.169-221, siehe auch die Verweise auf die Humanistische Psychologie bei Reckwitz 2017,
S.216f., 287f., siehe aulerdem Tindler 2016, S. 216-360, Elberfeld 2020, S. 294-342.

67 Siehe dazu Weidman 2016, Lussier 2019.

68 Das zeigt auch ein Blick in die Literaturlisten jener Beratungsliteratur, die Ulrich Bréckling,
Luc Boltanski und Eve Chiapello zur Rekonstruktion des unternehmerischen Selbst herange-
zogen haben.

69 Luc Boltanski und Eve Chiapello zitieren als Beleg fiir dieses Argument unter anderen den
franzosischen Unternehmensberater Bob Aubrey mit den Worten: »Die heutigen Organisati-
onen miissen sich auf die neue Realitit einlassen und dazu jeden Mitarbeiter wie einen eigen-
stindiges Unternehmen behandeln. Diese Verianderung setzt den Verzicht auf eine Reihe von
Annahmen voraus, die die Industriegesellschaft dominiert haben und deren wichtigste darin
besteht, dass das Individuum nach Arbeitsplatzsicherheit strebe. Diese Vorstellung ist in den
5oer Jahren im Zuge der berithmten »Bediirfnispyramide« von Abraham Maslow entstanden,
der als Prinzip setzte, dass man zuerst seine grundlegenden Bediirfnisse befriedigen miisse,
bevor man an Selbstverwirklichung denken kénne. Diese These ist allerdings nicht nur theore-
tisch anfechtbar (wie lisst sich dann erkliren, dass jemand seine Existenzgrundlage aufs Spiel
setzt, um Kiinstler zu werden oder einen anderen Berufsweg einzuschlagen?). Dariiber hinaus
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die fast von Anfang an am Leitbild des Unternehmers ausgerichtet waren,
fur Unternehmer und ihre Berater als besonders anschlussfahig. Die von
ihren Erfindern schon in den funfziger Jahren entwickelten Vorstellungen
einer »demokratischen« Gesellschaft projektierten das Wohl des Einzelnen
als feedbackgesteuertes Optimierungsregime, das tiber das Versprechen
maximaler Selbstentfaltung gerade auf das Zur-Geltung-Bringen von Ver-
schiedenheiten abstellte, und damit auf Wettbewerb und Konkurrenz. Vor-
stellungen eines gesamtgesellschaftlichen Gemeinwohls auf der einen Seite
und von allgemeinmenschlicher Gleichheit auf der anderen wurden in diesem
Denken obsolet, ja fragwiirdig. In diesem Sinn leistete ihre Forschung, deren
von ihnen selbst unternommene Hochskalierung auf gesellschaftliche, ja
zivilisatorische Fragen einen Beitrag zum Abbau jenes Allgemeinen, das fir
die klassische Moderne kennzeichnend war — und damit vielleicht zu ihrem
Ende. Das jedenfalls méchte ich im Folgenden untersuchen, ohne diesen
Prozess von vornherein als Verfall zu denken oder als Beginn einer total
gewordenen Disziplinierung.”®

Aufbau der Arbeit

Das Buch ist chronologisch angelegt. Die Frage, wie Selbststeuerung méglich
wurde, wird als Geschichte einer dreifachen Verschiebung erzihlt: Konzep-
tionell vom Willen zur Motivation, ontologisch vom Handeln zum Verhal-
ten und institutionell-disziplinar von der Philosophie zur Psychologie und
schlieflich zur Politik. Die zwolf Kapitel der Arbeit sind in drei Hauptteile
gegliedert, die jeweils mit einem Zwischenfazit enden, das die erarbeiteten
Ergebnisse mit Blick auf die Ausgangsfrage zusammenfasst. Der erste Teil
behandelt das Verhiltnis zwischen Wille und Moderne (Kapitel 1-5), der
zweite den Aufstieg der Motivationspsychologie im Kalten Krieg (Kapitel
6-9) und der dritte die Nutzbarmachung motivationspsychologischen Wis-
sens fiir politische Zwecke (Kapitel 10-12).

In den vier Kapiteln des ersten Teils (1—4) stehen die Psychologen Wilhelm
Wundt, Narzif§ Ach und Kurt Lewin im Zentrum der Analyse. Hier arbeite
ich heraus, wie deren Forschung zwischen 1874 und 1935 in Reaktion auf vier

lasst sich die Interpretation, wie sie im Managementbereich gang und gibe ist (das Unter-
nehmen miisse zuvérderst die Sicherheit garantieren und erst dann die Persénlichkeitsentfal-
tung) kaum rechtfertigen.« Boltanski/Chiapello 2006, S. 137, Fufinote 80, siehe auch Bernet
2015, S. 112.

70 Ulrich Bréckling spricht in Anlehnung an Michel Foucaults Schrift Uberwachen und Strafen
(fr. 1975, dt. 1976) vom »demokratischen Panopticon, siehe Brockling 2007, S. 236 ff.
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zentrale Moderne-Probleme den Willen zu einem empirisch erforschbaren
Problem werden lief§ und wie diese empirische Zurechtmachung zu seiner
Herauslosung aus der Philosophie beitrug — die entscheidende Grundlage
fur den Aufstieg der Motivationspsychologie als Verhaltenswissenschaft
nach dem Zweiten Weltkrieg.

In den drei Kapiteln des zweiten Teils (6-8) wird gezeigt, warum David
McClelland und Heinz Heckhausen ihre motivationspsychologische For-
schung als Leistungsmotivationsforschung betrieben, wobei ich insbeson-
dere die Konstituierungsphase dieser Forschung in den Blick nehme: ihren
Beginn an der Wesleyan Universitit 1947 bis zu ihrer Institutionalisierung
mit McClellands Wechsel nach Harvard 1956 und Heckhausens Berufung
nach Bochum 1964. Zudem werde ich zeigen, wie es zur Verknipfung von
Leistungsorientierung mit »demokratischem« Verhalten und wirtschaftli-
chem Wachstum kam.

Die beiden Kapitel des dritten Teils (10 & 11) zeigen schlie’lich, wie moti-
vationspsychologische Testwerkzeuge in Trainingswerkzeuge verwandelt und
fur entwicklungs- und bildungspolitische Zwecke nutzbar gemacht wurden.
Anhand von David McClellands Einsitzen in Indien und den USA arbeite
ich die Bedingungen heraus, unter denen die Verwendung psychologischer
Werkzeuge zur Lésung politischer Probleme tiberhaupt in Frage kam und
inwiefern ihnen Erfolg beschieden war. Anhand von Heckhausens bildungs-
und wissenschaftspolitischem Engagement im Kontext der bundesrepubli-
kanischen Bildungsreformdebatte werde ich zeigen, wie soziale Ungleichheit
von ihm als psychologisches Problem gefasst und auf Strukturen bezogen
wurde, deren Schaffung in Schulen und Universititen nicht zum Abbau von
Ungleichheit beitragen, sondern zu deren Legitimierung als Gerechtigkeit
dienen sollte. Im Schlusskapitel greife ich im Rahmen eines Ausblicks meine
ubergreifende vierte These auf und frage, inwiefern die gewonnen Ergebnisse
tatsichlich Belege fur das Ende der Moderne sind.



ERSTER TEIL

DER WILLE ALS PROBLEM DER HOCHMODERNE, 1874-1935






Die letzten zwei Jahrzehnte des 19. Jahrhunderts gelten in der Forschung als
eine Phase, in der die westlichen, insbesondere europiischen Gesellschaften
einen beschleunigten Wandel erlebten. Inwiefern diese Phase eine eigen-
stindige Epoche bildet, wann genau deren Eckdaten zu setzen wiren, gilt
noch immer als umstritten, soll hier allerdings nicht weiter vertieft werden.*
Einigkeit herrscht hingegen dariiber, dass, anders als in den Jahrzehnten
zuvor, die fur die Moderne charakteristischen Basisprozesse nicht mehr auf
einzelne Gruppen und Regionen beschrinkt waren, sondern dass sie nun
beinahe alle Menschen, die breite Masse erfassten — selbst eine Kategorie,
die als modernes, vor allem grof3stidtisches Phinomen in Erscheinung
trat.> Angefiithrt werden hier insbesondere eine rasch voranschreitende
Industrialisierung, die Entfaltung von Wissenschaft und Technik, die damit
einhergehende massive Steigerung von Lebensstandard und Lebenserwar-
tung, die Migration grofier Bevolkerungsteile vom Land in die wachsenden
Stadte, eine das alltigliche Leben rationalisierende Buirokratisierung in
Form von Behorden, Mitgliederorganisationen und Groflunternehmen,
Alphabetisierung und Bildungsexpansion sowie der Bedeutungsverlust
der Religion.?

In Bezug auf die verdnderte Stellung der Person wird hiufig unter Riick-
griff auf Niklas Luhmann der Bedeutungsverlust stindischer Bindungen und
die Differenzierung der Gesellschaft in autonome Subsysteme betont. Der
moderne Mensch sei zunehmend mit der Anforderung konfrontiert worden,
sich selbst orientieren zu miissen, da die nunmehr funktional und nicht mehr
stratifikatorisch gegliederte Gesellschaft keine uibergeordneten Leitwerte
mehr aufgewiesen habe.* Fiir Luhmann ergibt sich der Zwang zur Selbstbe-
stimmung dariiber hinaus aus dem Umstand, dass die gleichzeitige Teilhabe
an mehreren gesellschaftlichen Subsystemen ein Rollenspiel verlange, in dem
der Einzelne nicht mehr voll aufgehe, so dass er jenseits dieser Subsysteme,
als »eigentlicher Mensch« einen »Einzigartigkeitsbeweis«® erbringen miisse.
Erst unter diesen Bedingungen habe sich Individualitit im modernen Sinn,
namlich als individuelle Identitat, herauszubilden begonnen, denn erstjetzt
sei der Einzelne dazu genétigt worden, sein eigener Normgeber zu werden.

1 Vgl. hierzu v.a. Nitzschke 2011, Herbert 2007. Zur Kritik am Konzept der Hochmoderne
siehe Raphael 2008.

2 Siehe hierzu Middendorf 2009, Gamper 2007.

3 Vgl. Raphael 2008, S. 78, Herbert 2007, S. 10, Herbert 2014, S. 44 ff., Nipperdey 1998,
S.186-191, 623-629, aus weltgeschichtlicher Perspektive siche Osterhammel 2010, S. 109-116.
4 Siehe dazu Luhmann 1993, S. 155, Gumbrecht 1978, S. 131, Ajouri 2009, S. 12f., vgl. auch
Brock 2011, S. 63f.

5 Luhmann 1993, S. 182, siehe auch Thomé 2000, S. 22f.
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Georg Simmel nannte das in seinen 1917 erscheinenden Grundfragen der
Soziologie die »Normierung des Ich durch das Ich«.®

Fiir den Historiker greifbar wird dieser theoretische Befund anhand der
Flut von Ratgebern, die um die Jahrhundertwende auf dem Buchmarkt
erschienen und in denen vor allem Arzte, Theologen, Physiologen und Psycho-
logen auf das Orientierungsbediirfnis des Individuums antworteten; haufig
mit dem paradoxen Ergebnis, dass das Gefiihl der Ratlosigkeit dadurch noch
zunahm.” Der Uberschuss an Sinnangeboten verschirfte nur die Notwen-
digkeit, aus ihnen das beste auszuwihlen und sich dazu zu entschliefRen, es
fur die eigene Lebenspraxis verbindlich zu machen.? Orientierung konnte
also nicht von auflen, sondern nur von innen, aus einer iiberzeugten Willen-
sentscheidung kommen. Eine Situation, in der der Einzelne als sich selbst
Orientierender, als jemand, der selber weif}, was er will, gefragt und dabei
uberfordert war.

Waren viele der hier lediglich aufgelisteten Basisprozesse bereits seit den
1830er Jahren in Gang gekommen, so erhielten sie doch seit den 188oer
Jahren eine besonders spiirbare Dynamik, die neu war. Vor allem aber, und
darin muss das eigentlich Kennzeichnende der letzten zwei Jahrzehnte
des 19. Jahrhunderts gesehen werden, wurden sie nun Gegenstand einer
vielseitigen Reflexion.® Sie wurden kiinstlerisch ins Bild gebracht, literarisch
verarbeitet und gesellschaftstheoretisch gedeutet, sie wurden Teil einer
ersten gesellschaftlichen Selbstbeschreibung, die sich mehrheitlich als Kri-
senbewusstsein artikulierte. Bezeichnenderweise bildet der Wille in diesen
Reflexionen, seien sie nun literarischer, soziologischer, medizinischer oder
psychologischer Art, einen zentralen Bezugspunkt, und zwar im Zeichen
von Schwiche und Stirke. Neben den Nervésen, Willensschwachen, die seit
Joachim Radkaus breitangelegter Studie zum Nervositatsdiskurs als Proto-
typen des Fin de Siécle dastehen,® gab es ebenso die Willensmenschen.**
Vergessen werden diirfe nicht die Spannweite der Wahrnehmung der hier
in Rede stehenden Wandlungsprozesse, wie vor allem Lutz Raphael gegen
eine ausschlief’lich auf die Realititsebene fokussierte Geschichtsschreibung

6 Simmel 1917, S. 88, auch zitiert bei Luhmann 1978, S. 213.

7 Siehe Helmstetter 1999, S. 147.

8 Gumbrecht 1978, S. 131.

9 Raphael 2008, S. 83.

10 Radkau 2000.

11 Der Typus des Willensmenschen finde sich beispielsweise in der Literatur insbesondere im
Heimatroman dargestellt, der eigentlichen Massenliteratur dieser Zeit, vgl. dazu Stéckmann
2009, S.250-256. Zur Einordnung des Heimatromans als Massenliteratur siehe Ajouri 2009,
S.165-170, Breuer 2008.
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betont, in der die Vielfalt der Beobachtungspositionen und Aneignungs-
weisen drohe vernachlissigt zu werden.*?

Pointiert liefe sich formulieren: Das Abstraktum >Moderne« wurde um
die Jahrhundertwende am handelnden Individuum konkret, und das hief3
im Kern an seinem oder ihrem Willen. sModerne« meinte nicht mehr das
Gegenteil dessen, was vorher war, sondern einen in die Zukunft geéffneten
Handlungsraum,*® der ohne Handelnde nicht gedacht werden kann. Meine
These lautet, dass der fiir jedes Handeln konstitutive Wille im Zentrum jener
Erfahrungen stand, die fir die Moderne immer wieder als typisch angefiihrt
werden: Erstens die Erfahrung der Erschépfung und Zerstreutheit — eine
Krise der Aufmerksamkeit, zweitens die Erfahrung der schwindenden Ver-
bindlichkeit leitender Werte und die daraus resultierenden Selbstfindungs-
probleme - eine Krise der Individuation, drittens die Erfahrung der Nach-
giebigkeit und deren kulturpessimistische Deutung als Degeneration — eine
Krise des Fortschrittsglaubens, die sich als Niedergangsangst artikulierte,
und viertens die Erfahrung der sozialen Differenzierung und lebensweltlichen
Pluralisierung — eine Krise des In-der-Welt-Seins selbst, die sich als Gefiithl
der Fragmentierung und Entfremdung manifestierte sowie als Suche nach
Einheit, Ganzheitlichkeit und Sinn.

Immer spielte bei diesen Moderne-Erfahrungen der Wille hinein. Wie ich
jedoch zeigen méchte, nicht einfach als solcher oder als Ganzer, sondern
auf je spezifische Weise. Denn die junge Psychologie sah den Willen immer
weniger als ungeteiltes Elementarphinomen, wie Philosophen dies taten. Sie
begann ihn vielmehr als Verlaufsform aufzufassen, die sich aus einzelnen
Stadien und Vermégen zusammensetze. Empirische Forschungsergebnisse
zum Willensphinomen hatten es naheliegend erscheinen lassen, den Willen
im Hinblick auf das Wahl-, Entscheidungs-, Planungs- und Interaktionsver-
mogen zu analysieren.** Wihlen, Entschlief3en, Planen und Interagieren,
so begann man zu verstehen, markieren Vermdgen in einem Prozess, der
nur noch in der Abstraktion als einheitlicher Willensvorgang zusammenge-
fasst werden kann. Um die hier vorgeschlagene Verkniipfung von Wille und
Moderne nachzuvollziehen, muss man sich daher vor Augen fithren, wie die
Willensvermdégen des Wihlens, Entschliefiens, Planens und Interagierens
mit der modernen Krise der Aufmerksamkeit, der Individuation, des Fort-

12 Raphael 2008, S. 83.

13 Gumbrecht 1978, S. 120.

14 Die Untergliederung des Willens in unterschiedliche Vermégen bzw. Stadien findet sich u. a.
bei Wundt 1898, S. 217-240, Kiilpe 1888, S. 112-131, Miinsterberg 1888, S. 89-99, Ribot 1915,

S. 27, Nordau 1893, Ach 1910, Sigwart 1889, S. 120-127, Pfander 1930, S. 5 aber auch bei Ténnies
1899, S. 127, 128.
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schrittsglaubens und des In-der-Welt-Seins zusammenhingen. Dies méchte
ich in den folgenden vier Kapiteln tun. Die Forschung zur Ermiidung und
damit indirekt auch zur Thematisierung des Willens als spezifisches Prob-
lem der Moderne hat diese Differenzierung des Willens bisher tibersehen
und einen pauschalen Zusammenhang zur zeittypischen Modediagnose
»Neurasthenie« hergestellt.**

Ziel des ersten Teils dieses Buches ist es aufzuzeigen, wie sich der Wille
von einem Vermégen, das man hat, zu einer Fihigkeit wandelte, die sich
regulieren lisst und uber die man in dem Mafle zu verfiigen begann, wie
sie zu einem Objekt des Wissens wurde. Damit der Wille als regulierende
Instanz ohne tautologische Verdopplung selbst regulierbar werden konnte,
also ohne Rekurs auf einen zweiten Willen, der den ersten steuert, musste
zweierlei geschehen: Das Willensproblem musste erstens aus seiner philo-
sophischen Einbettung, insbesondere aus der Freiheitsfrage herausgelost
und zu einem empirisch greifbaren Problem werden. Zweitens musste der
Wille von einer ethischen zu einer energetischen Gréf3e werden, d.h. von
einer Uberzeugungskraft zu einer Antriebsenergie. Am Ende dieses Uber-
gangs sprach man nicht mehr vom Willen, sondern von der Motivation und
der Forschungsfokus umfasste nicht mehr nur das intendierte menschliche
Handeln, sondern die Bedingungen des Verhaltens - er hatte sich deutlich
ausgeweitet.

15 Sieh hierzu Rabinbach 2001, S. 193-203, Vatin 1998, S. 358—366, Felsch 2007, S. 107-117.
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1 Beschleunigung und Reiziiberflutung: Wille als Aufmerksamkeit

Die Erfahrung der Beschleunigung, die iibereinstimmend zur Grund-
erfahrung der Moderne gerechnet wird, beruhte auf einer doppelten Stei-
gerung: auf zunehmenden Geschwindigkeiten und steigenden Mengen.*
Dass mit dem Einsatz neuer Technologien schneller transportiert und
gereist, schneller produziert und kommuniziert werden konnte, hitte fiir
sich genommen das »Tempo des Lebens« nicht erhéhen, sondern vielmehr
verlangsamen miissen, weil weniger Zeit fiir diese Prozesse und mehr
von ihr zur freien Verfiigung hitte bereitstehen miissen. Nur weil die
technikgestitzte Beschleunigung mit einer mengenmaifiigen Steigerung
einherging, also nicht nur schneller sondern auch mehr transportiert und
weiter gereist, reichlicher produziert und hiufiger kommuniziert wurde,
konnte der Eindruck entstehen, das Lebenstempo nehme zu und die Zeit
werde knapp.?

Dass es in den westlichen Industriegesellschaften zu dieser Verschrin-
kung von Beschleunigung und Wachstum kam, versteht sich dabei keines-
wegs von selbst und hat viel mit der Durchsetzung der kapitalistischen
Wirtschaftsweise zu tun, ein komplexe Entwicklung, die hier nicht weiter
verfolgt werden kann.® Entscheidend fur unseren Zusammenhang ist,
dass die Erfahrung der Beschleunigung weniger eine Sache des Tempos als
vielmehr ein Phinomen der Fille war. Oder technischer ausgedriickt: sie
beruht auf der Steigerung von »Erlebnisepisoden pro Zeiteinheit«.* Diese
Steigerung manifestierte sich im modernen Grofistadtmenschen zunichst
als nervliche Erregtheit. Der Moderne-Kritiker Max Nordau meinte, dass
»jede Zeile, die wir lesen oder schreiben, jedes Menschengesicht, das wir
sehen, jedes Gesprich, das wir fithren, jedes Bild, das wir beim Blick aus
dem Wagenfenster des dahinfliegenden Schnellzugs aufnehmen [...] unsere
Sinnesnerven und unsere Hirnzentren in Thitigkeit«® versetze.

1 Dazu Rosa 2005, S. 71, Nolte 2011, S. 233f., Raphael 2008, S. 82f.

2 Vgl. Rosa 2005, S. 117. »Die Erhéhung des sTempos des Lebens, die Zeitknappheit der
Moderne, entsteht nicht weil, sondern obwohl auf nahezu allen Gebieten des sozialen Lebens
enorme Zeitgewinne durch Beschleunigung verzeichnet werden.«

3 Rosa 2005, S. 256 ff.

4 Rosa 2005, S. 114.

5 Nordau 1893, S. 59.
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Georg Simmel beschrieb den Punkt, an dem der »ununterbrochene Wech-
sel dufderer und innerer Eindriicke« nicht mehr verarbeitet werden koénne,
bekanntlich als grofistadtische »Blasiertheit, als »Abstumpfung gegen die
Unterschiede der Dinge« und damit als psychophysiologischen Habitus der
Erschopfung.® Zwar leiten die Sinne das durch sie Wahrgenommene weiter,
jedoch findet keine aufmerksame Registrierung, keine Kenntnisnahme mehr
statt, woraus sich eine Art sensuelle Gleichgiiltigkeit ergebe — alles gilt gleich.
Damit ertibrigt sich der Zwang zum Unterscheiden dadurch, dass die Unter-
schiede nichtig werden. Aus einer qualitativen Fiille von Eigenschaften wird
so Monotonie, Leere und Odnis, ein Topos, den der naturalistische Grof3stadt-
roman immer wieder aufgreift.” Wahrnehmung und Aufmerksamkeit, das
ist das Entscheidende dieser Beschreibungen, treten nun erfahrungsmaflig
auseinander, und erst mit dieser als verwirrend empfundenen Differenz
konnte zu Bewusstsein kommen, dass letztere, die Aufmerksamkeit, eine
auch anstrengende Willenstitigkeit ist. Wessen nervliche Energie dazu
verbraucht war, musste als Sehender blind und als Hérender taub durch
die Welt gehen und dabei notgedrungen die Orientierung verlieren. Der
Literaturhistoriker Samuel Lublinski fasste diese Befindlichkeit 1904 in
seiner Bilanz der Moderne mit den Worten zusammen: »Man verlor sich in
der Fiille, man ertrank im Rausch, man fiihlte sich krank, willensschwach
und wie geldhmt, weil an die organisatorischen Krifte des Willens plétzlich
die ungeheuersten Anforderungen gestellt wurden.«®

Insofern Orientierung bzw. Orientierungsverlust und Zerstreuung hier
in erster Linie auf ein sinnliches Unterscheidungs(un)vermégen zuriickge-
fuhrt wird, ist mit den »organisatorische[n] Krifte[n] des Willens« genau
jene Aufmerksamkeit gemeint, mit der man sich auf Einzelnes inmitten
einer Vielfalt konzentriert. Wie Jonathan Crary herausgearbeitet hat, war
die »Ahnlichkeit zwischen Wille und Aufmerksamkeit ein beliebtes und
vielfach behandeltes Thema«® in den 188oer Jahren. Ein Thema zudem, das
schon zeitgendssisch iiber das neue Phinomen der »Zerstreuung«*® mit der
grofistadtischen Moderne, dem »unbeherrschten Durcheinander unserer

6 Simmel 1903.

7 Forderer 1992, S. 103, 135, 145, Bolsche 1890, S. 622. Exemplarisch bei Stefan Zweig Mitte der
1920er Jahre: »Unbewuf3t entsteht eine Gleichartigkeit der Seelen, eine Massenseele durch den
gesteigerten Uniformierungstrieb, eine Verkiitmmerung der Nerven zugunsten der Muskeln,
ein Absterben des Individuellen zugunsten des Typus.« Zweig 1925.

8 Lublinski 1904, S. 104. Diese Stelle findet sich auch bei Ingo Stéckmann zitiert, siehe Stéck-
mann 2009, S. 1.

9 Crary 2002, S. 42.

10 Vgl. Kracauer 1963, S. 311-317 [zuerst verdffentlicht 1926].
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Welt«** in Verbindung gebracht und deshalb selbst als spezifisch modernes
gedeutet wurde.*? Aber nicht nur im Hinblick auf diese Nihe zur Aufmerk-
samkeit waren sich die Theoretiker des Willens trotz aller Unterschiede in
ihren Ansitzen dhnlich. Auch die Ruckbindung des Willens an den Charakter
sowie seine Untergliederung in unterschiedliche Stadien stellt eine zeit-
typische Gemeinsamkeit dar.

Wenn ich im Folgenden aus einer Vielzahl theoretischer Beschreibungs-
versuche des Willensphdnomens denjenigen Wilhelm Wundts herausgreife,
so deshalb, weil sich an ihm die Ahnlichkeit zwischen dem Willens- und dem
Aufmerksambkeitsvorgang besonders deutlich illustrieren lasst.*® In seinem
Grundriss der Psychologie von 1896 schreibt Wundt namlich, bei genauerer
Betrachtung stimme die »Gefiithlsseite der Aufmerksamkeitsvorginge«»voll-
stindig mit dem allgemeinen Gefiihlsinhalt der Willensvorginge« iberein.**

Um diese Parallelitit zu verstehen, ist es hilfreich, sich zunichst Wundts
Beschreibung des Willensvorgangs genauer anzusehen und anschlieffend
mit dem Aufmerksamkeitsvorgang zu vergleichen. Fir Wundt geht der
Willensvorgang aus einem Gefithlskomplex hervor (den er »Affect« nennt),
der auf seine eigene Auflésung hindringe, indem er in ein entgegengesetz-
tes Gefuhl ubergehe.*® Nehme in diesem Gefuhlskomplex ein einzelnes
Gefuhl die Hauptrichtung der »Unlust«*® an, so erhalte der »Affect« eine
Zweckorientierung, insofern er auf die »Modification des momentanen
gegenwidrtigen Zustandes«'” zu dringen beginne und sich dabei in einen
Willensvorgang verwandle. Wundt spricht bei einem solchen Hervortreten
einzelner Gefithle von der Bildung eines Willensmotivs, das dem Willens-
vorgang seinen eigentlichen Antrieb gebe.*® Tritt nur ein einziges Motiv ins

11 Kracauer 1963, S. 316.

12 Crary zitiert den Wundt Schiiler Edward Bradford Titchener mit den Worten, dass das
»Problem der Aufmerksamkeit ein wesentlich modernes« sei und den »Nerv des gesamten
Systems der Psychologie« ausmache. Crary 2002, S. 28 sowie Fufinote 26.

13 Wundts Willenstheorie z4hlt vor der Jahrhundertwende zu den bedeutendsten, nimmt
man die Ausfiihrlichkeit zum Mafstab, mit der sein Ansatz in diversen Forschungsiiberblicken
behandelt wurde, vgl. insbesondere Kiilpe 1888, S. 3, Tegen 1924, 1928a, 1928b, Schlechtweg
1913, in kritischer Absetzung zu Wundt sieche Meumann 1908, S. 198-213, 289-293. Zur
Entwicklung von Wundts Willenstheorie, ihre Stellung im Gesamtwerk Wundts sowie ihrer
Rezeption siehe Danziger 1980, de Freitas Araujo 2016, S. 202-208.

14 Ich zitiere im Folgenden aus der dritten Auflage aus dem Jahr 1898 [erste Aufl. 1896],
Wundt 1898, S. 259.

15 Wundt 1898, S. 201.

16 Wundt 1898, S.98.

17 Wundt 1898, S. 100 (Hervorh. im Original).

18 Wundt unterscheidet neben der Unlustkomponente, die er »Triebfeder« nennt, noch eine
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Bewusstsein ein, spricht er von einem einfachen Willensvorgang, den er mit
einer Triebhandlung gleichsetzt, weil ein solches Motiv sofort zur Ausfiih-
rung einer entsprechenden Bewegungshandlung fithre. Gelinge mehreren
Motiven der Bewusstseinseintritt, komme es zwischen diesen zu einem
»Kampf«, bei dem sich das »herrschende« durchsetze. Wundt spricht dann
von einem zusammengesetzten Willensvorgang und nennt den »Kampf der
Motive« den »Wahlvorgang«.*® Den Moment, in dem ein einzelnes Motiv
uber die anderen »herrschend« werde, nennt er die »EntschlieBung«.?° Der
Willensvorgang wird also, im Unterschied zu philosophischen Ansitzen etwa
bei Kant, gerade nicht als ein momentaner intellektueller Akt, sondern als
eine Verlaufsform aufgefasst, in der Gefiihle, nicht etwa rationale Grinde,
einander abwechseln. Wundt spricht auch vom »Contrast der Gefithle«.?*

Ganz dhnlich versteht Wundt die Aufmerksambkeit. Analog zu den ein-
fachen und zusammengesetzten Willensvorgangen unterscheidet er zwi-
schen einer »activen« und einer »passiven« Aufmerksamkeit, je nachdem
ob ein einziger Wahrnehmungsinhalt oder mehrere ins Bewusstsein treten.
Dringe ein Eindruck bis zu einem Bereich vor, den er »Blickpunkt« nennt,
spricht er von »Apperception«.?? Verbleibt der Eindruck im dufleren Bereich
des Bewusstseins, gleichsam nur im unscharfen »Blickfeld, spricht er von
»Perception«. Der oben angedeutete erfahrungsmiflige Unterschied zwi-
schen Wahrnehmung und Aufmerksamkeit, zwischen der Aufnahme dufierer
Reize und ihrer tatsichlichen Zurkenntnisnahme, findet hier in der Gegen-
tiberstellung von Blickfeld und Blickpunkt seine theoretische Entsprechung.
Entscheidend ist, dass es fiir Wundt sowohl beim Willens- als auch beim
Aufmerksamkeitsvorgang ein Wahl- und ein Entscheidungsstadium gibt, weil
beide Vorgingen das fiir das Wahlstadium typische Moment des »Kampfes«
und das fiir die Entscheidungsphase typische Moment der Durchsetzung
einzelner psychischer Inhalte aufweisen.

Fir die eingangs angefiihrte Beobachtung, das Wahlstadium des Willens
lasse sich der modernen Erschépfungserfahrung zuordnen, ist von Bedeu-
tung, dass Wundt selbiges psychophysiologisch, das heifit mit Verweis auf
duflere Reize und diese weiterleitende Nerven beschreibt. Die Perception
eines Eindrucks falle »unmittelbar mit der Erregung des zugehérigen Sin-
nescentrums« zusammen, »so dass Erregung des Rindencentrums eines

Vorstellungskomponente, die er »Beweggrund« nennt. Ich werde diese Differenzierung hier
vernachlissigen und nur von Motiven bzw. Willensmotiven sprechen.

19 Wundt 1898, S. 223.

20 Wundt 1898, S. 224.

21 Wundt 1898, S. 218.

22 Wundt 1898, S. 258.
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Sinnesorgans und Erhebung iiber die Schwelle des Bewusstseins die bei-
den Seiten eines und desselben psychophysischen Vorgangs sind.«** Zur
Erklarung des Entschliefflungsstadiums hingegen verweist Wundt auf den
Charakter. »Was den menschlichen Willen vor den dufieren Motiven deter-
miniert, ist der Charakter«, heif’t es in Wundts Grundziige der physiologischen
Psychologie. »Je unverinderlicher derselbe ist, und je vollstandiger wir ihn
kennen, um so sicherer machen wir uns anheischig vorauszusagen, wie ein
Mensch, wenn bestimmte Motive des Handelns an ihn herantreten, unter
denselben wihlen wird.«**

Wundt expliziert das Entschlieffungsgeschehen, wenn er in Bezug auf den
Aufmerksamkeitsvorgang von einer »subjectiven Tatigkeit« spricht, »durch
welche sich das Bewusstsein einem bestimmten Sinnesreiz zuwendet,«?® und
zwar unabhingig von der »Stirke des dufieren Reizes«.2¢ Dabei handelt es sich
bei dieser »subjectiven Thitigkeit« um einen Wiederkennungsvorgang, bei
dem neue Eindriicke mit Erinnerungsbildern abgeglichen werden. »[D]er Ein-
druck weckt das Erinnerungsbild,« schreibt Wundt, »welches wieder mehr oder
weniger vollstindig mit dem unmittelbaren Eindruck verschmilzt. Die innere
Beobachtung scheint es zweifellos zu machen, dass tiberall wo tiberhaupt
die Aufmerksamkeit sich zeigt eine solche subjective Thitigkeit im Spiele
ist.«*” Es ist die individuell und biographisch spezifische Ablagerung solcher
Erinnerungsbilder, wodurch der Aufmerksamkeitsvorgang gelenkt wird. Das
Phinomen der Aufmerksamkeit beschreibt damit eine Erwartungsspan-
nung, die von einem Erinnerungshintergrund ausgehend nach Ahnlichem
Ausschau hilt.?® Die Beziehung dieser Beschreibung zum Charakter besteht
darin, dass Wundt auch diesen als eine Art Ablagerungsphinomen begreift,
bei dem nicht nur die »Erziehungg, die »Lebensschicksale und angeborenen
Eigenschaften« hineinspielen, sondern auch »bleibende Dispositiong, die jede
Willenshandlung selbst hinterlasse wie eine Spur. So bilde sich die »individuelle
Willensrichtung« aus, die »dem Charakter« sein »Geprige« gebe.?®

Analog zur Unterscheidung nervlicher und charakterlicher Determinanten
unterscheidet Wundt auch zwischen physischen und psychischen Ener-

23 Wundt 1893, S. 275.

24 Wundt 1893, S. 576.

25 Wundt 1874, S. 720.

26 »Man sieht hierbei zugleich, dass der Grad der Apperception nicht nach der Stirke des
jusseren Eindrucks, sondern nur nach der subjectiven Thitigkeit zu bemessen ist, durch
welche sich das Bewusstsein einem bestimmten Sinnesreiz zuwendet.« Wundt 1874, S. 720.
27 Wundt 1874, S. 721.

28 Vgl. hierzu Wundt 1898, S. 258.

29 Wundt 1892, S. 479.
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gien. Wihrend die physischen Energien »in letzter Instanz mechanische

Bewegungsenergien« seien, handle es sich bei den psychischen Energien

um »geistige Werthe«.?° Von Ermiidung kann plausiblerweise nur mit Bezug
auf das nervlich determinierte Wahlstadium des Willens und die mit die-
sem assoziierte Aufmerksambkeit gesprochen werden, denn nur hier geht es

im eigentlichen Sinn um physikalische Kriafte, eben in letzter Instanz um

mechanische Bewegungsenergien. Im Hinblick auf die psychischen Energien,
und das heifit im Hinblick auf das charakterlich-wertmaflig determinierte

Entschlussstadium des Willens, verfehlt der haufig in der Sekundairliteratur
zu findende Verweis auf die Thermodynamik, worum es eigentlich geht, wenn

von Willensschwiche die Rede ist.?* Er verfehlt, dass diese Schwiche mit der
Erosion leitender Werte zusammenhingt und das sich daraus ergebende

Problem der willensmifiigen Selbstbestimmung, das als Entscheidungs-
schwiche zum Kernproblembestand des Fin de Siécle gehért — ich komme

darauf zuriick.??

Ich mochte hier vorschlagen, Wundts Unterscheidung zwischen physi-
scher und psychischer Energie ernst zu nehmen und analog dazu zwischen
Ermiidung (der physischen Krifte) und Schwiche (des Charakters) zu unter-
scheiden, um zu betonen, dass der Wille bei Wundt erst zur Hilfte ein empi-

30 Wundt 1893, S.579f.

31 Die an Anson Rabinbach anschlieffende Forschung zur Ermiidung neigt dazu, das
Phinomen der kérperlichen Erschépfung auch auf den Willen als solchen auszuweiten und
damit das Willensproblem pauschal dem thermodynamischen Paradigma zuzuordnen. Die
hier herausgearbeitete charakterlich-normative Dimension des Willens wird dabei tiber-
sehen. So schreibt etwa Ingo Stéckmann in seiner literaturwissenschaftlichen Studie zum
Naturalismus: »In dieser Vorstellung einer unumkehrbaren Dissipation der Krifte tragen

sich all jene degenerativen Prognosen ein, die am Ende des 19. Jahrhunderts auch den Willen
erfassen.« Stéckmann 2009, S. 11. An spiterer Stelle heiflt es noch deutlicher: »Fiir den hier
interessierenden Zusammenhang bleibt festzuhalten [...], dass der gesamte Diskurskomplex
der Willensschwiche, wie er sich im Zusammenspiel von medizinischen, psychopathologi-
schen und populdrwissenschaftlichen Ansichten formiert, dem Entropiesatz nachgebildet

ist und von dort aus in die Schreibordnungen des Naturalismus fortwirkt.« Stéckmann 2009,
S.353. Vgl. auch bei Anson Rabinbach: »Durch Ermiidung erschépft, wird die Nation, wie das
Individuum, den Wechselfillen des Willens, der Emotionen und den Feinden der produktiven
Ordnung tiberlassen. Die Ermiidung driickte nicht blof3 die Entropie aus, die die Erhaltung der
Energie fur den gesellschaftlichen Gebrauch begleitete, sondern schien die Moderne selbst zu
bedrohen.« Rabinbach 2001, S. 175. In dhnlich pauschaler Weise auch bei Philipp Felsch: »Da
Nerven an alle Kérperfunktionen und nicht zuletzt an den Funktionen des Denkens beteiligt
waren, lief}en sich die unterschiedlichsten Lebensiuflerungen jetzt als Ermiidungsphidnomene
behandeln: Der Aufstieg auf die Berge [...], alle grolen Anstrengungen der Arbeiter, alles
intellektuelle Arbeiten der Gelehrten sind ihrer Natur nach identisch; denn sie sind im Grunde
nichts anderes als eine Ermiidung des Nervensystems.« Felsch 2007, S. 115.

32 Siehe hierzu auch Thomé 1984.
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risches Phinomen war, wihrend er zugleich noch in philosophischen Denk-
zusammenhingen gebunden blieb. Wenn Jonathan Crary von einer Krise
der Aufmerksamkeit spricht und damit einen zentralen Aspekt der Moderne
zu benennen beansprucht,®? so ist damit genau besehen jene Erschépfung
des Willens gemeint, die sich auf die Uberforderung seiner nervlichen Seite
bezieht, auf eine allgemeine Beeintrichtigung der Sensibilitit, wie es bei
dem franzésischen Psychologen Theodule Ribot auch heif3t, den etwa Anson
Rabinbach als Beleg fiir die physiologische Rekonzeptionalisierung des Wil-
lens anfiithrt.?* Der Grofistadter erfihrt dies als Orientierungsverlust, weil
sein Bewusstsein die Fille der einstrémenden Reize nicht mehr aufnehmen
kann. Die bereits zitierte Beschreibung Samuel Lublinskis, man verliere sich
in der Fulle, ertrinke im Rausch, bringt diese Erfahrung eindrucksvoll auf
den Begriff.?®

Wundt hatte im Zuge seiner Erforschung des Willens als Aufmerksambkeit
Experimente zum »Umfang des Bewusstseins«®*® angestellt und war dabei
zu dem Schluss gekommen, dass dieses tatsichlich begrenzt ist und nur
eine bestimmte Zahl an Eindriicken gleichzeitig aufnehmen und halten
kann.?” Je nachdem, ob die einstrémenden Eindriicke ginzlich neu oder
bereits bekannt sind, in welcher rhythmischen Folge und in welcher Starke
sie auftreten, variierte deren Zahl im Hinblick auf diese Kapazitit.*® Das
Bewusstsein erscheint bei ihm fast als ein Organ, ein komplexes Nerven-
geflecht, das sich an die neuen Anforderungen noch nicht hinreichend ange-
passt zu haben scheint, weil die Welt sich schneller wandelt als der Kérper.
Max Nordau sah in dieser Asynchronitit von koérperlichem und weltlichem
Wandel ein wesentliches Problem der Moderne. Die »Modernen« seien von
»ihren neuen Erfindungen und Fortschritten tiberrumpelt« worden, ohne sich
auf die »gednderten Daseinsbedingungen«®® adiquat einstellen zu kénnen.
»Wir wissen,« schrieb er, »daf8 unsere Organe durch Ubung immer gréfRere

33 »[...] itis possible to see one crucial aspect of modernity as an ongoing crisis of attentive-
ness in which the changing configurations of capitalism continually push attention and distrac-
tion to new limits and thresholds — with unending introduction of new products, new sources
of stimulation, and streams of information - and then respond with new methods of managing
and regulating perception.« Crary 1998, S. 477.

34 Rabinbach 2001, S. 116, siehe auch Ribot 1915, S. 40 (franz. Original 1882).

35 Siehe die oben auf S. 42 zitierte Stelle Samuel Lublinskis.

36 Wundt 1893, S. 286 ff.

37 Die heutige kognitive Psychologie bestitigt die Ergebnisse Wundts zum begrenzten
Bewusstseinsumfang und der daraus resultierenden begrenzten Verarbeitungskapazitit
desselben, vgl. z. B. Péppel 1997, S. 59-73.

38 Wundt 1893, S. 289.

39 Nordau 1893, S. 50.
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Leistungsfahigkeit erlangen, sich durch ihre eigene Thitigkeit entwickeln
und nahezu jeder Anforderung entsprechen kénnen, die an sie gestellt wird;
aber nur unter einer Bedingung: daf} dies allmihlich geschieht, dafd ihnen
Zeit gelassen wird; sollen sie ohne Ubergang das Vielfache des Gewohnten
leisten, so versagen sie rasch vollstandig.«*°

Geht es beim Willen als Aufmerksamkeit also um einen letztlich kor-
perlichen Anpassungsprozess, um ein Hinterherkommen des Kérpers mit
dem Wandel der Zeit, so geht es beim Willen als Charakter gerade nicht um
Anpassung, sondern um Abgrenzung, um Selbstbestimmung dadurch, dass
man sich fiir etwas und damit immer zugleich gegen etwas anderes oder
jemand anderes entscheidet. Das hier verhandelte Problem ist nicht mehr
eines der nervlichen Ermiidung, sondern eines der charakterlichen Schwiche.

40 Nordau 1893, S. 50.
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2 Unverbindlichkeit und Ratlosigkeit: Wille als moralischer
Charakter

Neben der Beschleunigung des Lebens gehért auch die Erfahrung der Rat-
losigkeit zum Grunderlebnis der Moderne.* In Bezug auf den Willen und
das Entscheidungsvermégen ging es hierbei im Kern um ein Problem der
schwindenden Verbindlichkeit eines Weltwissens, das einmal Orientierung
geboten und eine kohirente Weltanschauung, eine Lebensauffassung bereit-
gestellt hatte, das einem sagte, wonach zu streben, wie zu urteilen und was
zu empfinden sei. »Was wird morgen sittlich, was schén sein? Was wird man
morgen wissen, woran glauben, wofiir sich begeistern, wie genieflen? So tént
die tausendstimmige Frage aus der Menge [...]«, die Max Nordau, einer der
eloquentesten Kulturkritiker des Fin de Siécle, vernahm.?

Die Religion konnte fir die innerweltliche Sinnsetzung kaum noch
eine iibergreifende Geltung beanspruchen,?® insbesondere die evangelische
Kirche erlebte seit der Mitte des 19. Jahrhunderts die Abnahme aktiver
Kirchlichkeit und seit dem Beginn des 20. Jahrhundert einen rasanten
Mitgliederschwund durch Kirchenaustritte.* Schon zeitgendssisch wurde
dafir die »Vergrof3stadtlichung des Lebens«® verantwortlich gemacht, seit
dem Massensterben im Ersten Weltkrieg zudem eine zunehmende Desil-
lusionierung.® Damit war der Einzelne aufgefordert, »sich selbst um den
Sinn seines Lebens [zu] bemiihenc,” wie der Padagoge Aloys Fischer 1912
in einem Aufsatz bemerkte, der bezeichnenderweise den Titel »Probleme
der Willenserziehung« trug und die »Probleme der Charakterbildung« in
»den Mittelpunkt aller Fragen, Sorgen und Reformen unseres Schulwesens«®
stellte. Der enge Konnex zwischen Werteverfall, Charakterschwiche und
Willenserziehung wird bei Fischer besonders augenfillig. Denn der Cha-
rakter ist fiir ihn »in erster Linie das Ideal des wollenden und handelnden

Siehe hierzu Helmstetter 1999, S. 147, Bollenbeck 2001, S. 203 ff.
Nordau 1893, S. 17.

Hettling et al. 1999, S. 350, Bollenbeck 2001, S. 203, Gabriel 2012, S. 428.
Liedhegener 2012, S. 508-512.

Ludwig Heitmann zitiert bei Liedhegener 2012, S. 509.

Liedhegener 2012, S. 508.

Fischer 1912, S. 2.

Fischer 1912, S. 1.
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Menschen,® »des Menschen, sofern er will und handelt«.° Die allenthalben
zu beobachtende »Zunahme der Charakterlosigkeit« war fur Fischer daher
nichts anderes als »der individualpsychologische Ausdruck der inneren Unsi-
cherheit unserer kulturellen Lage.«**

Lebensgeschichtlich erworbenes Erfahrungswissen war in dem Mafie
»im Kurs gefallen«,*? wie Walter Benjamin schrieb, in dem sich der Einzelne
dem ginzlich Neuen ausgesetzt sah und ein neues Zukunftsbewusstsein
entstand.*® Angesichts dieser offenen Zukunft bot der Blick zurtick kaum
noch praktische, »geschweige denn ethisch-existentielle Orientierung«.**

Und auch der exponentiell anwachsende Bestand wissenschaftlicher
Erkenntnisse bot eine solche Richtschnur nicht. Nicht nur trat deren stets
nur vorlaufiger Charakter, ihr fortwihrendes Uberbotenwerden gerade in
Zeiten der wissenschaftlichen Durchbriiche besonders deutlich hervor.**
Die neu gewonnenen Erkenntnisse erschlossen die Welt auch nicht mehr in
ihrem sinnhaften Ganzen, sondern nur noch in immer feineren Details; sie
fuhrten nicht mehr zu Weisheit, sondern zu Spezialistentum.*® Die Frage,
was zu tun sei, konne die Wissenschaft gerade nicht lehren, hatte im Novem-
ber 1917 Max Webers viel diskutierte Botschaft an seine nach Orientierung
ersuchende, vorwiegend studentische Horerschaft in Munchen gelautet.””
Denn »Je nach der letzten Stellungnahme ist fiir den Einzelnen das eine
der Teufel und das andere der Gott, und der Einzelne hat sich zu entschei-
den, welches fiir ihn der Gott und welches der Teufel ist.«*® Der Professor
konne »die Notwendigkeit dieser Wahl« zwar herausstellen, »mehr kann

9 Fischer 1912, S. 8.

10 Fischer 1912, S. 8.

11 Fischer 1912, S.3.

12 Benjamin 2007, S. 103f. Zwar bezieht sich Walter Benjamin auf die Zeit nach dem Ersten
Weltkrieg, der von ihm diagnostizierte Kursverfall der Erfahrung war aber schon vorher in
Gang gekommen.

13 Koselleck 1995, S. 372.

14 Helmstetter 1999, S. 148.

15 Daston 2016.

16 Ringer 1983, S. 352, siehe zur Krise der Wissenschaft auf ihrem Héhepunkt zwischen 1920
und 1933, S. 330-358. Siehe exemplarisch die Kritik am Verlust der ganzheitlichen Betrach-
tungsweise Jakob von Uexkiill: »An die Stelle des Strebens nach Erkenntnis des Bauplans eines
jeden Lebewesens, der allein aus Anatomie und Physiologie erschlossen werden kann, trat das
einseitige Studium der méglichst isolierten Teilfunktionen, um diese als rein physikalisch-
chemische Probleme behandeln zu kénnen.« von Uexkiill 1909, S. 4.

17 Weber 1992, S. 46. Siehe zu den Reaktionen, die dieser Vortrag hinsichtlich der Méglich-
keiten und Grenzen wissenschaftlicher Welterkenntnis in den 1920er und 30er Jahren ausléste,
Oexle 2007, S. 71-73, Pohle 2009.

18 Weber 2002, S. 501 (Hervorh. von mir, LH).
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er, solange er Lehrer bleiben und nicht Demagoge werden will [jedoch]

nicht.«*? Und so wie Kant in seiner berithmten Schrift »Was ist Aufklarung«
die selbstverschuldete Unmiindigkeit des Biirgers auf dessen Unvermdégen

zurlckfihrte, sich seines eigenen Verstandes zu bedienen,?° so lautete die

implizite Botschaft Webers hier: Habe Mut, dich deines eigenen Willens zu

bedienen und treffe eine Entscheidung, erwarte nicht, dass die Wissenschaft

dir das abnimmt. Insofern es sich bei der Wahl einer Weltanschauung nimlich

um eine aulerwissenschaftliche, aller Erkenntnisgewinnung vorgelagerte

Wahl handle, so Webers berithmte Losung des Werturteilsproblems, geht
es dabei gerade nicht um einen Verstandes-, sondern um einen Willensakt.
Nicht auf rational-wissenschaftliches Abwigen kommt es dabei an, das zu

einem objektiven, fir alle gleichermafien verbindlichen Schluss wiirde fithren

miussen, sondern auf das Erspiiren der personlichen Neigung und schlieflich

das Bekenntnis zu sich selbst — ein Akt der Individuation. In seinem Aufsatz

zur »Objektivitit« sozialwissenschaftlicher und sozialpolitischer Erkennt-
nis« schreibt Weber: »Jene Abwagung selbst nun aber zur Entscheidung
zu bringen ist freilich nicht mehr eine mégliche Aufgabe der Wissenschaft,
sondern des wollenden Menschen: er wigt und wihlt nach seinem eigenen

Gewissen und seiner personlichen Weltanschauung zwischen den Werten,
um die es sich handelt.«*

Die Verbindlichkeit von Orientierungswissen wird damit zu einer Qua-
litdt — und das ist der entscheidende Punkt —, die individuell-willentlich
hergestellt werden muss, weil sie nicht mehr institutionell bezogen werden
kann. Verbindlich ist die gewahlte Weltanschauung nur fir den, der sie kraft

19 Weber 2002, S. 505.

20 Kant 1784, S. 481.

21 Weber 1922, S. 150 (Hervorh. von mir, LH). An spiterer Stelle verweist Weber auf die
»Seele« als letzte entscheidende Instanz, durch die die Wahl einer Weltanschauung bedingt sei:
»[...] so wird die Richtung seines persénlichen Glaubens [des Forschers, LH], die Farbenbre-
chung der Werte im Spiegel seiner Seele, seiner Arbeit die Richtung weisen.« Einem wissen-
schaftlichen Werk sei deshalb die Persénlichkeit des Forschers anzumerken, und Weber betont,
»dass das Personliche eines wissenschaftlichen Werkes das eigentlich Wertvolle an ihm sei.«
Weber 1922, S. 182. Vgl. dazu Suber 2007, S. 316-341, besonders 324. Siehe zeitgendssisch die
Diskussion bei Max Scheler im ersten Band seiner Schriften zur Soziologie und Weltanschau-
ungslehre: »Ihm sich anzuschlieen [dem Propheten bzw. einer Weltanschauung, LH], bewegt
uns nicht irgendeine Art von Erkenntnis und Einsicht, sondern allein das Zusammentreffen
der rein suggestiven Macht seitens des »Propheten« mit einem véllig irrationalen »Entschlufi«,
»Glauben«, »Wagnis« seitens der Gefolgschaft. Hier wird Weber (als nominalistischer Volun-
tarist mit calvinistischer Gesinnungsstruktur ohne calvinistischen Glauben) hiufig ein wenig
mysterids. Er spricht von dem »Damon« im Menschen, der fiir diese oder jene »Gotter« optiert,
von »Schicksal« (halb im Sinne der griechischen Heimarmene, halb der calvinistischen Prades-
tination), von unentrinnbarer Soheit des Charakters.« Scheler 1923, S. 3-4.

Wille als moralischer Charakter 51



seiner eigenen Entscheidung fir sich verbindlich macht. Verbindlichkeit
beruht damit auf der willensméafiigen Ausdauer, mit der eine Person zu ihrer
innerlich gefassten Absichtserklarung steht. »Jedes feste, bestimmte und
klare Wollen ist ein Versprechen, das der Mensch sich selbst gibt«, schrieb der
Philosoph und Soziologe Ferdinand Ténnies 1899 in seiner kleinen Abhand-
lung uber Die Tatsache des Wollens.?? Und so ein Versprechen ist ein Akt der
Selbstverstiandigung, eine neue Arbeit weniger an als fur sich selbst, die man
nur um den Preis an andere delegieren kann, als schwacher Charakter oder
Mensch ohne Persénlichkeit dazustehen.

Besonders anschaulich lasst sich das an den Ratschligen ersehen, die
im Fin de Siécle von Ratgeberautoren und Lebensreform zur Stirkung des
Willens gegeben wurden. Ich méchte dies zundchst mit einem Vortrag zeigen,
den der Privatgelehrte Rudolf Steiner im Januar 1912 in Minchen zum Thema
»Nervositiat und Ichheit«hielt, und dann auf Parallelen verweisen, die sich in
einschligigen Willensratgebern seiner Zeit finden. Dabei interessiert mich
Steiner nicht als Begriinder der Anthroposophie, als der er bekannt geworden
ist, sondern als Vortragsreisender, der wie viele Privatgelehrte seiner Zeit
zu lebensreformerischen Themen sprach, die um die Jahrhundertwende auf
breites Interesse stieflen und darum nicht zuletzt Zuhérer anlockten und
Geld einbrachten.?®

Dass Steiner die Nervosititsproblematik zum Anlass nahm, um seine
Wesenslehre zu veranschaulichen (seine Unterscheidung eines physischen,
Ather- und Astralleib), soll uns hier nicht weiter interessieren. Steiners Vor-
tragist hier vielmehr aufschlussreich, weil er sich an ein Publikum wendet, das
vom Thema seines Referats, der Nervositit, unmittelbar gezeichnet scheint,
oder doch so angesprochen wird,?* und zwar mit der Absicht, Hilfestellungen
an die Hand zu geben, aus denen sich Rickschliisse auf das hier in Rede
stehende Verbindlichkeitsproblem ziehen lassen. Was die allenthalben um
sich greifende Nervosititserfahrung (u.a. Zerstreutheit, Antriebslosigkeit,
Vergesslichkeit, Magenleiden) im Kern ndmlich kennzeichne, begann er seine
Ausfithrungen, sei eine innere Unverbundenheit zu dem, was die Menschen
taglich tun, man kénnte auch sagen, eine um sich greifende Entfremdungs-

22 Ténnies 1899, S. 103.

23 Steiner hielt im Laufe seines Lebens iiber 6000 Vortrige, von deren Spesen er lange seinen
Lebensunterhalt bestritt, siehe die Auflistung der Vortrage bei Schmidt 1978. Zur Einordnung
Steiners und seiner Konkurrenten: Gebhardt 2011, S. 166-191. Zur Prekaritit des wissenschaft-
lichen Nachwuchs um die Jahrhundertwende und die vielfiltigen Nebentitigkeiten zur Aufbes-
serung der mageren Kollegiengelder zeitgendssisch: Eulenburg 1908, S. 143-149, Busch 1959.
24 »In unserer Zeit gibt es eigentlich keinen Menschen mehr, der nicht nervés wire in irgend-
einer Beziehung.« Steiner 1994 [1912], S. 10.
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erfahrung. Als Beispiel fithrt Steiner dafiir den paukenden Schiiler an, der
das, was er sich fiir die Priifung einbliut, unmittelbar danach wieder vergisst,
und der in der Folge dann als Berufstitiger »innerlich mit den Aufgaben
[seines] Berufs nicht verbundenc« sei, weil er »seelisch dem fern« stehe, was
er »mit dem Kopf« treibe.?® Steiners Ubungen zur Behebung dieses Problems
zielen nun auf eine Willensgymnastik ab, die den Willen gerade in seinem
Entscheidungsstadium trainieren sollen und dabei eine Kraftressource zu
starken versprechen, die im Zentrum eines jeden Menschen liege, namlich
sein Ich. Wie das geschehe, illustriert er an folgendem Beispiel:

Wenn ich zwei Menschen gegentiberstehe, von denen der eine sagt Ja, der
andere Nein, und ich fithre das Ja aus, so wirkt der Wille des einen Bera-
ters in mir weiter, seine Willensstérke hat sich so geltend gemacht, daf} sie
mich zu meiner Tat erkraftete. [...] Nehmen Sie einmal an: wenn ich jetzt
nicht zwei andern Leuten gegeniiberstehe, von denen der eine Ja und der
andere Nein sagt, sondern wenn ich ganz allein dastehe und mir im eige-
nen Herzen das Ja oder Nein vorfithre und mir dabei die Griinde anfiihre,
wenn kein anderer zu mir kommt, sondern ich mir selber die Griinde fir
das Ja oder Nein anfithre, und dann hingehe und sie ausfiihre, weil ich mir
Ja gesagt habe, dann hat das eine starke Kraft entfaltet, aber jetzt in mir
selber. [...] So daf? also, wenn man sich innerlich vor eine Wahl stellt, man
ja eine Stirke tber eine Schwiche siegen laf3t. Und das ist deshalb unge-
heuer wichtig, weil es wiederum die Herrschaft des Ich tiber den astrali-
schen Leib in ganz ungeheurer Weise starkt.?®

Wer also eine Entscheidung fillt, begebe sich erstens in Einsamkeit, er stehe,
wie Steiner betont, »ganz alleine d[a]«, weil die Inanspruchnahme jeder Hilfe
eines anderen bedeuten wiirde, dass dieser entschiede und nicht man selbst,
man einem fremden Willen folgte, statt dem eigenen. Zweitens habe der
Entscheider die Grunde abzuwigen, die fiir und gegen eine Option sprechen,
bevor er drittens eine Art Verzicht leiste, indem er zugunsten der einen
Handlungsoption alternative andere verwirft. Bezeichnend ist, dass Steiner
zwischen intellektueller Einsicht und impulsgebendem Entschluss unter-
scheidet. Denn Abwigen und Entschliefien werden, d4hnlich wie bei Wundt,
als voneinander unabhingige Vorginge beschrieben, die nicht aufeinander
folgen miissten. Man konne durchaus die Grinde fiir und gegen eine Sache
abgewogen haben, dann aber am Entschluss scheitern. Das geschehe immer

25 Steiner 1994 [1912].
26 Steiner 1994 [1912], S. 25.
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dann »wenn man [...], nachdem man so die Griinde fiir oder wider eine Sache
in sich geltend gemacht hat, nun - statt unter dem Einflu} des einen oder des
anderen Grundes zu handeln - aus Nachlissigkeit gar nichts tut, weder dem
einen noch dem anderen Grund folgt.« Dann sei man scheinbar dem »Nein
gefolgt, aber in Wirklichkeit ist man blof3 faul gewesen.«*” Nicht das sich
durchsetzende bessere Argument ist es, was den Entschluss kennzeichnet,
sondern »der Sieg einer Stirke iiber eine Schwiche, ein inneres Ringen, das
der als natiirlich gedachten Neigung entgegenwirke, einfach nichts zu tun.
Der Entschluss ist somit nicht eine intellektuelle Einsicht, er ist vielmehr die
innerlich zu fassende und impulsgebenden Absichtserklarung, die zwischen
dem, was erkanntermaflen geschehen soll, und dem Ich, das dieses herbeifiihrt,
eine enge Verbindung herstellt und aufrechterhilt — eben Verbindlichkeit.

Insofern dieses innerlich gesprochene Ja auf das Ich einen stirkenden
Effekt habe, ist dieses Ich dem Entschluss nicht vollumfinglich vorgingig,
vielmehr bilde es sich selbst im Akt der Entscheidung mit, und zwar mit
jeder einzelnen in kumulativer Weise. Darum ist der Entscheidungsakt
diesem Verstindnis gemif} viertens ein Akt der Individuation, ein Moment,
in dem der Einzelne sich als ein Individuum formt, das aus freien Stiicken
und gegen den Einspruch méglicher anderer fur sich bestimmt, was gelten
soll und was verworfen werden kann.

Steiner empfiehlt seinen Zuhérern Ubungen, die im Kleinen ansetzen
und ihre Wirkung erst infolge regelmafliger Wiederholung entfalten. Immer
geht es dabei darum, gegen kleine Nachlissigkeiten und Gewohnheiten
anzugehen: etwa bewusstes, malendes Schreiben, um sich eine schlechte
Handschrift abzugewohnen, einen auswendig gelernten Text riickwirts vor
sich herzusagen oder Gegenstinde des alltiglichen Lebens nach Gebrauch
nicht einfach abzulegen, sondern sorgfiltig zu platzieren, um Vergesslich-
keiten entgegenzuwirken. Immer wird auf die Bewusstheit des Tuns Wert
gelegt, das innerliche Bei-der-Sache-Sein.?® Steiner betont, »Aufmerksam-
keit zu verwenden auf das, was man tut, heifdt immer, seinen innersten
Wesenskern mit seinem Tun in innigen Zusammenhang zu bringen.«*° Nur
wer gegen seine Neigungen handelt, hilt sein Ich prisent, und das bedeutet,
gezielt auf die Erfulllung solcher Wiinsche zu verzichten, »deren Befriedigung
einem vielleicht Freude macht, die aber ganz gut auch unbefriedigt bleiben
konnen.«*° Steiner schreibt: »Wenn man solche Wiinsche systematisch unter-

27 Steiner 1994 [1912], S. 25f. (Hervorh. von mir, LH).

28 Fiir eine eingehende Analyse der Beziehung zwischen Wille und Charakter gerade in der
Handschrift, siehe Leo 2013, S. 478-561.

29 Steiner 1994 [1912], S. 17.

30 Steiner 1994 [1912], S. 22. Steiner betont hierbei, dass nur solche Wiinsche unterdriickt
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driickt, dann bedeutet jede Unterdriickung irgendeines kleinen Wunsches
einen Zufluf an Willensstarke, an Starkung des Ich«.*

Ahnliche Anweisungen finden sich auch in den Willensratgebern ande-
rer Autoren. Reinhold Gerling rit seinen Lesern: »Kleine Anstrengungen
stiahlen den Willen. Darum schaffe dir Widerstinde und Hindernisse.«*?
»Widerstehen wir kleinen Geliisten.«*® Einerseits sei der Entscheidungsakt
ein Willensakt, der Krifte zehrt, das heifst in einer Weise anstrengend, dass
der Entscheidende ihm lieber auswiche. Andererseits generiere gerade die
ausagierte Entscheidung Krifte, die das Ich stirken. Um 1900 ist dieser
Zirkel in vielen Willensratgebern anzutreffen, wie bereits zeitgenéssisch
von Georg Simmel angemerkte wurde. Die Ratgeber konstruierten »einen
Willen zum Willen,« schrieb Simmel, »der sich sozusagen am eigenen Schopfe
aus dem Sumpfe zieht«. Damit werde das Problem nicht gelést, sondern nur
auf eine »fragwiirdige hohere Instanz« verschoben.?* Statt hierin allerdings
einen logischen Widerspruch zu sehen, den die Zeitgenossen nur rhetorisch,
nicht aber logisch hitten 16sen kénnen, ja, der ihnen eigentlich entgangen
sei — wie bisher in der Forschung argumentiert wurde®**—, lohnt es sich,
Steiners Unterscheidung von Willens- und Ich-Kriften ernst nehmen, um
zu verstehen, warum diese Argumentation dennoch iiberzeugen konnte.

Zunachst fallt auf, dass die Ich-Krifte in seinen Ausfithrungen wie Muskel-
krifte zuzunehmen scheinen, je gezielter und regelmifiger sie zur Erschép-
fung gebracht werden. So wie ein Muskel durch Training neue Muskelfasern
ausbildet und dadurch kriftiger wird, also durch regelmifiges Miidemachen
Stirke gewinnt, vollzieht sich in seiner Konzeption im Ich ein analoger
Anreicherungsprozess, aus dem dieses gestiarkt hervorgehe. Steiner spricht,
wenn er den Effekt der Willenstiibungen herausstellt, von der gestirkten
»Herrschaft des Ich iiber den astralischen Leib.«®® Eine Instanz, die Herrschaft

werden sollten, deren Nicht-Erfillung »einem selbst oder jemand anderem [keinen] Schaden
zul...]fugt.«

31 Steiner 1994 [1912], S. 22.

32 Gerling 1905, S. 182.

33 Gerling 1905, S. 183.

34 Simmel 1896, S. 218, vgl. fiir weitere Beispiele eines Willens zum Willen auch die Ratgeber
von Meschler 1906, S. 407, Lévy 1903, Gerling 1905, Eschle 1904, Gebhardt 1912, S. 4-5, Berg-
mann 1911.

35 Mit einer rhetorischen Lésung des Schwicheproblems meint Stéckmann einen »Impe-
rativ zur Maskulinierung« in einigen Willensratgebern, etwa wenn bei Ludwig Gurlitt von der
»Erziehung zur Mannhaftigkeit« die Rede ist (vgl. Gurlitt 1906), oder in Reinhold Gerlings
»Gymnastik des Willens« an die »Ambof3 Naturen« (vgl. Gerling 1905, S. 179) appelliert wird,
vgl. Stéckmann 2009, S. 18-20.

36 Steiner 1994 [1912], S. 25.
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ausiibt, ist nicht korrekt als Kraft, die etwas physikalisch bewirkt, sondern
eher als Autoritit zu bezeichnen, die etwas erzwingt. Meint »bewirken« einen
automatisch ablaufenden Kausalvorgang, so »erzwingen« ein Geschehen, bei
dem es um das Niederringen eines Widerstandes geht. So wie die Wirkung
einer physikalischen Kraft, die etwas in Gang setzt, auf ihrer Stirke beruht,
so beruht die Macht einer Autoritit auf der schieren Wiederholung ihrer
Anweisungen, man koénnte auch sagen, auf Tradition. Was sich im Ich also
anreichert, wenn es wiederholt Verzicht iibt, ist, was man Verzicht-Ge-
schichte nennen kénnte, ein Wissen um in der Vergangenheit erfolgreich
iiberwundener Widerstiande, in deren Tradition sich das Ich selbst stellt: Je
langer diese Tradition, desto stiarker die Autoritit des Ich.

Der Heilkundler und Schriftsteller Reinhold Gerling schreibt in seiner Gym-
nastik des Willens (1905): »Machen wir das gleiche Experiment 6fter (gemeint
sind Verzichtubungen), so wird die Unlustempfindung immer schwicher,
wihrend der Wille sich immer stirker geltend macht, weil er gestihlt wurde,
wihrend er sich durchsetzte.«*” Der Experimentalpsychologe Narzify Ach kam
zu einem ganz dhnlichen Schluss. Jeder erfolgreich iiberwundene Widerstand
hinterlasse ein Gefiihl des Erfolgs, aus dem mit der Zeit ein Vertrauen zur
eigenen Willensfiahigkeit, und damit Selbstvertrauen iiberhaupt entstehe.
Allerdings werde dieses Selbstvertrauen nur gewonnen, »durch ernstes und
immer wiederholtes Wollen, das gegen dufiere und innere Hemmnisse mit
Energie vorgeht.«*® Autoritit wird so verstanden zum Wiederholungseffekt,
ein Umstand, dem ein prekiares Moment eingeschrieben ist, weil es an einem
selber liegt, ob diese Tradition fortgeschrieben wird oder nicht. So versteht
denn Steiner seine Ubungen auch nicht eigentlich als Kuren, also als zeitlich
begrenzte Pflege, sondern er mochte sie in den Lebensvollzug iiberhaupt
integriert wissen — »taglich«*® soll getibt werden.

Das Moment der tiglichen und eigentlich lebenslangen Wiederholung ist
ein zentrales Merkmal vieler Willensratgeber. Auch Reinhold Gerling mahnt
seine Leser: »Aber die gleiche Ubung muf taglich gemacht werden«,*° auch
er meint damit den kontinuierlich zu iibenden Verzicht auf die »kleinen
Gelust[e].** Paul Emil Levy spricht in seiner Anleitung zur »natirlichen
Willensbildung« von einer »rationelle[n] Hygiene«,*? die genauso wichtig
sei wie die regelmifRig ausgefihrte Kérperhygiene. Der Arzt und Direktor

37 Gerling 1905, S. 184.

38 Ach1913,S.7.

39 Steiner 1994 [1912], S. 17.
40 Gerling 1905, S. 183.

41 Gerling 1905, S. 183.

42 Lévy 1903, S.13.
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der Kreispflegeanstalt Sinsheim, Franz Eschle, schreibt in seiner Abhand-
lung uber Die Krankhafte Willensschwiiche und die Aufgabe der erzieherischen
Therapie (1904): »Wie die Willensenergie durch die planméssige Betitigung,
in fortgesetzter Erfullung von Pflichten zunimmt und sich steigert, pflegt
sie bei kiirzer- oder laingerwiahrendem Unterlassen jeder erspriesslichen
Tatigkeit immer mehr zu entschlummern.«*?

Die Rede von der »fortgesetzten Erfillung von Pflichten« verweist auf ein
Normensystem, das zu dieser Pflichterfillung anhilt. Bevor das Ich durch
wiederholten Verzicht seine eigene Autoritit begriinden kann, ist es auf
eine bereits bestehende duflere Autoritit angewiesen, auf deren Geheif es
verzichtet. Solange eine Ethik des Verzichts im Dienst des Lebens steht, sich
also nicht gegen das Leben selbst richtet und in Nihilismus umschligt - in
ein Wollen zum Nicht-Wollen —, solange ist sie stets spezifisch: Unterlassen
werden sollen bestimmte Handlungen, wihrend die Ausfithrung anderer
Handlungen das bessere Leben verspricht. Darin besteht der eigentliche
Zirkel der Willenstherapie, der auf den Beginn dieses Kapitel zurtickverweist.
Denn die Ratgeberautoren kommen nicht umhin, an jene, meist religigs fun-
dierte Normen zu appellieren, deren Autorititsverlust die Willensschwiche
als Entscheidungsschwiche uberhaupt erst hatte virulent werden lassen.
»Ohne Erfassung des ethischen Ideals«, schreibt der katholische Publizist und
Professor fiir Genossenschaftswesen Martin Faftbender in seiner populdren
Schrift Wollen, eine konigliche Kunst (1918), »gibt es keine echte und rechte
Willensbildung, denn die den wahren Wert des Menschen ausmachende
Energie kann nur gewonnen werden aus der Werbekraft einer den ewigen
Sittlichkeitswerten Rechnung tragenden Idee.«**

Noch deutlicher ist der katholische Schriftsteller Moritz Meschler in sei-
nem Artikel zur »Bildung des Willens« in den Katholischen Blittern: »Es ist
auch gar nicht zu leugnen, daf ein grofer Teil der Willensirrungen auf dem
Mangel an Erkenntnis der Tiefe und Schonheit des gottlichen Sittengesetzes
und der himmlischen Dinge zurtckzufihren ist. Diesem Mangel muf3 und
kann gesteuert werden durch Aneignung von Kenntnissen im Fache der
Philosophie, der Ethik und namentlich der Glaubenswahrheiten.«**

Deutlich wird an diesen Zitaten, dass das, was hier mit Willensstarke
gemeint ist, im Kern mit Uberzeugungen zu tun hat, nicht mit physiologi-
schen Energien. Und genau darum handelt es sich bei dem argumentativen
Zirkel der Willensratgeber nicht um ein praktisches Paradox, ein leeres Ver-

43 Eschle 1904, S. 161.
44 Fassbender 1918, S. 74.
45 Meschler 1906, S. 402.
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sprechen. Denn es wird nicht dazu aufgefordert, verzehrte physiologische
Krifte zum weiteren Antrieb zu mobilisieren - sich in diesem Sinn am eige-
nen Schopf aus dem Sumpf zu ziehen, wie Georg Simmel schrieb -, sondern
es wird an Werte appelliert, deren Autoritit sich gerade durch den Appell
performativ stirkt, zumindest bei jenen, die die Willensratgeber lasen und
fur sich ernst nahmen. Worum es letztlich ging, war die Bildung einer Wel-
tanschauung, sei es auf der Grundlage religiésen oder philosophischen Wis-
sens.*® Willensenergie gemaf diesem Verstindnis war Uberzeugungskraft.

Wihrend jene Aspekte, die im Entscheidungsakt gestarkt werden, diesem
selbst nicht vorausgehen kénnen, muss es andere Aspekte des Ichs geben, die
bereits vor dem Entscheidungsakt existierten und mit denen in selbigen eine
Verbindung hergestellt wird. Nur in Bezug auf eine dem Entscheidungsakt
vorgingige Instanz macht es Sinn, von einer herzustellenden Verbindlichkeit
zu sprechen. Diese feine Unterscheidung von Aspekten des Ich, die dem
Entscheidungsakt selbst vorausgehen und solchen, die in ihm erst gebildet
werden, machte den Begriff des Charakters oder auch der Persénlichkeit not-
wendig (die Begriffe >Charakter< und >Personlichkeit« werden haufig synonym
gebraucht). Wahrend das Ich in der Gebrauchsweise der Ratgeberautoren
eine metaphysische Instanz bezeichnet, die dem Menschen von Geburt an
innewohne, meinte Charakter oder Persénlichkeit eine durch Erziehung
erworbene Wertbindung, durch die sich dieses Ich gleichsam eine Form
gibt. Es ist darum nicht falsch, die Willensschwiche als Ich-Schwiche zu
bezeichnen, es ist nur ungenau. Denn genauer besehen handelt es sich um
eine Charakterschwiche, die sich nicht auf das Ich als Ganzes, sondern nur
auf seine wertgebundenen Aspekte bezieht — oder eben den Mangel solcher.
Dies wird etwa in Karl Birnbaums Schrift Die krankhafte Willensschwdche
und ihre Erscheinungsformen (1911) deutlich: Wer davon spreche, ein Mensch
seivon schwachem Charakter, meine damit eine mangelnde oder noch ganz
fehlende Wertbindung, nicht aber, dass dieser Mensch kein Ich besif3e. So
mache es beispielsweise keinen Sinn, bei einem Kind von krankhafter Wil-
lensschwiche zu reden, »denn der Wille ist bei ihm noch ein héchst unfertiges
Ding, und speziell die festen persénlichen Willensdispositionen pflegen noch

46 Siehe hierzu den aufschlussreichen Brief eines jungen Hamburger Uberseekaufmanns aus
dem Jahr 1913 an den Herausgeber der Kulturzeitschrift Zwiebelfisch, Hans Werner Weber, in
dem dieser dem Ratsuchenden zur Bildung einer eigenen Weltanschauung die Lektiire von
Ueberweg-Heinzes Geschichte der Philosophie empfiehlt. Abgedruckt in vom Bruch et al. 1989,
S.9-10, auch zitiert bei Bollenbeck 2001, S. 203. Zur Nachfrage weltanschaulichen Orientie-
rungswissens an den philosophischen Fakultiten dieser Zeit, siehe exemplarisch die Beschrei-
bung bei Tilitzki 2012, S. 280f.
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ganz und gar zu fehlen.«*” Die Rickbindung des Willens in seiner Entschei-
dungsphase an den erworbenen Charakter oder die Personlichkeit, und damit
an vorherrschende Wertvorstellungen, ist fir die Ratgeberautoren wichtig,
weil auf der Erziehbarkeit des Charakters das Postulat zur verindernden
Starkung des Willens beruht.

Bei Reinhold Gerling, der Henry Maudsley zitiert, heif3t es: »Ein starker
oder wohlentwickelter Charakter, wie er zu einem gut ausgebildeten Wol-
len erforderlich ist, ist das Resultat einer auf eine gut konstituierte Natur
angewandten guten Erziehung; und der Charakter ist nicht direkt durch das
Wollen bestimmt, sondern bestimmt in jeden einzelnen Akte direkt den Wil-
len. Der Wille wirkt auf den Charakter, oder affiziert das Ich auf indirekten
Wege, indem er die Verhaltnisse bestimmt, die jenes in der Folge allmahlich
modifizieren.«** Anders gesagt: Ein durch Erziehung geformter Charakter
bestimmt das Wollen und dieses Wollen wirkt auf die Charakterbildung
zuriick, indem es das Ich allmahlich verandert. Charakter und Wille sind
ebenso sehr Produkte von Erziehung, wie sie sich wechselseitig bilden. Die
Differenzierung zwischen Ich und Charakter oder Personlichkeit in Bezug
auf das Wollen aber, das wird bei Gerling ebenso deutlich, ist eine feine.

Dass die Ratgeberautoren auf ihr beharrten, zeigt, wie sehr es ihnen
darum ging, ihren Glauben an die Freiheit des Willens zu verteidigen. Sieht
man sich Gerlings Formulierung genau an, so fllt namlich auf, dass er zwar
davon spricht, der Charakter bestimme den Willen »in jeden einzelnen
Akte direkt«, nicht aber, dass der Wille dem Charakter entspringt. Somit
ist der Charakter zwar ein den Willen mafigeblich beeinflussender Faktor,
nicht aber sein Ursprung und sein Schicksal. Der eigentliche Ursprung des
Willens bleibt das Ich — eine letztlich metaphysische Gréf3e. Damit bleibt
zumindest theoretisch die Méglichkeit erhalten, der Mensch kénne gegen
seinen eigenen Charakter handeln.

Der Philosoph Alexander Pfander schrieb 1899 dazu: »in dem Begriff
des Charakters [ist] vorausgesetzt, dass das frei wollende Ich-Zentrum die
letzte Ursache der einzelnen Willensentscheidungen sei.«*? Seine Schrift
Phinomenologie des Wollens. Eine psychologische Analyse war 1899 als Antwort
auf ein Preisausschreiben erschienen, in dem die Philosophische Fakultit
der Universitit Minchen um eine »eingehende psychologische Analyse der
Tatsache des Wollens« ersucht hatte.*® Dass die Universitit Minchen ein

47 Birnbaum 1911, S.72.
48 Gerling 1905, S. 64.
49 Pfinder 1930, S. 164.
50 Zander 1982, S. 12.
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solches Preisausschreiben veranstaltete, belegt die Dringlichkeit der Wil-
lensproblematik im Fin de Siécle und den Aufklirungsbedarf. Gefragt war
nicht weniger als die »wissenschaftlich vollstindige, bis zu den letzten auf-
findbaren Tatsachen und Gesetzen des psychischen Lebens zuriickgehende
Feststellung des allgemeinen Wesens des Wollens.«** Insofern nun aber das
Ich jene »letzt[e] auffindbar[e] Tatsach[e]« des Willens blieb, behielten die
Willenstheorien in ihrem Zentrum noch immer eine grofie Unbekannte,
einen spekulativen Rest, dem vielleicht philosophisch, nicht aber empirisch
beizukommen war. Die Losung dieses Ursprungsproblems, wie ich es nennen
mochte, war daher fur die empirische Erforschung des Willensphianomens

zentral.

51 Zander 1982, S. 12. Dort auch der vollstindige Wortlaut des Preisausschreibens.
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3 Niedergangsangst und Nachgiebigkeit: Wille als Inhibition

Sich als modern zu empfinden, bedeutete um 1900, von einem gemischten
Gefiihl erfiillt zu sein. Euphorie iiber die wissenschaftlich-technischen
Entwicklungen der zuriickliegenden Dekaden und Stolz auf die erreich-
ten Daseinsverbesserungen war durchdrungen von Angsten, die Zeit der
Aufwirtsentwicklung kénne schon bald zu einem Ende kommen, Fort-
schritt konne in Niedergang umschlagen. Hintergrund fiir diese spezielle
Verbindung von Optimismus und Sorge war neben dem beschriebenen
Wertewandel und der daraus resultierenden Orientierungslosigkeit zum
einen ein neues, auch statistisch fundiertes Wissen um die zunehmende
»moralische Verrohung« weiter Bevolkerungsschichten. Besonders hiufig
wurde dies beim wachsenden Industrieproletariat und der &rmeren Stadt-
bevilkerung beobachtet, deren zunehmender Alkoholismus und immer
haufiger verzeichnete Delinquenz um 1900 ein lebhaft debattiertes Thema
war, zu dem Forscher unterschiedlicher Disziplinen wissenschaftliche Stu-
dien beisteuerten.*

Zum anderen fand ein Wissen Verbreitung, das diesem neuen sozialoko-
nomischen Problembewusstsein nun eine zivilisatorische Reichweite verlieh,
indem es ihm eine erbbiologische Logik unterlegte: der Neolamarckismus.
Seit der Mitte des 19. Jahrhunderts im Aufschwung begriffen, verband
sich mit ihm die Vorstellung, erworbene Eigenschaften wiirden an nachfol-
gende Generationen weitervererbt, und, sofern es sich dabei um negative
Eigenschaften handelte, zum Aussterben ganzer Geschlechterfolgen fithren.?
Diskursiv wirkmdachtig war dieses Denken durch seine Amalgamierung mit
einer vorwiegend konservativen Kulturkritik geworden, wie sie publikums-
wirksam von dem britischen Philosophen und Soziologen Herbert Spencer,
dem Arzt und Kulturkritiker Benedict Augustin und dem Zoologen und
Philosophen Ernst Haeckel Verbreitung fand. Dazu ist fiir das Fin de Siécle
schon viel geschrieben worden.?

1 Siehe zur breiten zeitgendssischen Thematisierung des Alkoholismusproblems beispiel-

haft von Bunge 1904. Fiir einen Uberblick der zeitgenéssischen Forschungsliteratur insgesamt,
siehe Abderhalden 1904.

2 Siehe fiir eine zeitgendssische Erklirung dieses Aufschwungs neolamarckistischer Ideen
Eckstein 1909.

3 Mann 2017, Bowler 2010, Mann 198s5.
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Fir die Willensproblematik ist zweierlei wichtig: Zum einen bundelt der
Degenerationsdiskurs die Frage von Fortschritt und Niedergang im Kern in
dem willentlichen Vermégen (beziehungsweise Unvermdégen), allgemeine
Lebensziele zu erreichen.* Fortschritt (bzw. Niedergang) wurde so auf eine
Artwillentlichen Kollektivsingular zuriickgefiihrt, auf die Summe »gesunder«
oder »kranker« Einzelwillen also. »Eine hervorragende Intelligenz und ein
kraftvoller Wille, schrieb etwa der Wundt Schiiler und Begriinder der Padago-
gischen Psychologie Ernst Meumann 1908, »sind die beiden Michte, auf deren
Entfaltung alle menschliche Gréfie und aller Fortschritt des einzelnen und
der menschlichen Gesamtheit beruht.«® Eine ganz dhnliche Argumentation
findet sich fast zur selben Zeit auch bei dem amerikanischen Philosophen
und Psychologen William James. In seiner berithmt gewordenen Ansprache
an die American Philosophical Association unter dem Titel »The Energies of
Menc, gehalten im Dezember 1906 an der Columbia Universititin New York,
formulierte James: »We may say that a man who energizes below his normal
maximum fails by just so much to profit by his chances in life; and that a
nation filled with such men is inferior to a nation run at higher pressure.«®
Dieser umstandslose Wechsel vom Willen des Einzelnen zum Fortschritt der
Zivilisation konzipiert die zivilisatorische Aufwirtsentwicklung als Folge
individuell-willentlicher Zielstrebigkeit, eine Vorstellung, die sich bis in die
zweite Hilfte des 20. Jahrhunderts hielt und mit David McClellands Studie
The Achieving Society (1961) einen neuen Aufschwung erlebte. Wir kommen
im zweiten Teil dieser Arbeit darauf ausfithrlich zurack.

Zum anderen - und das ist der eigentlich bedeutsame Aspekt fur das
Ursprungsproblem des Willens - konkretisierte der Degenerationsdiskurs
die Willensproblematik in kérperlicher Hinsicht, weil der Wille, statt im
metaphysischen Ich verankert zu sein, jetzt mit erbbiologische Anlagen
in Verbindung gebracht wurde, mit denen ein Kérper ausgestattet sei oder
eben nicht. Die vermeintliche Stirke oder Schwiche des Willens, ja, ob ein
Mensch tiberhaupt einen Willen habe oder seiner ganz entbehre, wurde zu
einer Sache der Abstammung. Uber die Riickbindung des Willens an den
Kérper, oder genauer, die »Anlagen«, wurde der Wille gleichsam auf den
irdischen Boden der beobachtbaren Tatsachen heruntergebracht.

4 Emil Kraeplin definierte das neuartige Krankheitsphinomen der Entartung als »das
Auftreten vererbbarer Eigenschaften, welche die Erreichung der allgemeinen Lebensziele
erschweren und unmdglich machen.« Zitiert bei Mann 1985, S. 14 (Hervorh. von mir, LH).
5 Meumann 1908, S. V.

6 James 1914, S. 11, erstmals publiziert im Jahr 1907.
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Nachgiebigkeit im »Kampf ums Dasein«

Die verstirkte Problematisierung des willentlichen Widerstandsvermdégens
hatte im spaten 19. Jahrhundert mit der Zunahme von Verlockungen und
Genussmitteln zu tun, wie sie in konzentriertester Form in den Grof3-
stidten dargeboten wurden. Ja, die Grofistadt selbst wurde als Herd der
Verlockung gedeutet. Das lasst sich ex negativo auch daran erkennen, dass
die willensstarken Naturen, wie sie etwa die Heimatliteratur dieser Zeit
beschrieb, durchweg auf dem Land beheimatet sind, wihrend ihre nervo-
sen Widerparts unter den Einfliissen der Grofistadt zu leiden haben. Die
Autoren von Willensratgebern empfehlen zudem durchweg die Kur auf dem
Land und koérperliche Arbeit in der freien Natur als wirksames Heilmittel
fir chronische Willensschwiche.” »Dass iibrigens die Begierde [...] durch
den Aufenthalt in den Strassen einer Grossstadt erheblich gesteigert wird,
unterliegt keinem Zweifel«, war sich der Psychiater und Rechtsmediziner
Richard von Krafft-Ebing sicher.®

Insofern Sittlichkeitsvereine und Abstinenzbewegungen zwischen Alko-
holkonsum und Verbrechen, zwischen Prostitution und Krankheit immer
wieder aufs Neue einen direkten Kausalzusammenhang herstellten, wurde
dem individuellen Widerstehenkénnen in allerlei populdren Schriften eine
herausgehobene Stellung zugewiesen, wenn es um die Wahrung des 6ffentli-
chen Wohls, ja die Sicherung des zivilisatorischen Niveaus ging.? Der Dresdner
Staatsanwalt Erich Wulffen zitiert 1908 in seinem Handbuch zur Psycholo-
gie des Verbrechens (1908) aus der Reichskriminalstatistik von 1891, wo es
heif3t: »Die Kriminalitit hingt einerseits ab von dem Grade der persénlichen
Widerstandsfihigkeit gegen die Anreize und Gelegenheiten zu Verbrechen

7 Siehe etwa die Figur des Traugott Biittner in Wilhelm von Polenz Heimatroman Der Biittner-
bauer (1895) oder die Figur Jakob Steinreuter in Peter Roseggers Roman Jakob der Letzte. Eine
Waldbauerngeschichte aus unseren Tagen (1887) oder die Figur des Haber in Max Nordaus zwei-
bindigen Roman die Die Krankheit des Jahrhunderts (1912). Aus literaturgeschichtlicher Sicht
siehe Stéckmann 2009, S. 250269, Pross 2013, S. 134. Fiir die Betonung der Arbeit auf dem
Land als Willenskur, siehe Eschle 1904, S. 130-154, von Krafft-Ebing 1895, S. 28f., Fassbender
1918, S. 16, Miiller 1893, S. 541. Bis heute wird von einer meist konservativen Kulturkritik

von der Zunahme 4ufierer Ablenkungen auf Willensschwiche und von dieser auf moralischen
Verfall, Ungliick und sozialen Niedergang geschlossen, meist mit dem Vorschlag, jeglichen
Ablenkungen zu entsagen und zum >einfachen Lebenc zuriickzukehren, vgl. etwa Newport 2016.
8 von Krafft-Ebing 1898, S. 96, vgl. auch Wulffen 1908.

9 Siehe zum Alkoholkonsum in Deutschland um die Jahrhundertwende die Grafik bei Tappe
2002, S. 214 sowie Hoffmann 2012, S. 35-78, zur Verschrinkung von Genuss und Verbrechen
siehe zeitgendssisch Aschaffenburg 1903 sowie in der Forschung Becker 2002.
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und Vergehen, andrerseits aber auch von der Menge und der Stirke dieser
Anreize und Gelegenheiten.«*°

Man mag aus heutiger Sicht vermuten, dass auch Freuds Triebtheorie
zur Virulenz der Selbstbeherrschungsproblematik um 1900 beitrug, hatte
doch die Einsicht in die Dynamik des Unbewussten den Glauben an die wil-
lentliche Selbstbeherrschung nachhaltig erschiittert. Der stindige Verzicht
auf Gewolltes und die willentliche Unterdriickung von Bediirfnissen lief}
sich mit Freud nicht mehr ohne Weiteres als charakterbildende Leistung
deuten, vielmehr war sie als tendenziell krankmachendes Zwangsverhalten
durchschaubar geworden. Die Moglichkeit zur kulturbildenden Sublimierung
sei »nur wenigen Menschen zuganglich«, und auch »diesen Wenigen kann
sie nicht vollstindigen Leidensschutz gewihren«.** Freud hatte dem Willen
einen unbewussten »Gegenwillen«*? an die Seite gestellt, der sich der Beein-
flussung entzog und obendrein zur alles bestimmenden Macht heranwachsen
konnte. Dieser Macht war gerade nicht durch noch mehr Beherrschung und
Verzicht beizukommen, sondern nur noch durch Analyse und Triebabfuhr.
Der Psychologe und erste akademische Kritiker Freuds, William Stern, schrieb
1913: die »gerade im letzten Jahre erschreckend gewachsene Sekte der Freu-
dianer ist bereits zu einer Gefahr fiir das Allgemeinwohl« geworden, die mit
ihrem »System von Deutereien, Unterschiebungen und Suggestionen, vor
der keine noch so harmlose und fernliegende Seelenfunktion sicher war,
»bosen Schaden« angerichtet habe.*?

Nun tbersieht eine solche, auf einzelne Rezensionen gestiitzte Erklarung
allerdings, dass Freuds Schriften in der deutschsprachigen akademischen
Psychologie insgesamt zunichst (bis 1911 insbesondere Die Traumdeutung

10 Wulffen 1908, S. 432.

11 Freud 1930, S. 30.

12 Freud sprach nicht nur in seinen Frithschriften, wie »Uber den psychischen Mechanismus
hysterischer Phinomene: Vorldufige Mitteilungen« [GW, Bd. 1, 1893: 83], »Ein Fall von Hypno-
tischer Heilung: Nebst Bemerkungen iiber die Entstehung hysterischer Symptome durch den
»Gegenwillen« [GW, Bd. 1, 1893: 10f.] und Die Traumdeutung [GW, Bd. 2 & 3, 1900: 343] von
einem »hysterischen Gegenwille« bzw. von einem »Gegenwille«, sondern auch noch in seinen
einfithrenden Vorlesungen, »Vorlesung: Die Fehlleistung« [GW, Bd. 11, 1916: 68f.]. Die Stel-
lenangaben beziehen sich auf die von Anna Freud herausgegebenen und bei Imago Publishing
erschienen Gesammelten Werke (1991). Zum Status der Entscheidungsfreiheit in Freuds
Psychoanalyse, siehe Tress 2007.

13 Stern 1913. Zu den zeitgendssischen, iiberwiegend ablehnenden Reaktionen auf die Psycho-
analyse in der dsterreichischen biirgerlichen Presse siehe Tichy/Zwettler-Otte 1999, S. 105-221.
Zur iiberwiltigend ablehnenden Rezeption und Missachtung in der akademischen Psychologie im
deutschsprachigen Raum bis in die 1920er Jahre, siehe Brodthage/Hoffmann 1981, Ash/Geuter
1985, S. 119f., zum weiteren Kontext von Psychoanalyse und Moderne siehe Zaretsky 2009.
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[1900] und Die drei Abhandlungen zur Sexualtheorie [1905]) nur sehr ver-
einzelt und oberflichlich und auch spiter (bis in die 1930er Jahre) nach
eingehenderem Studium einiger prominenter Psychologen und Soziologen
juflerst ablehnend rezipiert, oft auch schlicht systematisch ignoriert wur-
den.** In der Berichterstattung der Tagespresse setzte die Popularisierung
von Freuds Ideen iiberhaupt erst in den 1920er Jahren ein, und auch hier
iberwog eine weltanschaulich motivierte Ablehnung.*® Heike Brodthage
und Sven Olaf Hoffman kommen in ihrer Analyse zur Rezeption der Psy-
choanalyse in der Psychologie im deutschsprachigen Raum bis 1933 zu dem
Schluss: »Die Psychoanalyse war zu jener Zeit (mindestens bis 1910, LH)
eine Privatwissenschaft.«*® Erst ab den 1920er Jahren begann die wissen-
schaftliche Auseinandersetzung zwischen Psychologie und Psychoanalyse.*’
Folglich kann ihr fur das Fin de Siécle keine diskursive Wirkmachtigkeit
fur das Problem des Widerstehenkénnens zugesprochen werden.

Was aber hatte das Widerstehenkénnen mit dem willentlichen Planungsver-
mogen zu tun? Die vorgreifende Antwort lautet: Planvoll ein Ziel verfolgen
hief? nichts anderes als Ablenkungen widerstehen zu kénnen. »Jede Willens-
handlung ist die einzig mégliche Antwort eines gegebenen Organismus auf
einen gegebenen Reiz unter gegebenen Umstidndenc, schrieb Max Nordau
1909 in seiner geschichtstheoretischen Schrift Der Sinn der Geschichte. Und
er fuhr fort: »Erfihrt eines der Elemente dieses Systems eine Aenderung
(sic), das heifdt, ist entweder der Organismus anders beschaffen oder der
Reiz anderer Art und Stirke oder sind die Umstinde andere, dann ist auch
die Antwort des Willens eine andere, aber nur dann.«*?

So sehr der Wille hier nur noch als Effekt von organischen und situ-
ativen Determinanten erscheint und damit der Vorstellung eines freien
Entscheidungswillens eine eindeutige Absage erteilt wird, so wenig darf
ubersehen werden, dass das willentliche Vermégen, sich selber planend
Ziele zu setzen, uber diesen situativen und physiologischen Determinis-
mus doch immer noch hinausweist. Nirgendwo kommt diese Verschrin-
kung von Bedingtheit und Selbstbestimmung priagnanter zum Ausdruck

14 Vgl. Brodthage/Hoffmann 1981, Brauns 1981.

15 Siehe die ausfihrliche und differenzierte Untersuchung zu den 6sterreichischen Zeitungen
Neue Freie Presse, Die Wage, Die Zeit, Neues Frauenleben und Die Fackel von Tichy/Zwettler-Otte
1999, S.105ff.

16 Brodthage/Hoffmann 1981, S. 144.

17 Ash/Geuter 1985, S. 120, Nitzschke 1989, fiir das Verhiltnis zwischen akademischer
Psychologie und Psychoanalyse in den USA, siehe Hornstein 1992.

18 Nordau 1909, S. 22.
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als im Topos vom »Kampf ums Dasein«, dem Motto der Zeit seit den
1860er Jahren, das um die Jahrhundertwende seinen diskursiven Héhe-
punkt erreicht.*® Auf die menschliche Entwicklung bezogen verbindet die
Metapher des »Kampfes« die erbbiologisch bedingte Kontingenz mehr
oder weniger gut an die nattrliche Umgebung angepasster Kérper mit
der Intentionalitit zum Denken begabter Wesen, die sich kraft ihrer
technischen Erfindungen und Werkzeuge die Natur genauso wie einan-
der zum Untertan zu machen verstanden. Nordau schreibt: »Geschichte
im weitesten Sinne ist die Gesamtheit der Episoden des menschlichen
Kampfes ums Dasein«,?® um an spiterer Stelle zu erkliren: »Nichts im
Gange der Geschichte rechtfertigt es, den Gedanken und die Naturkraft,
den Menschenwillen und den Zufall einander entgegenzusetzen. Diese
beiden Ordnungen des Geschehens auseinanderzuhalten ist Willkiir, sie
iiberhaupt zu unterscheiden Kiinstelei.«**

Die intentional beeinflussbare Seite dieses Kampfes riickte um 1900
in dem Mafie in den Vordergrund, wie die »Kompliziertheit der allgemei-
nen Lebensverhiltnisse«?? dem Empfinden nach zunahm und sich die
Bedingungen merklich verschirften, unter denen sich der Einzelne gegen
seinen Nebenbuhler behaupten musste. Und weil dieser Logik zufolge nur
jene den sozialen Konkurrenzkampf gewinnen, die dazu in der Lage sind,
sich uber die unmittelbaren Augenblicksbedingtheiten hinwegzusetzen,
wird hier der Wille in seinem Planungsstadium als Unterdriickungskraft
zum Thema, als Fihigkeit, sich nicht ablenken zu lassen und vorwérts
zu streben - als Inhibition. In der willentlichen Planungskomponente als
Unterdrickungsvermogen unterscheidet sich der »Kampf ums Dasein« bei
den Menschen daher von jenem bei den Tieren und Pflanzen, die Charles
Darwin vor allem im Blick hatte, als er sein Werk On the Origin of Species
(1859) schrieb.?® Denn die Menschen seien gleichsam dazu aufgerufen,
auf ihr Geschick als Gattung bewusst Einfluss zu nehmen, sich vermittels
ihres willentlichen Unterdriickungsvermégens selbst zu verantworten,

19 Siehe die Kurve zum Term »Kampf ums Dasein« fiir den Zeitraum 1800 bis 2000 im

Google Ngram Viewer.

20 Nordau 1909, S. 14.

21 Nordau 1909, S. 19.

22 Birnbaum 1911, S.3f.

23 Darwin 1859, S. 60-77, besonders 62f. Siehe zum Gebrauch des Ausdrucks »Kampf ums
Dasein« im Werk Charles Darwins, der mit dieser Metapher weniger einen blutigen Kampf sich
bekriegender Kontrahenten meinte als vielmehr ein komplexes Geflecht natiirlicher Abhangig-
keitsbeziehungen zwischen Nihrstoffen, Pflanzen und Tieren, Sarasin 2009, S. 86—-90, Sarasin
2010.
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indem sie sich nicht »gehen lassen«. Umgekehrt bedeutet das: Wessen
Wille geschwicht ist, werde in diesem Kampf deshalb verlieren, weil er
dazu neige, wie ein Spielball von Augenblick zu Augenblick zu taumeln.
Besonders priagnant findet sich dies bei dem Berliner Psychiater Karl
Birnbaum beschrieben:

So kommen jene pathologischen Naturen zustande, die allerlei wollen,
um es bald wieder zu vergessen, Entschliisse fassen, ohne je an ernste
Inangriffnahme zu denken, Versuche machen, ohne sie je abzuschliessen.
»Es waren in seinem Leben nur Anfinge ohne Fortsetzung und Fortset-
zungen ohne Anfangg, heisst das viel zitierte Stifter’sche Wort. In bunter
Reihe wechseln bei ihnen Wiinsche, Pliane, Vorsitze, Entschliisse, Anliufe,
und nur die vollendete Tat bleibt aus. Von keinen eigenen, selbststindig
erworbenen, festen Willensdispositionen geleitet, [...] gehen sie auf ihrer
Lebensbahn im Zickzackkurs hin und her ohne sicheren Plan, Weg und festes
Endziel, nur von inneren und dusseren Zufilligkeiten, von auftauchenden
Einfillen, wechselnden Launen, umschlagenden Stimmungen, von allerlei
Einflusterungen, Verlockungen und Verleitungen, Versuchungen abhin-
gig. Nur Zufall und Gelegenheit entscheidet, wohin in wichtigen Augenblik-
ken ihr Lebensschiff sein Steuer nimmt. [...] Des festen inneren Haltes und
der bestimmten Richtlinien entbehrend, allerlei Einfliissen widerstandslos
als Spielball preisgegeben, werden sie leicht vollig aus der Bahn geworfen,
vom Ziele losgerissen, planlos hin- und hergeschleudert.?*

Nur wer den Versuchungen des Augenblicks zu widerstehen vermag, strebt
auf einen Punkt jenseits desselben zu. Das Planungsvermaégen ist dieser
Beschreibung gemifd kein Verstandesakt, kein strategisches Wissen um
Mittel und Wege zur Erreichung eines Ziels, sondern eine Hemmungskraft,
die tiber den Augenblick hinaushebt und nun in letzter Instanz organisch
verwurzelt gedacht wird. Die »Entarteten« sind voller Wiinsche, ohne auch
nur einen dieser Wiinsche in ein Ziel verwandeln zu kénnen; sie streben
nicht, sie traumen.

Diesem Verstindnis gemaf? fallen »ein Ziel habeng, »gut sein«, ndmlich
moralisches Handeln, und »zivilisatorischer Fortschritt« zusammen, denn
immer ist dasselbe willentliche Grundvermégen zentral: die Inhibition.
Es ist die Verankerung des Verzichtenkénnens im Korper, die am Ende
aus der Ethik auch eine biologische Angelegenheit macht. »Biologisch
betrachtet ist die Moral Inhibition« schreibt Max Nordau in Die Biologie

24 Birnbaum 1911, S. 58 (Hervorh. von mir, LH).
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der Ethik (1916). »Je kriftiger seine Hemmungsvorrichtung ausgebildet
ist, umso besser ist es (das Individuum, LH) fiir den Kampf ums Dasein
geristet [...].«*"

Im Unterschied zu den im vorigen Kapitel zitierten Willensbeschrei-
bungen der Willensratgeber erscheint der Wille hier von ideellen Werten
ganzlich losgeldst. Das aber tiduscht. Zwar ging fir Nordau das biologische
Inhibitionsvermdgen der Moral voraus.?® Auch war er tiberzeugt, dass der
Wille vollstindig determiniert sei.?” Dies war aber keine Absage an Erzie-
hung iberhaupt. Nordau glaubte ja im Sinne Lamarcks an die Vererbung
erworbener Eigenschaften, also auch an die Vererbung von ihm als positive
eingeschitzter Eigenschaften.?® Nur wer bereits vollkommen »degeneriert«
sei, konne nicht mehr zur Sittlichkeit zuruckgefithrt werden.?® Innerhalb
eines biologisch festgelegten Rahmens aber habe ein jeder im Namen des
Allgemeinwohls die Pflicht, »an seiner sittlichen Entwicklung zu arbeiten.«*°
Auch ein Willensschwacher kénne sich »mit redlichen Bemiihen zu einer
ehrenvollen Sittlichkeit erheben.«** Trotz der Riickbindung des willentlichen
Inhibitionsvermégens an die biologischen Anlagen dachte also auch Max
Nordau den Willen noch im Sinne einer Uberzeugungskraft, die auf sittliche
Werte bezogen blieb.

Mich interessiert hier weniger die in der Forschung bereits gut aufgear-
beitete Genealogie dieses mit Ernst Haeckel und Herbert Spencer populir
gewordenen Denkens und dessen Bezilige zum Sozialdarwinismus.?> Mich
interessiert, wie auf dieser Grundlage die Frage nach dem Ursprung des
Willens einen neuen Zuschnitt erhielt. War, wie gesehen, bei den Autoren
der Willensratgeber zwischen Wille und Charakter bzw. Persénlichkeit noch
unterschieden worden, weil der Wille im metaphysischen Ich verwurzelt blieb,
wihrend eine durch Erziehung erworbene Wertbindung - auch Charakter
oder Personlichkeit genannt — ihm nur seine Richtung wies, so scheint es
nun, als fielen Wille, Charakter und Kérper zusammen.

Was der Arzt und Journalist Max Nordau hier in seiner Rolle als Kultur-

25 Nordau 1916, S. 185.

26 Nordau glaubte, die Sittlichkeit sei auf die »vorbestehende organische Einrichtung« »auf-
[gelprof[t]«. Die Sittlichkeit trat fiir Nordau deshalb »in den Kreis der biologischen Vorgiange
innerhalb des individuellen Organismus« ein. Nordau 1916, S. 70f.

27 Nordau 1916, S. 170.

28 Siehe Nordau 1893, S. 266, Fufinote 21.

29 Ein »Wilder« etwa kénne durch keine Erziehungskunst der Welt so tugendhaft werden wie
ein Sokrates, weil ihm dazu »die organischen Mittel fehlen.« Nordau 1916, S. 184.

30 Nordau 1916, S. 172.

31 Nordau 1916, S. 170.

32 Siehe dazu Sandmann 1990.
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kritiker mit gro8er publizistischer Reichweite in dulerster Zuspitzung als
allgemeinen Trend seiner Zeit beschrieb, fand durchaus auch in der expe-
rimentellen Willensforschung der 1920er und 1930er Jahre seine Entspre-
chung, und zwar gerade in dem Moment, in dem sie sich nach jahrelanger
Erforschung des Willensaktes endlich der Ursprungsfrage zuwandte. Wie
ich im Folgenden zeigen méchte, wurde mit der experimentell begriindeten
Verkniipfung von Wille, Charakter und Kérper eine folgenreiche Wegscheide
erreicht, an der sich die Willenspsychologie von der Willensphilosophie
trennte. Besonders gut beobachten lasst sich das bei Narzif Ach, dem eigent-
lichen Begriinder der experimentellen Willenspsychologie.

Experimentelle Willenspsychologie

Narzify Ach (1871-1946) war der erste Experimentalpsychologe, der sich
nach gut zwei Jahrzehnten eigener Forschungstatigkeit zum Willensakt ab
Mitte der 1920er Jahre an eine wissenschaftliche Losung des Ursprungs-
problems heranwagte. Der Sohn eines Arztes hatte in Wiirzburg Medizin
studiert, sich 1895 mit einem Beitrag zur Aetiologie des Keuchhustens zum
Dr. med. promoviert und vier Jahre spiter bei dem Begriinder der Wiirz-
burger Denkpsychologie, Oswald Kiilpe, mit der Studie Ueber die Beeinflus-
sung der Auffassungsfihigkeit durch einige Arzneimittel (1900) einen zweiten
Doktortitel erworben. Auf Anregung Kilpes wandte sich Ach ab 1901 der
Willenspsychologie zu und begann mit Experimenten zum Willensakt. Zwei
Jahre spiter setzte er diese Forschung in Géttingen unter der Leitung von
Georg Elias Miiller, dem Grunder der Gesellschaft fiir experimentelle Psy-
chologie, fort, 1905 erschienen deren Ergebnisse unter dem Titel Uber die
Willenstitigkeit und das Denken. Eine experimentelle Untersuchung — es war die
erweiterte Fassung seiner Habilitationsschrift und die erste Willensstudie
auf experimenteller Grundlage.

Nach Zwischenstationen in Marburg (1904-6) und Berlin (1906—7) ver-
brachte Ach seine produktivsten Jahre als Professor fur Philosophie an der
Albertus-Universitit in Kénigsberg (1907-22) sowie anschlieflend als Nach-
folger seines Lehrers Miiller an der Georg-August Universitit in Gottingen
(1922-37). In Kénigsberg schrieb Ach sein zweites grundlegendes Werk zum
Willensakt — Uber den Willensakt und das Temperament (1910) — sowie eine
umfassende Studie Uber die Begriffsbildung (1921), deren Erkenntnisse zur
Abstraktionsfihigkeit in die spatere Willenstheorie einflossen. Erst in Got-
tingen aber griff Ach das Problem des Willensursprungs auf, nachdem er
es in friheren Studien gestreift, die eigentliche Erforschung aber mit dem
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Argument auf spiter verschoben hatte, die dafur nétigen Vorarbeiten erst
noch leisten zu miissen.**

Die Ergebnisse seiner gesamten Forschungstitigkeit fasste Ach in der
Studie Analyse des Willens (1935) zusammen, die zwei Jahre vor seiner Eme-
ritierung im Jahr 1937 in der von Emil Abderhalden herausgegebenen Reihe
Handbuch der biologischen Arbeitsmethoden erschien.** Zwischen 1929 und
1935 war Ach im Vorstand der deutschen Gesellschaft fiir Psychologie, 1933
bekannte er sich zum Nationalsozialismus und zu Adolf Hitler.** Ach starb
1946 in Miinchen.?¢ Die spatere Motivationspsychologie entdeckte Ach erst
in den 1980er Jahren wieder, als sie sich nach Jahren der Beschiftigung
mit Fragen zur Verhaltensinitiierung dem Problem der Zielverwirklichung
zuwandte.®’

Sowohl fiir die Frage nach dem Willensursprung als auch seiner Wir-
kungsweise war Achs Forschung grundlegend. Hervorgehoben sei in dieser
biographischen Skizze, dass Ach als Mediziner nicht aus der Philosophie
kam und sich vorwiegend als Experimentalpsychologe verstand, auch wenn
er wihrend seiner anderthalbjahrigen Straflburger Zeit unter anderem bei
dem Neukantianer Wilhelm Windelband drei Semester Philosophie gehort
hatte, ihm fiir seine experimentalpsychologische Habilitationsschrift in
Marburg 1904 auch die Venia legendi fiir das Fach Philosophie verliehen
worden war und er in Kénigsberg philosophiehistorische Uberblicksvorle-
sungen anbot.*® Darin unterschied sich Ach von seinem Lehrer Oswald Kilpe,
der eher philosophische als psychologische Arbeiten veréffentlichte und
letztere immer im Dienst einer experimentell zu begriindenden Philosophie

33 Siehe die Verweise auf das zukiinftig zu bearbeitende Motivationsproblem Ach 1905, S.V,
sowie 234, Fufinote 1, Ach 1910, S. V.

34 Siehe zu Anliegen und Zielgruppe des Handbuchs der biologischen Arbeitsmethoden
Abderhalden 1920, S.1V-VI.

35 Siehe Geuter 1988, S. 277.

36 Fiir ausfithrlichere biographische Informationen zu Ach, siehe Gundlach 1987, S. 721.,
Wolfradt et al. 2017, S. 7f., Hagemeier/Geuter 1986, S. 87f. Zur Einordnung Achs in die Wiirz-
burger Denkpsychologie, siehe aufierdem Ash 1999.

37 Max-Planck-Institut fir Psychologische Forschung 1990, S. 16, Kuhl 1983, S. 5, Kuhl 1987,
S.101.

38 Christian Tilitzki weist in seiner Studie zur Albertus-Universitat Konigsberg auf die Erfolge
hin, die Narzif3 Ach in Kénigsberg mit psychologischen und philosophiehistorischen Lehrver-
anstaltungen bei seinen studentischen Zuhorern erzielte, siehe Tilitzki 2012, S. 323. In seiner
Forschung vollzog Ach allerdings eine Trennung zwischen Philosophie und Psychologie, auch
wenn er noch 1921 im Vorwort seiner wiederum rein experimentalpsychologischen Studie zur
Begriffsbildung betonte, Psychologie und Philosophie miissten in einer »fruchtbaren Wechsel-
beziehung« bleiben. Ach 1921, S. V.
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verstand.?® Wohl auch deshalb fiel es Ach leichter, erkenntnistheoretische
Fragen, die sich im Zuge seiner Beschiftigung mit dem Willen ergaben,
weitgehend auszuklammern und ganz aufs Empirische fokussiert zu bleiben.
Fur die Herauslésung des Willens aus der Philosophie, namentlich fir die
spezifisch psychologische Losung des Problems der Willensfreiheit, war
dies mafigeblich.

Einfiihrung des Motivationsbegriffs

Narzif3 Ach arbeitete den in der bisherigen Willensforschung nur als diffuse
Zusammenfassung aller Einzelmotive verwendeten Motivationsbegriff sys-
tematisch zu einem eigenstindigen Konzept aus. Damit versuchte er zum
einen, die Ergebnisse jener Psychologen und Psychiater aufeinander zu bezie-
hen, die seit der Jahrhundertwende zu einzelnen Motiven wie etwa Hunger,
Lust/Unlust, Wetteifer oder die Entstehung des persénlichen Anspruchsni-
veaus experimentell gearbeitet hatten.*® Zum anderen aber beanspruchte
er mit Hilfe einer eigens entwickelten Untersuchungsmethode zeigen zu
koénnen, wie man uber die summarische Beschreibung von Einzelmotiven
hinausgelangt und zu den »seelischen Bedingungen«** vordringt, unter
denen solche Einzelmotive erst ihre Wirksamkeit entfalten wiirden. Ein
einzelnes Motiv namlich, so Ach, miisse immer im Kontext der Persénlichkeit
gesehen werden. Das aber bedeutete, dass es eine Theorie der Motivation als
eine Theorie des Willensursprungs mit der ganzen Person zu tun bekommt,
statt nur mit einzelnen psychischen Aspekten. In ihr miisse die zu erklirende
Einzelhandlung als Ausdruck einer individuellen Gesamttendenz erwiesen
werden, die gemeinhin mit den Begriffen »Charakter«, »Ich« oder »Persén-
lichkeit« umschrieben wird, ohne dass der genaue Gehalt dieser Begriffe klar
definiert, geschweige denn der empirischen Forschung zuginglich gemacht
worden wire.

Der in Innsbruck forschende Experimentalpsychologe Hubert Rohracher
schrieb in seiner Theorie des Willens (1932), eine »Theorie der Motivation« habe

39 Ash 1999, S. 60, Gundlach 1999, S. 110.

40 Siehe das Inhaltsverzeichnis bei Ach 1935a, S. ix fiir eine Ubersicht iiber jene Psychologen,
durch die sich Ach beeinflussen lief}. Die meisten der dort Aufgefiihrten hatten sich unter
Anleitung oder auf Initiative von Oswald Kiilpe dem Willen zugewandt. Auf Sigmund Freud
bezog sich Narzify Ach nicht. Diese auffillige Missachtung war aber typisch fiir das Verhiltnis
der experimentellen Psychologie zur entstehenden Psychoanalyse Freuds. Siehe dazu
Brodthage/Hoffmann 1981, S. 151.

41 Ach 19353, S. 343.
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immer auch die »Stellungnahme der Personlichkeits, die >Haltung des Indi-
viduumss, die sEntscheidung des Ich«[...], zu erkliren. Ohne Zuhilfenahme
dieser Begriffe« sei »eine Motivationstheorie, welche die Willensentstehung
von ihrem Ursprung an darstellt, nicht méglich.«*? Soll dieser Schluss vom
Einzelnen aufs Ganze der Person innerhalb der gingigen Vorstellung (natur-)
wissenschaftlicher Rationalitat erfolgen - also nicht spekulativ, sondern
aus Einzelbeobachtungen abstrahierend —, musste das Ursprungsproblem
so zurechtgemacht werden, dass es sich experimentell erforschen lief. Und
diese Zurechtmachung war ein durchaus mithsamer Prozess mit mehreren
Zwischenschritten.

Obwohl sich in der Motivation die Frage nach dem Ursprung des Willens
konzentriert, hatte die psychologische Lésung des Ursprungsproblem gerade
nicht am Beginn der experimentellen Willensforschung gestanden, sondern
eher an ihrem Ende. In seiner zusammenfassenden und bis 1923 dreimal
wiederaufgelegten Darstellung der experimentellen Willensforschung schrieb
der Kélner Psychologe Johannes Lindworsky: »Naturgemaf geht zwar das
Motiv dem Willensakt voraus. Allein weder das Motiv selbst, noch sein kau-
saler Zusammenhang mit dem Willensakt kann recht verstanden werden,
bevor man den Willensakt in seinem Wesen und Wirken begriffen hat.«*?
Und Narzif? Ach hatte schon 1910 in seiner Studie Uber den Willensakt und
das Temperament bemerkt, dass es »unumginglich notwendig« sei, »erst
die dynamische Seite des Wollens (also den auf den Entschluss folgenden
Willensakt) in ihrem gesetzmifligen Verhalten zu untersuchen und dann auf
der Basis dieser Befunde an die Untersuchung der Motivation des Wollens
[...] heranzutreten.«** In diesem Zusammenhang erst kénne dann auch auf
die bislang von Psychologen nur unzureichend behandelte Frage nach der
Freiheit des Willens eingegangen werden.

Die wenigen frithen Versuche, dem Ursprung des Willens im Moment des
EntschliefRens mit Wahlversuchen auf die Spur zu kommen, die etwa der an
der belgischen Universitit Lowen forschende Albert Michotte mit seinen
Kollegen angestellt hatte, waren in den Augen Narzif Achs daran gescheitert,
dass der urspringliche Entschluss bereits mit dem Einverstiandnis, iiberhaupt
am Versuch teilzunehmen, erfolgt und damit dem eigentlichen Experiment
vorausgegangen war.*® Die Lowner Psychologen hatten in Achs Sicht nichts
weniger als den Gegenstand ihrer Forschung verfehlt, weil das, wortber sie

42 Rohracher 1932, S. 120.
43 Lindworsky 1921, S. 19.
44 Ach 1910, S. 4.

45 Michotte/Priim 1911.
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zu forschen glaubten, noch gar kein klar umgrenzter Forschungsgegenstand
gewesen war.*® Wer also die Frage nach dem Ursprung des Willens vor der
Frage behandele, was der Wille sei und woraus er sich zusammensetze, unter-
nahm eine Suche, ohne eigentlich zu wissen, wonach er Ausschau hilt. Mich
interessiert im Folgenden, wie diese Vorgehensweise, die bei der Wirkung
des Willens ansetzt, um seinen Ursprung zu verstehen, Achs Konzeption
der Motivation so vorstrukturierte, dass sich eine enge Verkntupfung mit
dem empirischen Charakter ergeben musste, ja, in Ansitzen eine empirische
Charakterologie entstand.*” Die Frage nach der Willensfreiheit wurde auf
dieser Grundlage deterministisch beantwortet, ohne aus psychologischer
Sicht in einen Widerspruch zu miinden.

Isolierung des Antriebskerns

Bemerkenswert ist zunichst, dass Ach das buchstiblich grundlegendste
Problem, eben die nihere Bestimmung des Willens selbst, fur sich loste,
indem er eine Methode aufgriff, die bislang vor allem im Kontext der psy-
chiatrischen Neurasthenie-Forschung zum Einsatz gekommen und deren
wissenschaftliches Ansehen bereits im Niedergang begriffen war: die Hyp-
nose.*® Bemerkenswert war das deshalb, weil die Hypnose gerade als ein
Verfahren galt, das gleichsam Willenlosigkeit produzierte, also scheinbar
zum Verschwinden brachte, was eigentlich in den Blick genommen werden
sollte.*® Aber das war aus der Sicht Achs eine Fehldeutung dessen, was in
der Hypnose eigentlich geschah. Denn, wie unzihlige Versuche gerade mit

46 Das Urteil Achs tiber die Ergebnisse von Michotte und seinem Kollegen Priim war vernich-
tend: »Die Methode von Michotte und Priim leidet unter dem Nachteil, daf} sie keine zureichende
Identifikation des Untersuchungsgegenstandes, nimlich der Wahlentscheidung gewihrleistet. Dies
tritt vor allem in dem Hineinspielen vieler anderer, zur Wahlentscheidung als solcher nicht geho-
render Faktoren hervor, so dafi eine durchsichtige und klare Behandlung des Untersuchungsge-
genstandes unméglich wird.« Ach 19353, S. 375 (Hervorh. im Original). Siehe auch die Kritik an
Michottes Experimente bei Selz 1912, S. 145, Lindworsky 1921, S. 16 ff. Rohracher 1932, S. 37ff.
47 Mit dem Ausdruck »empirische Charakterologie« méchte ich das Verfahren Achs von jenen
aufBeruniversitir entwickelten und vor allem auf Ludwig Klages zuriickgehenden Methodo-
logien unterscheiden, fir die nicht das Experiment, sondern die symbolische Deutung von
Zeichen (insbesondere der Handschrift und der Mimik) fiir die Bestimmung des Charakters
mafdgeblich war. Siehe zum geistesgeschichtlichen Kontext der hermeneutischen Charaktero-
logie: Leo 2013, S. 39-140, 170-332.

48 Zur Geschichte der Hypnose in Deutschland und der These, dass sie seit 1900, insbesondere
seit der einflussreichen Kritik Wilhelm Wundts, im Niedergang begriffen war, siehe Peter 2009.
49 Peter 20009.
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Hysterikern und Neurasthenikern etwa von Hippolyte Bernheim in Frank-
reich oder August Forel in der Schweiz schon seit dem Ende des 19. Jahrhun-
dert evident gemacht hatten, zeigten Hypnotisierte, die aus ihrer Hypnose
erwachten, sogenannte posthypnotische Erscheinungen: sie fithrten aus,
was ihnen in der Suggestionsphase aufgetragen worden war.*°

Beispielsweise nahm eine Patientin ohne erneute Aufforderung nach dem
Erwachen ein Buch zur Hand, schlug die vom Hypnotiseur bestimmte Seite
auf und begann zu lesen. Mit anderen Worten: sie tat etwas, und also musste
esinihr eine Kraft geben, die dieses Verhalten energetisierend in Gang setzte.
Die Versuchsperson mochte sich zwar dariiber im Unklaren sein, warum sie
das tat, was sie tat, aber gewiss war, dass sie es nach Erwachen eben doch
von selbst, gleichsam von innen heraus tat, ohne Einwirkung eines dufieren
Zwangs. Gerade in diesem Effekt lag die vielfach eingesetzte therapeutische
Wirksamkeit der Hypnose. Mit ihr liefen sich neue Gewohnheiten antrai-
nieren, gerade auch bei chronisch Willensschwachen.

Was aus Sicht der Psychiater nur eine Nachwirkung der Hypnose war, ein
therapeutisch niitzlicher Nebeneffekt ohne gréf3ere Relevanz fur den Willen
selbst, erfasste Ach in seiner grundsiatzlichen Bedeutung fiir das genauere
Verstindnis des Willensphinomens. Er taufte es »determinierende Tendenz«**
und machte es durch diese begriffliche Neuschépfung zu einem eigenstindigen
Phianomen, das sich gesondert untersuchen lief} — zunichst mittels Hypnose-
experimenten, spater auch anhand von Reaktionsversuchen im Wachen.*?

Unter determinierenden Tendenzen verstand Ach Wirkungen, die von
einer Zielvorstellung ausgehen und »eine Determinierung im Sinne [...] dieser
Zielvorstellung nach sich ziehen.«*® Verkiirzt sprach Ach auch von »Deter-
mination« oder »Determinierung«, damit alle jene psychischen Phinomene
zusammenfassend, die bislang »unter dem Begriff der Willensbetitigung«
gefallen waren.** Der neue Terminus technicus ersetzt also nicht einfach
den Willen als Ganzen, vielmehr erfasst er nur seine Basis, man kénnte
sagen: seinen antriebsmifligen Kern. Ahnliche Beobachtungen waren auch
schon von anderen Psychologen gemacht worden, ohne dass diese in ihrer
Wertigkeit fiir das Verstandnis des Willens voll erkannt und begrifflich kon-

50 Bernheim 1888, S. 32ff., Forel 1902, S. 84 ff.

51 Ach sprach zunichst von »Realisierungstendenz«, bevor er ab 1902 den Begriff »determi-
nierende Tendenz« einfithrte (vgl. Ach 1905, S. VII).

52 »Am auffallendsten tritt die selbstindige Wirksamkeit der determinierenden Tendenzen
bei der hypnotischen Suggestion hervor.« Ach 1905, S. 230. Siehe zu den Reaktionsversuchen
im Wachen Ach 1905, S.31-186.

53 Ach 1905, S.187.

54 Ach 1905, S.187.
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zentriert worden waren. So sprach der Wundt Schiiler Hugo Minsterberg
in seiner theoretischen Skizze zur Willenshandlung schon 1888 davon, dass
»Endvorstellungen« den »Denkprozess determinieren«®® und der in Wiirzburg
forschende Henry Watt konnte 1904 in seiner »Theorie des Denkens« zeigen,
dass von Aufgabenstellungen das Handeln beeinflussende Nachwirkungen
ausgehen, ohne diesen Befund systematisch auf den Willen zu beziehen.*¢
Achs Innovation war also vor allem eine begriffliche.5” Er brachte auf den
Punkt und stellte ins Zentrum seines Forschens, was fiir andere bisher nur
als Nebenerscheinung relevant gewesen war.

Sieht man sich diesen ersten konzeptionellen Zuschnitt des Willens in sei-
nem antriebsmifiigen Kern mit etwas Abstand an, so fillt auf, wie sehr
Achs Vorgehensweise durch den Degenerationsdiskurs bestimmt worden
war. Nur weil der Wille als Planungsvermégen in Form einer massenhaft
diagnostizierten Widerstandslosigkeit zum Thema von Arzten, Psychiatern,
Kriminologen und Kulturdiagnostikern geworden war und mit der Hypnose
eine Behandlungsmethode Verbreitung gefunden hatte, mit der Kliniker
trotz mancher Skepsis Erfolge erzielten,*® war Ach auf die posthypnoti-
schen Erscheinungen aufmerksam geworden und mittels eigener Versuche
zur Definition der »Determination« fortgeschritten. Und gerade weil die
»determinierende Tendenz« von Ach zunichst aus pathologischen Befun-
den abgeleitet worden war,*® also aus Fillen, in denen sie vor allem durch
Abwesenheit auffiel - durch Haltungslosigkeit, Nachgiebigkeit, Ziellosig-
keit —, musste ihre experimentelle Normalisierung, ihre Entkopplung vom
Krankhaften bedeuten, dass sie gleichsam positiv zur Erscheinung zu bringen
war. Und das hief3: als an sich selbst beobachtbare Widerstandskraft. Das
Moderne-Problem der Schwiche (meist weiblich codiert) forcierte so auch

55 Minsterberg 1888, S. 68.

56 Watt 1904, S. 18, 44 ff. Die zeitliche Nihe von Watts Entdeckung zu denjenigen Achs (beide
zwischen 1900 und 1904) nétigte Ach allerdings dazu, fiir sich die geistige Urheberschaft der
»determinierenden Tendenz« offensiv reklamieren zu miissen, vgl. beispielsweise Ach 1935a,
S. 153, FuBnote 1. Siehe zur historischen Einordnung, Lindworsky 1921, S. 54.

57 Vgl. auch Ach 19353, S. 144.

58 Miiller 1893, S. 555 ff., fiir kritische Stimmen siehe z. B. Rosenbach 1903, S. 6, Striimpell
1907, S. 770.

59 »Vor allem sind es pathologische Befunde, aus denen sich die Wirkung der Determinie-
rung in auffilliger Weise ergibt.« Ach 1905, S. 248. Siehe auch die frithen Willensexperimente
der Wiirzburger Psychiater Konrad Rieger und Max Tippel: »So machten wir hiufig Untersu-
chungen an einigen jungen Midchen, die wegen hochgradiger Hysterie sich auf der Irrenabtei-
lung des Juliusspitals befanden und bei denen gerade das auffallendste Symptom war, dass sie
einen merkwiirdigen Mangel an >Haltung« zur Schau trugen.« Rieger/Tippel 1885, S. 14.
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in der experimentellen Psychologie eine Konzeption des Willens als Starke
(meist mannlich codiert).

In seiner zusammenfassenden Darstellung zur »Analyse des Willens« von
1935 hob Ach genau dies als methodisches Postulat hervor: Die »experimen-
telle Untersuchung des Wollens« habe »eine Methode auszubauen, bei der
der Willensakt im stirksten Grad seiner Ausprigung in die Erscheinung
tritt und so der Selbstbeobachtung zuginglich wird.«° Verhaltensweisen,
denen nur eine schwache Absicht unterstellt wurde, wiirden »ein durch-
aus ungeniigendes Bild der fir den Willensakt charakteristischen Phi-
nomene geben.«** Hubert Rohracher hielt in seiner Studie zur Theorie des
Willens auf experimenteller Grundlage resimierend fest, die experimentellen
Willensuntersuchungen hitten stets besonders getibte und interessierte
Versuchspersonen erfordert, »denn es wurden von ihnen vielfach aufleror-
dentlich anstrengende Leistungen verlangt« bei denen durch die Uberwin-
dung von Widerstianden Willenserlebnisse provoziert wurden, die desto
»kraftiger« gewesen seien, je »energischer« die Versuchspersonen gegen sie
»ankdmpft[en]« — manchmal bis zur totalen Erschépfung und Ohnmacht.5?
Die Versuchspersonen der experimentellen Willenspsychologie Achs und
seiner Kollegen waren denn auch nicht mehr Hysteriker und Neurastheniker,
sondern meist in systematischer Selbstbeobachtung geschulte mannliche
Kollegen aus den eigenen psychologischen Labors.®?

Die Isolation des willensmifigen Antriebsmoments war ein erster wich-
tiger Schritt auf dem Weg zur Losung des Ursprungsproblems. Aus ihm
ergaben sich fiir Achs weitere Forschung drei folgenreiche Implikationen,
mit denen die Basis fiir das Konzept der Motivation gelegt wurde: Erstens
war mit der »Determination« die Voraussetzung fir eine qualitative Willens-
forschung gelegt, die nicht mehr deutend, sondern messend vorging und
deshalb Objektivitit beanspruchen konnte.®* Das war neu. Da zweitens diese

60 Ach 19354, S. 196, so auch schon Mefimer 1912, S. 91. Achs Zusammenfassung seiner
Forschungsergebnisse, insbesondere auch der methodischen Uberlegungen, erschienen 1935
in dem von Emil Abderhalden herausgegebenen Handbuch der biologischen Arbeitsmethoden
zusammen mit den Ergebnissen anderer Willensforscher, auf die im Inhaltsverzeichnis hinge-
wiesen wird. Wie der Herausgeber Abderhalden im Vorwort hervorhebt, war das Handbuch in
seinem Erscheinen stark verzogert worden. Die Ergebnisse Achs lagen grofitenteils seit den
1910er und 1920er Jahren vor, einschlieflich seiner sogenannten »Vorhersagemethodec, auf
die weiter unten genauer eingegangen werden wird, vgl. Ach 1935a, S. Vorwort, nicht paginiert.
61 Ach 1907, S. 257.

62 Rohracher 1932, S.38f.

63 Vgl. etwa Watt 1904, S. 8, Ach 1905, S. VII, Ach 1910, S.V, Ach 19354, S. 66-77, besonders 75,
Rohracher 1932, S. VIII.

64 Der Ausdruck »qualitativ« wird hier nicht im sozialwissenschaftlichen Sinn als Gegensatz
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Messergebnisse ihren Sinn aber nur durch zwischenmenschliche Vergleiche
gewannen, also nur als Verhiltniswerte aussagekraftig waren, begann Ach
die »determinierende Tendenz« als biologische Anlage zu essentialisieren,
weil ihm die Unterschiede in den beobachteten Reaktionshiufigkeiten nur
durch unterschiedliche Anlagen erklarbar schienen. Drittens ermdglichte die
vergleichende Forschung Ach auch, eine Untergliederung des Willensaktes
in vier Phasen vorzunehmen, innerhalb derer der Ursprung des Willens nun
genau bestimmbar wurde.

Ach entwickelte zur objektiven Bestimmung der Willensstiarke einen
Versuchsablauf, den er »kombiniertes Verfahren« nannte, weil er darin zwei
Phasen miteinander verband: die kiinstliche Ausbildung einer Gewohnheit
mit dem gezielten Zuwiderhandeln gegen dieselbe. Ach berichtete von
diesem Versuchsansatz erstmals auf dem 2. Kongress fiir experimen-
telle Psychologie, der 1906 in Wiirzburg stattfand.®® Im ersten Abschnitt
des Versuchs prisentierte er seinen Probanden wiederholt eine Reihe
sinnloser Silbenpaare, zum Beispiel »gut-fit«, »sam-ram« oder »mor-16r«.
Die Versuchspersonen hatten diese so lange zu wiederholen, bis sich
zwischen ihnen eine gewohnheitsmifige Bindung ergab, dhnlich wie bei
einem Ohrwurm. Im zweiten Versuchsabschnitt wurden die Probanden
aufgefordert, gegen die reproduzierende Wirkung dieser gewohnheits-
mafigen Silbenbindung bestimmte Tatigkeiten auszufiihren, also gegen
die gestiftete Gewohnheit zu handeln. Statt bei Erscheinen der Reizsilbe
quasi automatisch die gelernte Silbe zu sagen, sollten sich die Probanden
beispielsweise vornehmen, einen Reim zu bilden. Je stirker die durch
vorheriges Lernen gestiftete Gewohnheit war, desto stirker musste die
»determinierende Tendenz« sein (also der Vorsatz, bei Erscheinen der
Reizsilbe einen Reim zu bilden), um die Gewohnheit zu durchbrechen.®®
Die Stirke des Willens hing demnach wesentlich von der Intensitat der
Vornahme ab.®” Je fester man sich etwas vornehme, desto stiarker die
Kraft, die von diesem Vorsatz ausgehe.®®

zu »quantitativ« verstanden, sondern im Gegensatz zu einer Forschung, die den Willen bis
anhin vorwiegend im Hinblick auf seine zeitliche Dauer, seinen temporalen Verlauf untersucht
hatte. Ach betrieb, wie ich zeige, seine qualitative Forschung gerade quantitativ, eben messend -
darin bestand sein innovativer methodischer Beitrag.

65 Ach 1907.

66 Ach hatte sich mit seiner Anordnung von dhnlichen Versuchen aus der Gedichtnisfor-
schung inspirieren lassen, vgl. Miiller/Pilzecker 1900, Ebbinghaus 1905.

67 Ach nannte einen solchen besonders intensiven Vornahmeakt einen »energischen
Willensakt« bzw. einem »energischen Entschluss, vgl. Ach 1910, S. 28, 238.

68 Siehe die Versuchsbeschreibungen, Ach 1910, S. 150.
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Der forschungspraktische Clou bestand nun darin, dass mit der Wiederho-
lungshaufigkeit, mit der die gewohnheitsmifiige Bindung eines Silbenpaars
hergestellt wurde, ein Maf} gegeben war, von dem her sich die zur Uberwin-
dung der Bindung notwendige Willensstirke (Stirke der Determination)
quantifizieren liefd. Mit anderen Worten: Ach brachte eine bekannte, weil
auf einer bestimmten Wiederholungshiufigkeit beruhende Kraft gegen
eine unbekannte Kraft in Stellung, ndmlich die »determinierende Tendenz,
und leitete letztere von ersterer ab. Entsprachen beide Krifte einander, war
also die Kraft der Gewohnheit annihernd genauso stark wie die Kraft der
»Determinationg, liefy sich letztere als numerischer Faktor angeben, als
genau die Zahl von Wiederholungen, die zur Ausbildung der Gewohnheit
durchgefihrt worden war. Fiir diese Gleichheit der Krafte fuhrte Ach den
Ausdruck »assoziatives Aquivalent der Determination« ein.®® Damit war es
nun erstmals méglich geworden, »die Starke der determinierenden Tendenz
verschiedener Individuen vergleichen zu kénnen.«”°

Ob die »determinierende Tendenz« eines Individuums als stark oder als
schwach zu beurteilen sei und was das Jeweilige fir die Qualitit des Willens
als Ganzen bedeutete, war durch Untersuchungen nur an einer Person nicht
zu sagen. Erst der wiederholte Vergleich unterschiedlicher Versuchspersonen
gab den gewonnen Daten Sinn. Mehr noch: Die von Ach an 17 verschiedenen
Versuchspersonen” beobachteten Ahnlichkeiten und Unterschiede gingen
fir ihn mit dem Postulat einher, die »determinierende Tendenz« sei eine
erblich bedingte Anlage, die unterschiedlich ausgeprigt sein konne. Ach
sprach nun, ohne diese Riickbindung an den Korper naher zu erklaren oder
auch nur als solche herauszustellen, ganz selbstverstindlich von »determi-
nierender Veranlagung« bzw. von einer starken oder schwachen »Anlage zu|[r]
Determination«.” Bemerkenswert ist, dass der Schluss auf die Anlage eine
Folgerung war, zu der sich Ach einzig aufgrund des wiederholten Auftretens
bestimmter Reaktionsweisen hinreif3en lief} sowie durch deren interindi-
viduellen Vergleich. Wiederholung und Vergleich fuhrte methodisch zum

69 Ach 1910, S. 43. Die »Festlegung dieser Aquivalenzbeziehung [bezieht sich] stets nur auf
einen konkreten Willensakt.« Ach 1910, S. 251.

70 Ach 1910, S. 291f. Auf die von Selz 1910, Lindworsky 1923, S. 22 ff. und Lewin 1916, 1922a,
1922b geduflerte Kritik an diesem Verfahren soll an dieser Stelle nicht weiter eingegangen
werden, erwihnt sei nur, dass Ach sie zur Kenntnis nahm und entkriften konnte, siehe Ach
1935a, S.203-218.

71 Dass Ach seine Beobachtungen von nur 17 Versuchspersonen ableitete, bemerkt er erst
ganz am Ende seiner Studie (Ach 1910, S. 324). Da Experimentalpsychologen meist ihre
Kollegen als Versuchspersonen heranzogen, entsprach die geringe Zahl den damaligen Gege-
benheiten in der Experimentalpsychologie.

72 Ach 1910, S. 291.
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Erkennen von Verhaltensmustern, deren Ursache im Degenerationsdiskurs
nur durch eine spezifische Veranlagung erklirbar schien.

Weilnun mitder»determinierenden Tendenz«aber nur der antriebsméflige
Kern des Willens erfasst war, zielte Achs Einsatz des »kombinierten Verfah-
rens« auch darauf ab, den Willensakt »in seinen verschiedenen Abstufungen
[der] Beobachtung zugianglich zumachen«.”® So solltebestimmt werden, wann
genau die Determination zur Ausbildung kommt, oder anders gesagt: wann
genau der Wille entsteht. Auch das gelang anhand von vergleichenden Beob-
achtungen, weil die Versuchspersonen trotzaller graduellen Unterschiede doch
auch strukturelle Ahnlichkeiten erkennen liefien, wenn sie nach den Versu-
chen mit sinnlosen Silben berichteten, was sie wann und in welcher Abfolge
empfunden hatten. Ach leitete aus seinen Silben-Experimenten vier Phasen
des energischen Willensaktes ab. Der energische Willensakt beginne erstens
miteinem Gefithldeskérperlichen Angespanntseins, er seizweitens durch das
Gegenwirtigsein der Zielvorstellung geprigt, inihm trete drittens das Erlebnis
auf, das Intendierte wirklich zu wollen, also ein Gefithl mit dem Gehalt »Ich
will wirklich«, welches viertens vom Gefiithl der Anstrengungbegleitet werde.”

Am wichtigsten war die dritte Phase, das »Ich will wirklich«. Ach nannte
sie das »aktuelle Momentc, weil sie gleichsam im Vollzug des Entschlusses
aktuell erlebt wurde. Hier gaben die Versuchspersonen an, ihr eigenes Ich
besonders zu spiiren, nimlich in dem Sinne, dass das Gewollte eben von
ihnen selbst ausgehe. Personen, die unter Suggestion handelten, fehlte dieses
Erlebnis. Sie spurten in sich ein Dringen, das ihnen Aufgetragene zu tun,
ohne doch angeben zu kénnen, woher dieses Dringen rithrte.” Mit dem
»Ich will wirklich« hatte Ach somit ein Kriterium gefunden, anhand dessen
er zwischen dem Handeln auf Kommando und dem Handeln aus eigener
Absicht phinomenologisch unterscheiden konnte. Schaute er nur auf die
»determinierende Tendenz« allein, die ja von jedem Vorsatz ausgehe, gleich
ob dieser auf einen Befehl zuriickging oder eine selbst gefasste Absicht, war
diese Unterscheidung nicht méglich gewesen.”® Seine fritheren Uberlegungen

73 Ach 1910, S. 237.

74 Ach nannte die vier Phasen entsprechend dieser Reihenfolge »anschauliches Moment,
»gegenstindliches Momentg, »aktuelles Moment« und »zustidndliches Moment«. Auf diese
Bezeichnungen gehe ich hier nicht weiter ein, siehe Ach 1910, S. 247.

75 Ach 1905, S. 233-235.

76 Ach 1905, S. 234. Kritiker warfen Ach die vermeintliche Gleichsetzung eines Handelns

auf Kommando und eines aus eigner Absicht vor, ohne doch zu beriicksichtigen, dass er den
phinomenologischen Unterschied gerade experimentell herausgearbeitet hatte. Die vermeint-
liche Analogisierung von Kommando und eigenem Willen zieht sich bis in die iltere Sekundir-
literatur durch, siehe etwa Gundlach 1987, S. 78.
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spezifizierend schlug er deshalb vor, den Begriff des Wollens einzuengen und
nur dann zu verwenden, wenn die »determinierenden Tendenz« mit einem
Ich-Erlebnis einhergehe, nur dann namlich liege ein eigentliches Wollen vor.””
Im Hinblick auf die zentrale Frage, woraus der Wille entspringt, hitte es
Ach nun auf der von seinen Versuchspersonen klar und deutlich artikulierte
Beobachtung beruhen lassen kénnen, dass eben das Ich die letzte Ursache
des Willens sei und damit derjenige Faktor, der ein Tun zu einem gewollten
Handeln macht. Damit hitte Ach sich im Einklang mit der bestehenden
Forschung befunden, derselben aber auch nichts Neues hinzugefiigt. Achs
Problem war aber, dass sich iiber dieses »Ich« selbst empirisch nichts weiter
sagen lief3. »Wenn ich den Ausdruck >Ichseite des psychischen Geschehensc«
benutze«, bekannte er auf dem 2. Kongress fir experimentelle Psychologie
1906 in Leipzig, »so bin ich mir seiner Unzuldnglichkeit wohl bewuf3t, allein,
so gestand er ein, er habe »bisher keinen besseren finden« kénnen.”® Das
»kombinierte Verfahren« aber, so stellte sich im weiteren Forschungsverlauf
heraus, bot nun eine Méglichkeit, dieses Dilemma praktisch zu lsen.

Vom Ich zum empirischen Charakter

Damit war auf dem Weg zur Lésung des Ursprungsproblems ein zweiter
Schritt der Zurechtmachung des Willens getan. Die von Ach an seinen
Versuchspersonen beobachteten Reaktionshaufigkeiten legte namlich ein
Konzept nahe, das innerhalb der Uberlegungen zum Willensursprung zuneh-
mend an die Stelle des »Ichs« zu treten begann: das Temperament. Nicht
umsonst hatte Ach seine Studie von 1910 nicht einfach »Uber den Willens-
akt« genannt, sondern Uber den Willensakt und das Temperament, und zwar
obwohl er dem Temperament darin nur ganze 11 von 324 Seiten widmete,
die letzten des Buches.

War das Ich nur als subjektive Erfahrung von innen heraus beschreibbar
gewesen, die sich als solche nicht weiter spezifizieren lief} (von der blofen
Starke ihres Hervortretens abgesehen), so beruhte Achs Bestimmung des
Temperaments auf dem Zusammenspiel zweier Variablen, die mit dem
»kombinierten Verfahren« objektiv bestimmbar waren: eben der »deter-
minierenden Tendenz« und spezifischen Gefiihlsreaktionen, die sie beglei-
teten. Der Stirkegrad der »determinativen Veranlagung« — ob ausgeprigt
oder schwach, bestindig oder rasch abfallend — und die im Willensakt

77 Ach 1910, S. 291.
78 Ach 1907, S. 255.
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empfundenen Gefiihle — ob heftig oder zuriickgenommen, ausgeglichen
oder wechselhaft — legten in grundsatzlicher Weise fest, so meinte Ach
beobachtet zu haben, auf welche Weise ein Mensch handelt und wer er
oder sie letztlich sei: ein Besonnener, Heiterer (Sanguiniker), aufbrausend
Wechselhafter (Choleriker), Betriibter (Melancholiker) oder Verziogerter
(Phlegmatiker). Eine nihere Bestimmung des Temperament-Begriffs ver-
mied Ach, »da sie erst das Resultat eingehender exakter Untersuchungen
sein«”® kénne, orientierend lehnte er sich jedoch an die galenische Viertei-
lung der Temperamente an, wobei er mit dem »Besonnenen« noch einen
funften Typus hinzufigte.?°

In einer Fufinote verwies Ach aufierdem auf Immanuel Kants Anthropo-
logie, ohne sich mit dessen Temperamente-Lehre eingehend auseinander-
zusetzen.®! Erfahrungsmaflig mochte das Ich als Ursache des Handelns und
damit als Ursprung des Willens erscheinen — und auch dafir entwickelte Ach
eine Erklirung®?-, von aufien besehen, also mit Blick auf wiederkehrende
und darum nun als typisch aufgefasste Reaktionsweisen, bestimme aber die
anlagemifiige Ausstattung die Richtung des Wollens.

In einem Aufsatz aus dem Jahr 1913 vermutete Ach, dass »die verschie-
dene Veranlagung des Temperaments dafiir mafigebend« sei, »in welchem
Grade die Person mit ihrem Willen auf irgendeine an sie herantretende
Inanspruchnahme reagiert«.®® Nach Erscheinen von Ernst Kretschmers
Korperbau und Charakter (1921) und Carl Gustav Jungs Psychologische Typen
(1921) ging Ach weiter.®* Nun sah er zwischen Willensuntersuchungen und

79 Ach 1910, S.314.

80 Siehe hierzu den Eintrag »Temperament« im Historischen Worterbuch der Philosophie: Kutzer
et al. 2018 (Onlineversion, zuletzt besucht: 10.1.2018).

81 Ach 1910, S.314.

82 Ach erklirte den Befund, dass seine Versuchspersonen das »Ich« als ursichliche Instanz
ihres Handelns angaben zum einen damit, dass beim Fassen eines Vorsatzes das »Ich«
erlebnismifig hervortrat (wie oben dargestellt) und zum anderen sich dann beim Erreichen
bzw. Verfehlen des Vorgenommenen ein Gefiihl des Erfolgs bzw. Misserfolgs einstelle. Dieses
Gefiihl von Erfolg/Misserfolg gehe auf ein Bewusstsein der Richtigkeit bzw. Falschheit zuriick,
also auf einem Abgleich zwischen dem, was angestrebt und dem, was tatsichlich realisiert
wurde. Die diesen Abgleich vornehmende Instanz miisse das Ich sein, weil sich in diesem

die dafiir nétige Kontinuitit biindele. Ach 1910, S. 264 f. Die Erfahrung des Kénnens bzw.
Nichtkénnens wurde damit zum Kern von Achs Ich-Konzeption. Ohne sich auf Ach zu berufen,
sollte die spitere Motivationspsychologie diese Konzeption unter dem Begriff des »Anspruchs-
niveaus« weiterverfolgen und ins Zentrum ihres Leistungsverstindnisses stellen. Siehe Hoppe
1931, Heckhausen 1955b, Atkinson 1957.

83 Ach 1913, S.3.

84 Infolge von Kretschmers und Jungs Studien kam es zu einer deutlichen Zunahme des typo-
logischen Interesses in Deutschland, was zur Ausarbeitung unterschiedlicher Typologien fiihrt,
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typologischen Feststellungen eine »notwendige Verbindungs, der systema-
tisch nachzugehen sei.®*

Dabei entschied sich Ach nicht fir einen der Ansitze von Kretschmer
oder Jung, sondern verwendete die beiden Terminologien parallel. Er
unterschied mit Kretschmer Schizothymikern von Cyklothymikern und
setzte in Klammern Jungs Begriffe »Introvertierter« und »Extravertierter«
hinzuy, so als handelte es sich bei ihnen um Synonyme. Das aber hief3, dass
Ach die Art des Wollens nun mit Kretschmers konstitutionspsychologischer
Terminologie auch mit dem Kérperbau in Zusammenhang brachte, wenn
auch weniger bestimmt und zurtuckhaltender als dieser.?® Insofern ist
Ulfried Geuter zu widersprechen, der schreibt, Ach habe ein System »for-
maler Funktionstypen entlang von Formen des Willens und der Aufmerk-
samkeit ohne einen biologischen Unterbau« vertreten.®” Nicht nur hielt
sich Ach fir die konstitutionspsychologische These Kretschmers offen, er
verschaffte ihr auch seinen eigenen biologischen Unterbau, indem er sie mit
»biologischen Grundtriebe[n]«®® in Verbindung brachte, die je nach Typus
unterschiedlich stark ausgeprigt seien.®? Ach orientierte sich dabei an den
Studien Alfred Adlers zum Nervdsen Charakter (1912) und Eduard Sprangers
zur Psychologie des Jugendalters (1925), weil beide Autoren in mehr oder
weniger deutlicher Anlehnung an Friedrich Nietzsches »Wille zur Macht«
von einem Machttrieb bzw. Selbstdurchsetzungstrieb sprachen.®® Nicht
zuletzt sei hervorgehoben, dass Achs abschlief}ende Zusammenfassung

die schon bald in Konkurrenz zueinander traten, sieche Matz 2000, S. 287. Fiir einen zeitgends-
sischen Uberblick iiber die unterschiedlichen Ansitze, siehe Selz 1924.

85 Ach 19353, S. 408, Fuinote 1.

86 Zwischen Jungs und Kretschmers Typenlehre bestand fiir Ach »nach der psychologischen
Seite hin kein wesentlicher Unterschied.« Ach 1932, S. 348 (Hervorh. im Original). In einer
Spezialstudie zur sogenannten »Objektionsfihigkeit«, einer Begleiterscheinung des Willens,
untersuchte Ach dann aber doch auch, ob die Art des Wollens mit dem Kérperbau gemif
Kretschmers Dreiteilung (leptosom, athletisch, pyknisch) zusammenhinge, ohne jedoch zu
eindeutigen Ergebnisse zu kommen. Dass ein solcher Zusammenhang empirisch stichhaltig
nachgewiesen werden kénnte, schloss Ach aber nicht aus. Es seien »nach der Seite der Abhin-
gigkeitsbeziehung zur kérperlichen Konstitution weitere Untersuchungen dringend nétig.« Vgl.
Ach 1932, S. 365.

87 Geuter 1988, S. 206.

88 Ach 1935b, S.276.

89 So wiesen Schizothymiker (bzw. Introvertierte) in Achs Beobachtung einen stirker ausge-
prigten »Steigerungstrieb« auf als Cyklothymiker (bzw. Extravertierte). Ach 1935a, S. 408f.
90 Siehe den Verweis auf Adler und Spranger bei Ach 1927, S. 221, siehe aufierdem Adler 1912,
S. 18, der den Trieb zur Macht als eine Kompensation von Minderwertigkeitsgefiihlen deutet
und Spranger 1925, S. 146, fiir den das Hervorbrechen des jugendlichen Geltungsdrangs zum
natirlichen Reifeprozess des Heranwachsenden gehort. Das Einsickern von Nietzsches »Wille
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seiner gesamten Forschungen zum Willen in dem von Emil Abderhalden
herausgegebenen Handbuch der biologischen Arbeitsmethoden erschien, das
dieser seit 1920 mit dem Anspruch herausbrachte, durch die Darstellung
etablierter Methoden Briicken zwischen den »gesamten biologischen Wis-
senschaften« zu schlagen, wozu er auch die experimentelle Psychologie
rechnete.®*

Wichtiger als die Ausarbeitung neuer oder die Verfeinerung bestehender
Typologien war fiir Ach die grundsatzliche und seit den frithen 1920er Jahren
verfestigte Einsicht, dass menschliches Verhalten tiberhaupt anlagemifiig
determiniert sei. Und entscheidend fur die Losung des Ursprungsproblems
war dabei, dass Ach von diesem typologischen Determinismus aus einen
Weg sah, die Entstehung von Motiven — und damit die Motivation — expe-
rimentell zu erforschen.

Ach entwickelte dazu eine Methode, die zwischen dem vermeintlichen
Typus eines Menschen und seinem spezifischen Entscheidungsverhal-
ten eine Beziehung herstellte, die also darauf hinauslief, vorhersagbar
zu machen, auf welche Weise ein Mensch seinen Willen gebraucht. Ach
nannte diese Methode »Vorhersagemethode« und verabschiedete sich
damit endgiiltig von der Idee des freien Willens.?? Vorgestellt hatte er diese
Methode erstmals 1926 auf dem 9. Internationalen Psychologiekongress
in Groningen.®® Statt die Dynamik einzelner Motive wie Lust und Unlust,
Ehrgeiz oder Hunger empirisch zu beobachten und aus diesen Beobach-
tungen eine Triebtheorie zu entwickeln, wie Sigmund Freud,®* zielte Ach
darauf ab, das einer Wahlentscheidung zugrundeliegende »Gesetz« aus

zur Macht« in die akademische Psychologie und die sich dabei vollziehenden Umformungen
des Konzepts sind meines Wissens noch nicht systematisch untersucht worden.

91 Siehe zu Anliegen und Zielgruppe des Handbuchs der biologischen Arbeitsmethoden Abder-
halden 1920, S.1V-VI.

92 Siehe fiir Achs Revision seiner fritheren Position hinsichtlich des freien Willens, Ach 1935a,
S. 439f. »Die Wichtigkeit der Feststellung, daf} trotz des Vorhandenseins des Freiheitsbewuf3t-
seins bei der Wahlentscheidung der Ablauf des Prozesses eindeutig bestimmt ist, also im Gegen-
satz zu meiner eigenen friihere Anschauung (Verweis auf Ach 1910, S. 17f., LH) der Standpunkt des
Determinismus zu Recht besteht, hat mich zum Aufbau einer Versuchsanordnung bewogen, bei der
einerseits die GewifSheit besteht, dafd bei der Wahlentscheidung das Freiheitsbewuftsein wirklich
vorhanden ist, und bei der andererseits an Hand der Vorhersagemethode die eindeutige Deter-
miniertheit einer solchen Wahl festgelegt wird.« Ach 1935: 439f. (Hervorh. im Original).

93 Ach 1927.

94 Freuds Erklirung des Ursprungs dieser Triebe verweist sowohl auf den Kérper als auch die
Seele und verliert sich letztlich in mythologischer Unbestimmtheit: »Die Trieblehre ist sozu-
sagen unsere Mythologie. Die Triebe sind mythische Wesen, grofiartig in ihrer Unbestimmt-
heit.« Sigmund Freud, zit. nach Laplanche/Pontalis 1973, S. 528.
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dem wiederholten Auftreten bestimmter Reaktionsweisen herauszulesen.
»Wenn es dem V1. [Versuchsleiter] bei derartigen freien Wahlentscheidun-
gen gelingt, vorherzusagen, wie die Entscheidung ausfallen wird,« schrieb
er, und diese Vorhersage tatsichlich eintreffe, dann seien die Entschei-
dungen »einem Gesetz unterworfen, demzufolge sie in eindeutiger Weise
determiniert sind.«*®

Worin aber sollte dieses Gesetz bestehen? Ach stellte erneut Experi-
mente mit sinnlosen Silben an, an denen Versuchspersonen unterschied-
liche Tatigkeiten auszufithren hatten. So konnten die Versuchspersonen
beispielsweise wihlen, ob sie an der sinnlosen Grundsilbe »ginos« den
Anfangskonsonanten durch den im Alphabet vorausgehenden Konso-
nanten ersetzen wollten, so dass sich die Silbe »fanos« ergibe (g => f)
oder ob sie die beiden dufieren Konsonanten umstellen wollten (ginos =>
sdnog) - sowie einer Vielzahl weiterer, nach Schwierigkeitsgrad abgestufter
Operationen.®® Die eigentliche Versuchsfrage war, ob es dem Versuchslei-
ter gelinge, vorherzusagen, welche der dargebotenen Tatigkeiten — hier
Ersetzen oder Umstellen — die Versuchsperson im Entscheidungsakt wihlen
wiirde, wihrend ihr die Wahl vollkommen frei stand. Wurden die Versu-
che uber mehrere Tage mit immer wieder neuen Silben und zunehmend
schwierigeren Umstell- und Ersetzungsaufgaben wiederholt, so zeigte sich,
dass es solche Versuchspersonen gab, die vorzugsweise die schwierigeren
Tatigkeiten gegeniiber den leichteren wihlten und andere, bei denen es
sich umgekehrt verhielt. Somit ergaben sich Ach zwei Gruppen: jene die
Leichtes und jene die Schwieriges bevorzugen. Erstere ordnete Ach unter
Verwendung von Jungs Dualismus den Extravertierten zu, letztere den
Introvertieren. Er schrieb:

Entsprechend unseren jetzigen typologischen Auffassungen kénnen wir hin-
zuftigen, daf? die Vpn. derjenigen Gruppe, die sich fiir die schwierige (hete-
rogene) Tatigkeit entscheidet, dem Formenkreis der Introvertierten bzw.
der Schizothymiker zuzurechnen sind, wiahrend die extravertierten (zyklo-
thymen) Vpn. sich fiir die leichte (homogene) Tatigkeit entscheiden [...].%7

Mit dieser Zurechnung, die wiederum nur auf Haufigkeitsbeobachtungen
beruhte, tat Ach nichts Geringeres, als die Priferenzen fiirs Schwere/Leichte

95 Ach 19354, S. 410.

96 Ach listete noch 31 weitere, nach Schwierigkeitsgrad abgestufte Operationen auf, die die
Versuchspersonen nach Zuruf der Grundsilbe stets im Kopf auszufiihren hatten, vgl. Ach 1935a,
S. 416f.

97 Ach 19353, S. 430 (Hervorh. im Original).
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als motivationale Grundmatrix zu naturalisieren. Alle Einzelmotive lief3en
sich letztlich auf diese »Leitmotive«®® zuriickfithren.

Durch die Versuchsanordnung ist erreicht worden, daf} schliefdlich nur die
beiden extremen Richtungen, namlich die Neigung zur homogenen [also
leichten, LH] oder zur heterogenen [also schweren, LH] Reaktion, vorherr-
schen. Hierbei handelt es sich um tiefe und ernsthafte Motive, welche die
Entscheidung bestimmen und hinter denen zugleich die Persénlichkeit
der Vp. steht.?®

Insofern Ach der Typologie Jungs wieder diejenige Kretschmers beiordnete,
reduzierte er implizit Kretschmers typologische Dreiteilung (Cyklothymiker
[Pykniker], Schizothymiker [Leptosome], Viscose [Athletiker])*°® unter der
Hand auf Jungs Dualismus (Extravertierte vs. Introvertierte).** Uber diese

Unvereinbarkeit ging Ach allerdings ohne Bemerkung hinweg. Indem er seine

Gruppierung zudem als eine Zuordnung ausgab, der die Versuchspersonen

im Sinne einer tief empfundenen, auf das Innerste ihrer Personlichkeit

zuriickverweisende Neigung zustimmten, gelang es ihm, seine Befunde als

experimentelle Entdeckung auszugeben und dem naheliegenden Einwand

einer willkiirlich hergestellten Ordnung zu entgehen. »Die Vp. erkennt in der

Regelg, schrieb er, »daf} sich bei ihr durch die Versuche eine ganz bestimmte

Reaktionsrichtung herausgebildet hat, die ihrer Personlichkeit adiquat ist

und von der sie nicht mehr abweichen will.«*°2 Daraus folgerte Ach schlief3-
lich, dass sich die Entscheidung »stets aus den tiefen, die ganze Personlichkeit

in Anspruch nehmenden Motiven« ergaben, die vom Versuchsleiter »stets

eindeutig vorherzusagen« seien.*®® Die Versuchspersonen brauchten sich

dariiber nicht bewusst zu sein, denn »[d]er eigentliche Mafistab der Bevorzu-
gung«liege »in der psychophysischen Konstitution begrindet und ist weder

dem Introvertierten noch dem Extravertierten bekannt.«*°*

Wer also lange und systematisch genug in seinen Reaktionsweisen beob-
achtet werde, offenbare die wahren Zige seiner Persoénlichkeit und damit die
aus dieser hervorgehende Motivation. Und weil die Persoénlichkeit eben auf
Anlagen beruhe - Ach sprach mit Kretschmer von »auf Veranlagung beru-

98 Ach 1935a, S. 429.

99 Ach 1935a, S. 429 (Hervorh. im Original).
100 Vgl. Kretschmer 1921, S. 208-227.

101 Ach 19353, S. 430.

102 Ach 19353, S. 430.

103 Ach 19353, S. 430.

104 Ach1935a, S. 430f.
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henden Personlichkeitsradikale[n]«*°® —, sei ihre durch die Macht der Wie-
derholung zum Vorschein gebrachte Ausprigung im Wahlverhalten genauso
gesetzmifdig wie das Einzelereignis eines zu Boden fallenden Gegenstandes,
das auf dem Gravitationsgesetzen beruht.*°® Mit »statistischen Regelmi-
Bigkeiten« habe die Vorhersagemethode deshalb »nicht das geringste zu
tun«, wie Ach gegeniiber dem Einwand des Kollegen Joseph Frébes beton-
te.*®” Damit aber fielen nun Personlichkeitstyp und Motivation zusammen.
Die Motivation zu bestimmen hief3, den Persénlichkeitstyp bzw. den Cha-
rakter zu untersuchen, und wer den Persénlichkeitstyp/Charakter kenne,
konne die Motivation eines Menschen vorhersagen.*®® In Achs Definition
des Motivationsbegriffs spiegelt sich die Ineinssetzung von Personlichkeit
und Motivation in der Unterscheidung von bewussten und unbewussten
Motiven wider. Weil sich die bewussten Motive, die eine Versuchsperson
auf Nachfrage zur Erklarung ihres Verhaltens angibt, oft als Scheinmotive
erweisen, misse der Motivationsbegriff unbedingt auch unbewusste Motive
einschliefien, ndmlich solche, die auf die typologische Veranlagung der Per-
sonlichkeit zuriickgefithrt werden kénnten. Achs Definition der Motivation
lautete darum:

Wir bestimmen deshalb den Begriff der Motivation nicht in dem Sinne, daf}
unter den Umfang dieses Begriffes nur die Gesamtheit der Motive als der
bewufiten Beweggriinde des Wollens fillt, sondern wir erweitern diesen
Begriff in der Weise, daf} wir zu dem Gebiet der Motivation alle bewufiten
und unbewuf3ten psychonomen Faktoren rechnen, insofern sie als unmit-
telbare Bedingungen fiir das jeweilige Wollen in Betracht kommen.**°

Ob ein Einzelmotiv ein wahres oder ein Scheinmotiv sei, erweise sich also
letztlich daran, ob es mit der typologischen Grundneigung der Persénlichkeit
iibereinstimme. Entschied sich eine Versuchsperson in Achs Vorhersage-
experiment beispielsweise fur eine spezifisch schwierige Umstelloperation,
so nicht, weil dsthetische Kriterien dafiir ursichlich gewesen wiren - etwa
in dem Sinn, dass die Versuchsperson angab, ihr gefalle die sich daraus
ergebende Silbe besser -, sondern weil sie als Introvertierter eine persén-
lichkeitsbedingte Neigung fiirs Schwierige habe, tiber die sie sich selbst nicht

105 Ach 19353, S. 450.

106 Zum Vergleich mit dem Gravitationsgesetz siehe Ach 19353, S. 437.

107 Ach 19353, S. 436f.

108 Ach 19354, S. 450f. Die Vorhersagemethode eigne sich darum fiir die Bestimmung der
Motivation und des Charakters gleichermafien.

109 Ach 19353, S.342.
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bewusst sei. Das Einzelmotiv muss darum stets mit der Personlichkeit —
mit der typologischen Veranlagung - in Zusammenhang gebracht werden,
um in seiner handlungsbestimmenden Kraft verstindlich zu werden. Ach
schreibt: »So bleibt z. B. ein einzelnes Motiv als solches unverstindlich, wenn
nicht die seelischen Bedingungen, die zu seiner Wirksambkeit gefithrt haben,
festgestellt werden.«**® Motivationstheorien, die die Motivation lediglich
als Summe aller in einer gegebenen Situation feststellbaren Einzelmotive
konzipieren, verfehlten darum das Ursprungsproblem, weil die Verwurzelung
dieser Einzelmotive in der Persénlichkeit iibersehen werde. Sie laufen Gefahr,
ein spezifisches Verhalten auf »Scheinmotive« zuriickzufiihren.

Wie auch bei den hermeneutisch vorgehenden Charakterologen war damit
die (Selbst-)Tauschung ein zentraler Verdacht hinter Achs Untersuchungen
und die Entlarvung derselben ein leitendes Anliegen. Das darin implizit ent-
haltene Gebot, authentisch zu sein, also der, der man wirklich sei, beruhte,
wie Per Leo am Beispiel der Charakterologie herausgearbeitet hat, auf einem
romantischen Personlichkeitsmodell, das um 1900 Konjunktur hatte und in
dessen Zentrum nicht die durch Bildung und Erfahrung erworbene Indivi-
dualitit stand, etwa im Sinne von Goethes in die Welt ziehenden Wilhelm
Meister, »sondern der wesenhafte Kern eines individuellen Seins.«*** Als
psychophysiologische Anlage gefasst war dieser wesenhafte Kern nun zum
objektivierbaren Sachverhalt geworden und damit zu einem Objekt positi-
ven Wissens.

Undine Eberlein argumentiert mit Niklas Luhmann, die Konjunktur dieses
romantischen Individualismus in der Moderne kénne als Antwort auf den
Wechsel von stratifikatorischer zu funktionaler Differenzierung und den
damit einhergehenden Verlust einer eindeutigen Identititsbestimmung
verstanden werden, da das Individuum nun dazu genétigt sei, mit einer
»exklusivens, a-sozialen Selbstdefinition zu reagieren.«**? Allerdings voll-
zogen Philosophen und philosophische Anthropologen wie Georg Simmel,
Ferdinand Ténnies und vor allem Helmut Plessner in ihren Gesellschaftstheo-
rien etwa zur gleichen Zeit (um 1900 bzw. in den frithen 1920er Jahren) gerade
die Abkehr vom Wesensansatz zugunsten von Individualititskonzepten, bei
denen das Eigene erst in der sozialen Interaktion entsteht. Die in diesen
Interaktionen herausgebildete Formen des Eigenen - heifien sie nun Rolle,
Maske oder Persona — tiberwinden gerade die Opposition zwischen Innen
und Aufien, Wesen und Schein, Kern und Pose — wie auch immer begriff-

110 Ach 19353, S.343.
111 Leo 2013, S. 86.
112 Eberlein 2000, S. 13 und ausfiihrlich 17-61.
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lich gefasst.**® Gleichzeitig aber hielten konservative Autoren wie Otto
Weininger, Helmut Klages oder Gottfried Benn, um nur drei prominenten
Vertreter zu nennen, mit Nachdruck am Wesensmodell fest.*** Spezifisch
fur die Moderne ist daher das Nebeneinander beider Formen.

Weil Narzify Achs Vorhersagemethode darauf angelegt war, jene Reakti-
onsweisen als Personlichkeits- bzw. Charaktereigenschaften zu identifizie-
ren, die sich ihm aufgrund ihres wiederholten Erscheinens buchstéblich als
wesentlich erwiesen, floss die Unterscheidung von Wesen und Schein in sein
Motivationskonzeption maflgeblich mit ein, und zwar eben als Unterschei-
dung bewusster und unbewusster Motive.

Ohne dass dies hier vertieft werden soll, sei hervorgehoben, dass Ach
das Unbewusste nicht wie Freud als selbststandigen Bereich der Psyche mit
eigener Dynamik dachte. Vielmehr waren unbewusste Faktoren fir ihn
Nebenwirkungen bewusster Tatbestinde wie Vorstellungen oder Gedanken,
und zwar in dem Sinne, wie er das bei seinen Experimenten zur »determi-
nierenden Tendenz«beobachtet hatte. Dass Zielvorstellungen (bewusst) ein
Streben zu ihrer Verwirklichung auslésen (unbewusst), sei eben nur durch
unbewusst wirkende Mechanismen zu erkliren. Die Leitung der Psyche
erfolgte damit fur Ach »stets vom Bewusstsein« aus, »an das ja das unbe-
wusste Seelenleben in seiner Gesetzmifiigkeit gebunden ist«, wie er beton-
te.**®* Von Freuds Vorstellung eines unbewussten Es, das das Seelenleben des
Menschen zuweilen ganz beherrsche, grenzte er sich als Positivist deshalb
»auf das Schirfste« ab.**¢

Bemerkenswert ist, dass Ach das Moment der Wiederholung, das ja sowohl
fur die Etablierung als auch den Fortbestand sozialer Normen und Rollen
konstitutiv ist, methodisch fiir sich zu Nutze machte, um Individualitit als
Wesenhaftigkeit auszuweisen. Bevor die Wiederholung im postmodernen
Denken als Performanz zum Prinzip einer wesenlosen Subjektkonstitution
wurde, nutzte Ach sie als Methode, um ein Subjektverstindnis zu untermau-
ern, das gerade auf Wesenhaftigkeit beruhte. Diese Beobachtung ist mehr

113 Undine Eberlein nennt diese Form des Individualismus »moralischen Individualismus,
weil er auf einem Begriff moralischer Autonomie beruhe, »der die Gleichheit aller Menschen
voraussetzt und auf eine Struktur universaler Ankernennung zielt.« Sie fithrt ihn auf die
Aufklarungsphilosophie zuriick. Eberlein 2000, S. 8. Der Schwerpunkt ihrer Analyse liegt aber
auf der romantischen Einzigartigkeit. Siehe dazu auch Lethen 1994, S. 75-96 sowie Jaeggi 2001,
S.91-124.

114 Hierzu ausfiihrlich Leo 2013, besonders S. 79-102, 304-331.

115 Ach 1933a, S. 244.

116 Ach1933b, S. 245.

88 Niedergangsangst und Nachgiebigkeit



als eine anachronistische Kuriositit, vielmehr verweist sie auf den sozialen

Effekt, den dieses wissenschaftliche Verfahren letztlich haben musste. Inso-
fern Ach namlich die soziale Gepragtheit spezifischer Entscheidungsweisen

konsequent ausblendete und damit unterstellte, ein Mensch handle stets

von seinem vor-sozialen Wesen her, lief seine Theorie zum Willensursprung

de facto auf die Psychologisierung sozialer Tatbestinde hinaus und damit

auf deren Naturalisierung.

Gerade in Zeiten des Umbruchs aber, da eingetbte Rollen- und Ver-
haltensweisen fragwiirdig wurden und daraus massenhaft empfundene
Unsicherheit resultierte, konnte eine derartige Theorie Halt geben. Denn
die psychophysiologische Riickfithrung rollenspezifischer Verhaltenswei-
sen auf den anlagemifiigen Personlichkeitskern weist diese im Wandel
begriffenen Rollen ja gerade als bestindig aus. Orientierungslosigkeit lief?
sich somit durch die Riackbesinnung aufs eigene »Wesen« kurieren, und in
der Tat bestand ja eben darin das reflexive Ethos des charakterologischen
Problembewusstseins seit Schopenhauer: »Erkenne, wer du wirklich bist
und richte dich nach deinen Mdglichkeiten aus!«**” Aufgrund seiner Riick-
bindung an den Kérper miindete dieses Denken schliefllich in den Rassis-
mus, weil die Besinnung aufs eigene Wesen gleichbedeutend wurde mit
der Einsicht, Glied einer blutlich verbunden Gemeinschaft zu sein, in der
die individuelle Persénlichkeit als Organ des Volkskérpers restlos aufgehe,
sofern sie »rassisch« dazugehort.**®

Die nationalsozialistische Wehrmachtspsychologie konnte deshalb an den
Ergebnissen Achs ankniipfen. In einer Broschiire zur »Wehrpsychologischen
Willensforschung« schrieb Max Simoneit,**° Schiiler Achs und ab 1930 bis
zu ihrer Auflésung 1942 Leiter der nationalsozialistischen Heerespsycholo-
gie,*?° die Erforschung des Willens sei das »Zentralproblem der wehrmachts-
psychologischen Eignungsuntersuchungen.«*?* Hinter dieser Erklirung
hatte die Hoffnung gestanden, die verlassliche Willensdiagnose wiirde es
ermoglichen, die Leistungsfihigkeit von Soldaten sicher vorhersagen zu
koénnen. Unter Simoneits Fihrung wurden umfassende charakterologische
Untersuchungsverfahren entwickelt, mit deren Hilfe die Willensforschung

117 Leo 2013, S.246.

118 Prinz 1985, S. 104f., Metzger 1942, S. 134-136.

119 Max Simoneit hatte sich 1922 in Kénigsberg mit einer Arbeit zur Willenshemmung und
Assoziation bei Narzify Ach promoviert. Seine Dissertation verteidigte Achs Erkenntnisse zum
sogenannten »assoziativen Aquivalent« gegen die von Kurt Lewin vorgebrachten Kritikpunkte,
vgl. Simoneit 1926.

120 Wolfradt et al. 2017, S. 416.

121 Simoneit et al. 1937, S. 5.
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zur Offiziersauslese vom »Laboratorium [ins] Leben« tiberfithrt werden
sollte.*?? Der empirische Nachweis Achs, der Wille entspringe letztlich aus
der typologischen Veranlagung und sei durch die Gesamtpersénlichkeit
bestimmt, hatte dies méglich gemacht.**® Im Zuge der seit den 1930er Jah-
ren in Gang gekommenen ganzheitspsychologischen Wende wurde dieser
Ansatz weiter ausgebaut.*?* Auf die Rolle des Willens und seine Bearbeitung
durch die Wehrmachtspsychologie im Nationalsozialismus soll hier allerdings
nicht weiter eingegangen werden; es wire ein Forschungsprojekt fiir sich.

Was im Willenskonzept Achs verloren ging, war freilich die Méglichkeit,
von sich aus ein anderer zu werden als der, der man bislang war. Die Per-
sonlichkeit oder der Charakter wurde so aus psychologischer Sicht unter
der Hand zum unentrinnbaren Schicksal.*?® Es war genau diese Reduktion
des Menschen auf seine Tatsichlichkeit, seine biographische Spur und seine
biologischen Anlagen und damit die Ausblendung seines Méglichkeitssinns,
die ab den spiten 1930er Jahren philosophische Kritik auf den Plan rief und
in den Folgejahren, insbesondere unter Rickgriff auf Kierkegaard, Hegel,
Nietzsche und Husserl zur Ausarbeitung alternativer Konzepte von Indivi-
dualitit fihrte. Am eindringlichsten widmete sich die Existenzphilosophie in
Deutschland und Frankreich diesem Projekt (insbesondere Martin Heidegger,
Karl Jaspers und Jean Paul Sartre), indem sie versuchte, den Menschen
mit nicht-metaphysischen Argumenten als unergriindliche Ganzheit zu
restituieren.*?®

So sehr schon Wilhelm Wundt in den 1870er Jahren darauf aus war, den
Willen als ein empirisches Phinomen zu begreifen und gerade nicht als ein

122 Simoneit et al. 1937, S. 13, siehe auch Ash 2003, S. 268.

123 Simoneit et al. 1937, S. 10f.

124 Zur ganzheitspsychologischen Wende der deutschen Psychologie im Nationalsozialismus,
angeregt durch Wilhelm Diltheys Plidoyer fiir eine »verstehende« anstelle einer »zerglie-
dernden« Psychologie, vertreten vor allem durch Erich Jaensch, Felix Krueger und Richard
Paulis, siehe Geuter 1988, S. 152-155, Prinz 1985, Ash 2003, S. 262f.

125 Wie Marie Kolkenbrock am erzihlerischen Werk Arthur Schnitzlers beispielhaft heraus-
gearbeitet hat, war die Frage, wie in Zeiten sozialer Umbriiche rollenspezifisches Verhalten
mit dem Bediirfnis nach individueller Autonomie und sozialer Sicherheit vereinbart werden
kann, ein Thema, das in der Literatur des Fin de Siécle besonders ausfiihrlich und differenziert
thematisiert wurde. Siehe Kolkenbrock 2018, S. 1—29.

126 Ringer 1983, S. 335, siehe die Ausfithrungen zu Husserl, Heidegger, Sartre und Jaspers bei
Morgenstern 2008, S. 114-120, 150-156, 176—185, 138-150, sowie zur franzésischen Phanome-
nologie Waldenfels 1987, S. 19-62, 63-101. Zur Diskussion um die Abgrenzung von Psychologie
und Philosophie um 1900, die sogenannte Psychologismus-Kontroverse zwischen vor allem
Edmund Husserl und Franz Brentano, siehe Kaiser-el-Safti/Loh 2011, S. 9-59, Ash 2003, S. 257,
Ash 1995, S. 289f.
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metaphysisches Vermogen, so sehr hatte er sich noch eingestanden, dass
»die inneren Bestimmungsgrinde des Handelns von dem dusseren Zuschauer
sowohl wie von dem Handelnden selbst nie (!) vollstindig erfasst werden«
konnen.*?” In dieser Hinsicht war der als Mediziner ausgebildete Wundt Phi-
losoph »geblieben«.*?® Und eben darum hatte er in wiederholt auftretenden
Verhaltensweisen nicht, wie Ach, Gesetzmifligkeiten, sondern nur Haufig-
keiten gesehen und damit die Freiheit gerettet: »Es wire freilich verkehrt,«
hatte er bezugnehmend auf diverse Moralstatistiken geschrieben, wenn
man aus wiederholt auftretenden Verhaltensweisen »folgern wollte, jeder
einzelne Mensch sei zu den Handlungen, die er begeht, durch ein Schicksal,
dem er nicht entrinnen kann, gezwungen.«*?° Philosophisch orientierte The-
oretiker der Motivation, wie etwa auch der Miinchner Philosoph Alexander
Pfander, schrieben eben deshalb gegen die Ersetzung des metaphysischen
Ichs durch den empirischen Charakter an. Nur wenn der Wille aus dem
»Ich« entspringe, so Pfinder, kénne er frei sein, und dieses »Ich« miisse
vom empirischen Charakter stets unterschieden werden. »Das Wollen ist
seinem Wesen nach phinomenal immer frei, d. h. nicht durch etwas vom
Ich-Zentrum Verschiedenes verursacht«.**° Wer behaupte, »Motive seien
zusammen mit dem Charakter die wirklichen Ursachen des Wollens«, begehe
einen »fundamentale[n] Irrtum«.*3* Das Ich-Zentrum war fiir Pfinder das
schlechthin Un-bedingte, das dem Kausalgesetz Enthobene und eben deshalb
letztlich meta-physisch Begrundete. Mir geht es an dieser Stelle nicht um
die philosophische Diskussion zum Problem der Willensfreiheit, sondern
allein darum, dass fiir Ach dieser Einwand nun nicht mehr schlagkraftig
war, weil er sich mit seiner Losung des Ursprungsproblems als Empiriker
zum Determinismus bekannte.*3?

127 Wundt 1874, S. 834 (Ausrufezeichen von mir, LH).

128 Als 1913 die Mehrheit der deutschen Philosophen gegen die Berufung des Psychologen
Erich Jaensch als Nachfolger des Marburger Philosophen Hermann Cohen protestierte und
damit den sogenannten Fakultiten-Streit ausloste, plidierte Wundt gegen die Trennung von
Philosophie und Psychologie. »Es sei [...] im Interesse von Psychologen und Philosophen,
niemanden zur Habilitation zuzulassen, »der blofier Experimentator und nicht zugleich ein
psychologisch wie philosophisch griindlich durchgebildeter und von philosophischen Inter-
essen erfiillter Mann ist.« Zit. bei Ash/Geuter 1985, S. 55.

129 Wundt 1874, S. 834.

130 Pfinder 1930, S. 158.

131 Pfiander 1930, S. 159.

132 Siehe Achs Verweis auf Pfinder, der sich einzig auf begriffliche Aspekte bezieht und
nicht auf Pfinders Motivationskonzeption, mit der sich Ach, jedenfalls in seinen publizierten
Schriften, nicht systematisch auseinandergesetzt hat, Ach 1935a, S. 344, Fufinote 1.
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Herauslésung des Willens aus der Philosophie

Und dennoch war Ach die Willensfreiheit nicht einfach gleichgiltig. An »der
Realitit des Bewuf3tseins der Freiheit« konne schlielich »nicht gezweifelt
werden.«*?® »Wie kommt es«, fragte er darum 1927 in einem Vortrag auf
dem 10. Kongress fir Experimentelle Psychologie in Bonn nun explizit,
»dafd wir glauben bei unseren Wahlentscheidungen frei zu sein, ohne daf}
wir es tatsichlich sind.«*3** Das Bewusstsein, frei handeln zu kénnen, sei
keine Tduschung, vielmehr gehe es auf eine psychologisch rekonstru-
ierbare Abstraktionsleistung zuriick, die sich erkliren lasse. In seinen
dann folgenden Ausfithrungen bezog sich Ach auf Experimente, die er
in den 1910er Jahren zur Begriffsbildung durchgefithrt und 1921 in einer
umfangreichen Studie veréffentlicht hatte, deren Charakter er im Vorwort
bezeichnenderweise als »experimentelle Philosophie« umschrieb.**s In
unserem Zusammenhang relevant ist diese Erklirung deshalb, weil Ach
mit ihr einen bedeutenden Schritt fir die Ablésung der Psychologie von
der Philosophie vollzog.

Achs Argument hatte erneut mit Wiederholungserscheinungen zu tun. Das
Freiheitsbewusstsein beruhe namlich schlicht auf einer Serie von Kénnens-
erfahrungen, von denen ab einem bestimmten Punkt abstrahiert werde, so
dass man sich in etwa sage, weil ich in diesem und jenem in der Vergangenheit
erfolgreich war, erlebe ich mich als jemand, der etwas kann. Dasselbe gelte fur
das Unterlassenkénnen. Aus einer Serie unterlassener Handlungen entstehe
das Bewusstsein, man koénne stets, ganz nach Belieben, etwas unterlassen,
gleich wie grof? die Versuchung oder der dufiere Druck sei. Somit bilde die
subjektive Kénnenserfahrung (und das Unterlassenkénnen) ein ebenso
subjektives Freiheitsbewusstsein in dem Sinne, dass man sich sage: Ich
bin frei, tun und lassen zu kénnen, was ich will, weil ich mich als kénnend
erlebe. Als konnend erlebe sich demnach, wer Schwieriges meistere und
Ziele erreiche, weshalb Freiheit strebend errungen werden misse. Das hief3
im Umkehrschluss: Wer nicht strebt, sondern zaudert, ist nicht mehr nur
unentschieden oder geniigsam, sondern unfrei und tendenziell krank. Nicht
zufillig ging Ach am Ende seines Vortrages auf die »Geisteskrankheiten«
als ein Fall von Unfreiheit ein.**® Thnen fehle der notige Tatigkeitsdrang,
den Ach nun als personlichkeitsspezifischen Trieb ansetzte.**” »Von diesem

133 Ach 1928, S.93.
134 Ach 1928, S.93.
135 Ach 1921, Vorwort, nicht paginiert.
136 Ach 1928, S.94.
137 Ach 1928, S. 94.
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Standpunkt aus«, schrieb er, »ist es verstandlich, daf} das Bewuf3tsein der
Freiheit gerade dort besonders hervortreten muf}, wo der T4tigkeitsdrang
sehr stark ausgepragt ist bzw. daf} das Freiheitsbewufitsein zurticktritt,
wenn der Tatigkeitstrieb herabgesetzt ist.« Letzteres sei bei Melancholikern
besonders gut zu beobachten.*?®

Die Teilnehmer des Bonner Kongresses waren von Achs Erklirung
begeistert. Der Fachkollege Joseph Frobes begriifite, »daf der Pionier auf
dem Gebiet der experimentellen Willensforschung nun auch das Freiheits-
bewuf3tsein zu untersuchen unternommenc habe. »Danach werden wohl auch
die Lehrbiicher sich auf dieses bisher als metaphysisch gemiedene Gebiet
wagen diirfen.«**® Das Freiheitsthema und mit ihm der Wille war in dem
Moment lehrbuchtauglich geworden, wie der metaphysische Rest ganzlich
getilgt war. In dem Moment also, wo Freisein nicht mehr im Sinne eines
unbewegten Bewegers gedacht zu werden brauchte, sondern zum blofen
Bewusstsein tiber das eigene Kénnen wurde.

In seiner Studie Uber den Willensakt und das Temperament von 1910 hatte
Achin der Einleitung noch geschrieben, »dad nach Kenntnis der dynamischen
Funktionen des Willens« — also des Willensaktes, der auf den Entschluss
folgt — »[nicht] ohne weiteres auch ein Verstindnis der freien Vernunftbeti-
tigung gegeben ist.«**® Dass der Wille einer Vernunftentscheidung entsprin-
gen und eben darum frei sein kénne, hatte er dort in nicht ausgewiesener
Anlehnung an Immanuel Kant noch fir moglich gehalten. Auf der Grundlage
der Ergebnisse aus seinen Wahlexperimenten mittels Vorhersagemethode
hatte er diese Option schliefilich aber nicht mehr verfolgt, weil seine eigenen
Ergebnisse vollstindigen Determinismus nahelegten. Und damit war auch
eine Aufgabenteilung hinsichtlich der Erforschung des Willens zwischen
Psychologie und Philosophie obsolet geworden, die zuvor noch bestanden
und die Ach im Vorwort seiner Studie von 1910 etwas verklausuliert darzu-
legen fiir notig gehalten hatte, um in der »Verwirrung und Unbestimmtheit
der Begriffe« gerade im Feld der Willenspsychologie ein wenig Ordnung zu
schaffen.*** Hinsichtlich jener Willensentschliisse namlich, die der Ver-
nunft entsprangen, hatte er dort geschrieben, kénne die Psychologie nur
die »notwendigen Vorbedingungen« darlegen, etwa inwiefern Entschlisse
durch Nachwirkungen fritherer Entschlisse verursacht sind. Nicht erkliren
konne die Psychologie, wie ein Vernunftentschluss — »jene hochste Funktion

138 Ach 1928, S.94.
139 Ach 1928, S.95.
140 Ach 1910, S. 4.
141 Ach 1910, S.1.
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der Seele«**? — selbst beschaffen sein musste, so dass er als frei gelten kann,
denn das wire ein philosophisches Problem.

Achs Ruckfithrung des Willens auf den anlagebedingten Charakter machte
den Willen vollstindig zu einem Gegenstand der Psychologie. Die 1910 noch
systematisch vorgenommene Unterscheidung zwischen dem Erlebnis des
Freiheitsbewusstseins (Zustidndigkeitsbereich der Psychologie) und den
Bedingungen der Willensfreiheit (Zustiandigkeitsbereich der Philosophie)**?
war von ihm selbst nun aufgehoben worden, da es sich bei den Bedingungen
der Willensfreiheit als Freiheitsbewusstsein ja um genau jene Kénnens-
erlebnisse handelte, aus denen das Bewusstsein der Freiheit iiberhaupt erst
hervorgehe. Ach hatte die Herauslosung des Willens aus der Philosophie
vollzogen, indem er Bedingungen der Freiheit durch Erfahrungen des Frei-
seins ersetzt und eben damit eine Frage des Seins zu einer des Bewusst-Seins
verengt hatte. So war das Erlebnis, frei zu sein, mit dem objektiven, weil
experimentell bewiesenen Umstand vereinbar geworden, dass der Wille fur
Ach vollstindig determiniert war. Die ontologische Frage nach der Willens-
freiheit war von der empirischen Frage nach dem subjektiven Freiheitserleben
vollig verschieden. So hatten sich mit Ach zwei grundverschiedene Modi des
Sprechens tiber die Freiheitsproblematik entwickelt: eine philosophische der
Willensontologie und eine psychologische der Willenserfahrung.

142 Ach 1910, S. 4.
143 Ach 1910, S.2—-4.

94 Niedergangsangst und Nachgiebigkeit



4 Fragmentierung und Entfremdung: Wille als Sinnstifter

Wer im Fin de Siécle ein grofistadtisches Leben fiihrte, gehorte nicht nur
einer, sondern mehreren Welten an: einer privaten und einer 6ffentlichen
Welt, einer Gemeinschaft vertrauter Personen und einer Gesellschaft frem-
der anderer. Manierenbticher machten ihre biirgerliche Leserschaft darauf
aufmerksam, dass in unterschiedlichen Sozialriumen je spezifische Verhal-
tensregeln gelten.* Der Stadtwelt stellten kinstlerische Darstellungen in
Literatur und Malerei die Landwelt gegentiber, die der Stidter zur Erholung
besuchte. Die Heimatwelt kontrastierte mit der weiten Welt, die man in den
Ferien als Tourist bereiste.

Das erste Kreuzfahrtschiff, dessen Ziel nicht mehr ein einziger ferner Ort
war, sondern die zum Vergniigen bereiste Welt selbst, stach 1901 in See - die
erste Rund- und damit Weltreise.? Zwischen 1914 und 1918 hob sich zudem
die Welt des Friedens von der Welt des Krieges ab, zwischen denen vor allem
die Minner pendelten, wenn sie von der Heimat an die Front fuhren oder
von dort nach Hause zuriickkehrten. Die aus soziologischer Perspektive fiir
die Moderne als typisch herausgestellte »Pluralisierung der Lebenswelt«
machte die Erfahrung des Ubergangs, des Wechsels zwischen den Welten,
zu einer allgemeinen, in der jener Umstand ins Bewusstsein trat, der in
seiner basalen Unmittelbarkeit bis anhin hatte verborgen bleiben miissen,
namlich dass die Art und Weise, wie und wer man ist, die Welt bedingt, in
der man sich befindet.? Zu »sein« bedeutet darum, wie Martin Heidegger
1927 in seiner epochemachenden Schrift Sein und Zeit pointiert formulierte,
In-der-Welt-sein.

Im Zentrum dieser Erfahrung stand wiederum der Wille, und zwar als
Vermégen, mit seiner Umwelt zu interagieren und ihr gerade dadurch
jene Ganzheit zu verleihen, jenen Sinn, der ihr ohne das Wollen fehlen
muss, gerade weil der religigse Sinnhorizont an Verbindlichkeit eingebufdt
hatte. Der zwecksetzende Wille, so argumentierte der fur die spitere
Motivationspsychologie so zentrale Psychologe Kurt Lewin, macht aus

1 Siehe dazu Décker 1994.

2 Das von der »Hamburg-Amerikanischen Packetfahrt-Actien-Gesellschaft« (HAPAG) gebaute
Kreuzfahrtschiff »Prinzessin Victoria Luise« war 1900 fertiggestellt worden, siehe dazu
Steinecke 2018, S. 22.

3 Berger et al. 1975, S. 59f., siehe auch Habermas 1998, S. 201f.

Wille als Sinnstifter 95



Umgebung Umwelt und damit Lebenswelt, indem er zwischen den Dingen
Beziige herstellt, die ohne den Menschen je fiir sich nur vorkommen wie
Steine auf dem Mond. Gerade weil es sich bei diesem Umstand aber um
eine derart basale Gegebenheit handelt, auf die der moderne Mensch in
seinem Alltag selten an sich aufmerksam wurde, war es ein Grof3ereignis,
das ihn durch den grofitmoglichen Kontrast zum Gewohnten erfahrbar
machte, durch die Etablierung einer Art Gegenwelt, in die ein- und wie-
der auszutreten von vielen als Schock erlebt wurde: der Erste Weltkrieg.
Man kehrte von der Front in die Heimat zuriick nicht wie aus einem
anderen Land, sondern wie aus einer anderen Welt, wie nicht nur Ernst
Junger festhielt, sondern auch einfache Soldaten in ihren Briefen und
Tagebuchaufzeichnungen.* Nicht zufillig fihrte Lewin die Kategorie der
Umwelt als »Feld« in die Psychologie ein, eine Kategorie, die buchstib-
lich auf den Schlachtfeldern des Ersten Weltkrieges gewonnen, genauer
miusste man sagen: beobachtet und erfahren wurde. Die eingehendere
Analyse seines Kriegslandschaft-Essays soll die Entdeckung der Umwelt
als Erfahrungstatsache veranschaulichen. Fir die Auswirkung, die der
neue Fokus auf die Umwelt fiir die Konzeption des Willens hatte, werde
ich anschlieflend auf eine in der Psychologiegeschichte bekannt gewor-
dene Kontroverse zwischen Kurt Lewin und Narzify Ach eingehen, weil
sie verdeutlicht, wie sich der Wille von einer Uberzeugungskraft zu einer
Antriebsenergie wandelte, die als Spannung zwischen Person und Umwelt
wirkt — ein wichtiger Schritt auf dem Weg zur Ablésung des Willens vom
empirischen Charakter.

Kriegserfahrung: Entdeckung der Umwelt

Der von judischen Eltern aus dem preufiischen Mogilno abstammende
Kurt Lewin (1890-1947), der in der Psychologiegeschichte als Begriinder
der modernen Sozialpsychologie gilt, war nach einem je einsemestrigen Stu-
dium der Biologie und Medizin in Freiburg und Munchen 1910 nach Berlin
zuriickgekehrt, wohin er mit seinen Eltern funf Jahre zuvor iibergesiedelt
war. Dort studierte er — vier Jahre nachdem Narzif3 Ach 1906 in Berlin
Professor gewesen war — unter anderem bei Alois Riehl, Ernst Cassirer und
Carl Stumpf Philosophie und Psychologie. Als er sich am 10. September 1914

4 Siehe die Beschreibungen in Feldpostbriefen und Tagebucheintragungen einfacher
Soldaten bei Bechmann/Mestrup 2008, S. 277f. Siehe auflerdem Jinger 1922, S. 75, Jinger
2000, S.129, 262.

96 Fragmentierung und Entfremdung



an der Universitit Berlin zur Doktorpriifung einfand, kehrte er bereits von

seinem ersten Fronteinsatz zuriick.” Im August hatte er sich als Kriegsfrei-
williger beim Ostfriesischen Feldartillerieregiment zu Oldenburg gemeldet,
das schon am 9. August an die Westfront beordert wurde und dreizehn Tage

spater in Belgien auf die 5. franzésische Armee traf.® Den Doktortitel erhielt

Lewin kriegsbedingt erst im Dezember 1916. Kriegsdienst und wissenschaft-
liche Forschung am Psychologischen Institut in Berlin wechselten einander
ab.” Auf Fronturlaub heiratete Lewin 1917 seine ehemalige Kommilitonin

Maria Landsberg, im selben Jahr erschien der Essay »Kriegslandschaft« in

der Zeitschrift fiir Angewandte Psychologie. Die Ergebnisse der Dissertation

zur Hemmung von Willensvorgingen erschienen zeitgleich in der Zeitschrift
fur Psychologie - eine direkte Auseinandersetzung mit Narzif} Ach -, ich

komme darauf zuriick.

Bis in die spaten 1920er Jahre war Lewin vorwiegend mit wissenschafts-
theoretischen und willenspsychologischen Fragen beschiftigt, ab 1921 als
Privatdozent, sechs Jahre spiter als aulerplanmifliger Professor an der
Universitat Berlin. 1933 emigrierte er in die Vereinigten Staaten, wo er
nach zwei Jahren an der School of Home Economics der Cornell Universi-
tat in Ithaca 1935 fir neun Jahre an die University of Iowa wechselte und
schliefilich an das renommierte Massachusetts Institute of Technology nach
Cambridge. Erstin den USA begann Lewin seine Forschung als »Feldtheorie«
zu bezeichnen, denn erst jetzt wandte er sich konsequent der Erforschung
sozialpsychologischer Probleme zu, nicht zuletzt unter dem Eindruck der
Entwicklungen in Deutschland.® Lewin griindete hierzu verschiedene Ein-
richtungen, darunter die Society for the Psychological Study of Social Issues
(1942) sowie das Research Center for Group Dynamics (1944), das erste,
heute noch bestehende gruppendynamische Forschungszentrum tiberhaupt.
Lewin starb 1947 in Newtonville bei Boston. Fiir die in den 1950er Jahren
in der Bundesrepublik Deutschland entstehende Motivationspsychologie,
namentlich fir Heinz Heckhausen, war Kurt Lewins Forschung ein zentraler
Ausgangspunkt, nachdem die Arbeiten von Narzif Ach, auch wegen dessen
Bekenntnissen zum Nationalsozialismus, bis in die 1980er Jahre diskre-

5 Siehe ausfiihrlich zur Biographie Kurt Lewins Marrow 1969 sowie Ash 1995, S. 263-275.

6 Siehe Lewins selbst verfassten Lebenslauf am Ende der Dissertationsschrift, Lewin 1916,
nicht paginiert, letzte Seite. Siehe zum Kriegsverlauf des Ostfriesischen Feldartillerieregi-
ments Nr. 62, dem Lewin angehérte, wie er in seinem Lebenslauf schreibt, Simon-Eberhard
1922, S.18f.

7 Lewin arbeitete hier unter anderem an Schallmessapparaturen und an einem Eignungstest
fur Funker. Siehe fir eine biographische Skizze den Beitrag von Schénpflug 1992, S. 16.

8 Natorp 1985, Schénpflug 1992, Ash 1995, S. 270.
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ditiert waren.® Im Deutschland der Naziherrschaft geriet Lewin dagegen
nahezu in Vergessenheit.*°

Die Jahre zwischen 1914 und 1918 waren fiir Lewin von der stindigen
Erfahrung des Pendelns zwischen Front und Heimat geprigt, einschlieflich
einer schweren Verletzung noch im August 1918, die ihn mehrere Monate
ans Spital band. Sein Kriegslandschaft-Essay, dem ich mich nun ausfihr-
licher zuwenden méchte, lisst sich als Versuch interpretieren, diesem
Ubergangserlebnis mit den Mitteln der phanomenologischen Beschreibung
Herr zu werden. Es scheint mir ein Fehlschluss zu sein, in ihm ein zur Wil-
lensproblematik vollig verschiedenes Thema zu sehen, wie Carl-Friedrich
Graumann mit Verweis auf die Dissertation nahelegt.** Vielmehr arbeitete
Lewin darin eine subtile Verbindung zwischen Weltwahrnehmung und
willentlich-situativer Zwecksetzung heraus, der er in spiteren Forschungs-
arbeiten experimentell weiter nachging und die darum prigend gewesen
sein muss. 1935 schrieb Lewin riickblickend uiber seine Forschung der 1910er
und 20er Jahren, sie hitten in engster Beziehung gestanden »not only to
the structure of the perceptual field but also to the problems of the will.«*
Worum also ging es dabei, wie standen fir Lewin Weltwahrnehmung und
Wille in Verbindung?

2

Der Essay beginnt mit der Schilderung eines Ubergangs, und zwar eines
Ubergangs, den Lewin als Soldat regelmafig auf dem Weg zu Front erlebte,
wenn sich plotzlich die ihn umgebende Welt von einer »Friedenslandschaft«
in eine »Kriegslandschaft« wandelte. Analytisch gefasst meinte der Ausdruck
»Umgebung« dabei das, was ihn dabei buchstiblich umgab, aber nicht als
objektive Gegebenheit gesehen wurde, sondern als auf spezifische Weise
verstandene Welt, eben als Umwelt oder Landschaft. Dass es sich hierbei aus
der Sicht des Soldaten um ein Erleben handelt und nicht um ein abstraktes
Vorstellen oder Deuten, war Lewin wichtig. Denn Merkmale der Umgebung,
die bis anhin als Friedensmerkmale gesehen wurden, nahmen fir ihn ganz
real einen neuen Kriegscharakter an. Lewin zeigt dies zunichst fur das
Merkmal »rdumliche Ausdehnung«:

9 Siehe Achs offenes Bekenntnis zu Adolf Hitler in Ach 1933b.

10 Siehe die Ngram Kurve zu »Kurt Lewin« im deutschen Korpus (1900 bis 2008) des Google
Ngram Viewer.

11 Carl-Friedrich Graumann spricht von der »dissimilarity« zwischen dem Forschungsthema
der Dissertation und dem Gegenstand des Kriegslandschaft-Essays. Deutlich werde darin der
»scope of Lewin’s interests«, Graumann 2015, S. 911.

12 Lewin 1935, S. 240.
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Wenn man von der Etappe sich wieder der Front nihert, so erlebt man
eine eigentiimliche Umformung des Landschaftsbildes. Mag man auch
schon weiter zuriick hin und wieder auf zerstérte Hiuser und andere
Kriegsspuren gestofien sein, so hatte man sich doch in gewissem Sinne in
einer reinen Friedenslandschaft befunden: Die Gegend schien sich nach
allen Seiten hin ungefihr gleichméifig ins Unendliche zu erstrecken. [...]
Nahert man sich jedoch der Frontzone, so gilt die Ausdehnung ins Unend-
liche nicht mehr unbedingt. Nach der Frontseite hin scheint die Gegend
irgendwo aufzuhoéren; die Landschaft ist begrenzt.*®

Bemerkenswert an dieser Beschreibung ist, dass das Auftreten von Zersto-
rung fir sich genommen nicht den Kriegscharakter der »Kriegslandschaft«
ausmacht. Eine Umgebung kénne Kriegspuren aufweisen und doch »reine
Friedenslandschaft« sein. Lise man eine solche Feststellung als Zynismus,
missverstiinde man, worum es Lewin hier geht. Denn naturlich zeugen Kriegs-
spuren von Zerstérung, Verletzung und vom Sterben. Wie jede Spur verweisen
sie auf eine Situation, die einmal bestand, jetzt aber vortiber ist, ja, die nicht
mehrherrschtund darum das Leben gleichsam freigegeben hat fiir ein Sein, bei
dem es um mehr und anderes gehen kann als um Schutz, Verteidigung und Tod.

Die Zerstérung besagt, dass hier einmal »Kriegslandschaft« war, jetzt
aber »Friedenslandschaft« ist. Der Kriegscharakter der »Kriegslandschaft«
manifestiere sich darum in etwas anderem, etwas Aktuellem. Dem Eindruck
namlich, so schildert es Lewin, die Gegend bekomme eine Richtung, ein
Vorne und ein Hinten, das der »Friedenslandschaft« fehlte. »[U]nd zwar ein
Vorn und Hinten, das nicht auf den Marschierenden bezogen ist, sondern
der Gegend selbst fest zukommt.«** Die Frage ist, wodurch die Gerichtetheit
der Gegend herrithrt. Naheliegend erscheint zunichst: Es ist das Wissen um
den Feind, dem man sich nihert, dessen Gefechtslinie man vor sich weif3, so
dass alles, was von dieser Linie wegfiihrt, zum Hinten wird. Uberraschend an
Lewins Beschreibung aber ist, dass sich dieses Wissen um den Feind, noch
bevor es sich im Gefiihl der Bedrohung konkretisiert und eine je individuelle
Angst hervorruft, nicht nur als Gerichtetheit, sondern auch als landschaft-
liche Verengung auftritt. Uberraschend ist dies deshalb, weil die Gegend als
sich erstreckende Erdoberfliche hinter der Gefechtslinie selbstverstindlich
weitergeht, namlich als vom Feind besetzte Gebiete. Genau dieses Feindes-
land werde in der Wahrnehmung des Soldaten aber gleichsam gestrichen,
es existiere fiir ihn nicht.

13 Lewin 2009 [1917], S. 254.
14 Lewin 2009 [1917], S. 254.
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Fur Lewin hatte dies mit der situativen Zwecksetzung des Krieges zu
tun, die den Willen des Soldaten dazu zwinge, sich ausschliefilich auf die
Verteidigung zu konzentrieren. Wo das Leben auf dem Spiel steht, misse
man sich verteidigen, sofern man nicht sterben wolle, weshalb alles, was
einem dabei umgibt, auf dieses Ziel hin besehen und behandelt werde. Ob
sich eine spezifische Umgebung also als »Friedenslandschaft« darstellt oder
als »Kriegslandschaft«, hing dieser Logik zufolge einerseits von der Situa-
tion ab, in der man befangen ist (Gefechtssituation) und andererseits von
der Rolle (Soldat), die man in dieser Situation ausfiillt. Situation und Rolle
geben Zwecksetzungen vor, die das, was in der Umgebung vorkommt, auf
spezifische Weise perspektivierten und so zu einem sinnhaften Ganzen, zu
einer spezifischen Welt verbinden.

So schilderte Lewin beispielsweise, wie ihm der Auftrag, aus einer zur
Gefechtsstellung gehérigen Zone Stroh zum Schlafen und Kohle zum Heizen
zu holen, héchst unnatiirlich vorkam. »Denn Gegenstinde fiir den Lebens-
unterhalt schienen mir nicht in jenen Komplex von Hiusern und Mauern zu
gehoren, deren Hauptcharakteristika gute Deckung gegen Sicht und einiger-
mafien guter Schutz vor Geschossen bilden.«** Solange der Soldat sich in der
Gefechtssituation aufhalte, erscheine »das Unangenehme der Zerstérung bei
dem Dorfe in der Stellung aufgehoben oder doch stark herabgesetzt [...]; es
ist eben ein Gefechtsgebilde und kein zerstorter Friedensgegenstand.«*® Die
»Kriegswelt« notigt dieser Beschreibung zufolge das Wollen zur Reduktion
auf die eine Zielstellung, die Verteidigung, wahrend Lewin die »Friedenswelt«
dadurch charakterisiert sah, dass man in ihr Vieles wollen kénne, gerade
weil das Uberleben gesichert ist.

Es ist die kriegstypische Zwecksetzung, um jeden Preis das Uberleben
und Wohlergehen der Soldaten zu sichern, die die Friedensdinge unter die
Begriffskategorien des Krieges ordnet und sie dadurch nahezu vollstindig
auf diese eine strategische Dimension reduziere. Die Kriegswelt zeichnete
sich fiir Lewin darum durch ihre aufierordentliche Eindimensionalitit aus,
und diese Eindimensionalitit wurde von ihm als Verarmung des Seins erlebt.
»Anirgend ein Dingin dieser Zone Forderungen zu stellen, die man sonst nur
Friedensdingen gegeniiber erhebt,« schreibt er, »erscheint daher zunichst
unsinnig.«*” Etwa eine Blume neben dem Geschiitz in ihrem Blthen als
asthetisches Phinomen zu sehen und sie zur Verschénerung des Daseins
zu pfliicken. Sinnvoll sei ein solcher Umgang erst dann wieder geworden,

15 Lewin 2009 [1917], S. 257.
16 Lewin 2009 [1917], S. 257.
17 Lewin 2009 [1917], S. 257.
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nachdem sich die »Kriegswelt« wieder in die »Friedenswelt« zuriickverwan-
delte, weil mit dem Riickzug des Feindes die Notwendigkeit zur Verteidigung
aufgehoben war.*® Als das geschah, habe sich die Umgebung derart verdndert
dargestellt, dass die Soldaten in ihr die Orientierung verloren, obwohl sie
sich die ganze Zeit darin aufhielten.

Mit Verwunderung nimmt man wahr, daf}, wo eben noch Stellung war,
nun Land ist. Aus der Zone, wo man sich gleichsam stindig geduckt und
abwehrbereit zu verhalten hatte, ist ein Teil jener Strecke Landes gewor-
den, die man nun zu durchziehen haben wird. Ohne daf} man eine eigent-
liche Wandlung erlebt hitte, sind plétzlich an der Stelle der Gefechtsdinge
ein Acker, eine Wiese oder dergleichen entstanden, die nun nach allen
Seiten landschaftliche Zusammenhinge zeigen zu den Feldern und Wal-
dern ringsum. [...] Kommt man daher selbst nach kurzer Zwischenzeit zu
Plitzen zuruck, die man als Stellung gekannt hat, so kann das véllig neue
Landschaftsbild das Wiedererkennen wesentlich erschweren.*®

Esist der plitzliche Umschlag, der Lewin auf die Tatsache aufmerksam machte,
wie sehr die situative Zwecksetzung die Welt als spezifischen Sinnzusammen-
hang erschafft. Die wegfallende Bedrohungslage brachte die landschaftliche
Umgrenzung zum Verschwinden wie sich hebende Vorhinge. Wo Abbriiche
waren, reetablieren sich Verbindungswege, die Welt habe begonnen, sich
zur Friedenswelt zu »runden, insofern sie nach allen Seiten wieder erst im
Unendlichen endete.?®

Als Erfahrung ist dieser Welten-Wechsel etwas, das gerade der moderne
Mensch in seinem Alltag haufiger durchlebe, ohne doch selbst in besonderer
Weise darauf aufmerksam zu werden. Bezeichnenderweise stellte Lewin eine
solche moderne Alltagserfahrung seiner Kriegsbeschreibung kontrastierend
voran. Zu Friedenszeiten namlich kénne sich etwa der stidtische Spazier-
ganger in die Landwelt des Bauern hineinversetzen und so mit dessen Augen
tiber die Acker schauen. Der Acker aus der imaginierten Bauernsicht besehen
moge ein Gefiihl der Sorge iiber mégliche Ernteausfille oder des Stolzes
iiber die auf ihm geleistete Arbeit evozieren, der so sinnende Spazierginger
aber kénne und werde jeder Zeit in seine eigene Welt zuriickfallen und die
Landschaft als dsthetisches Phinomen betrachten und sie buchstablich

18 »Neben einem Geschiitz, 300 m hinter dem ersten Graben kann man doch schon unter
Umstinden eine Blume pfliicken, woran man im vordersten Graben im allgemeinen nicht
denkt.« Lewin 2009 [1917], S. 259.

19 Lewin 2009 [1917], S. 260.

20 »Die Landschaft ist rund, ohne vorne und hinten.« Lewin 2009 [1917], S. 254.
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malerisch finden wie ein impressionistisches Gemailde. Der Zweck, unter dem
der stidtische Spazierginger sich in der landlichen Umgebung bewege, sei
die Erholung, und die Welt, die sich ihm darum unter dieser Zwecksetzung
zeige, eine Ferien- oder Erholungswelt.

[...] wenn der Spazierginger Acker und Wiesen als Natur im dsthetischen
Sinne vor sich sieht, so kann er sich sehr wohl auch die ganz andere Land-
schaft vorstellen, die der Ackerbauer hier antreffen wiirde [...]. In der
Regel jedoch behilt die neue Landschaft den Charakter als etwas nur Vor-
gestelltes gegentiber der phianomenologisch wirklichen Landschaft.?*

Das fiir die Friedenszeit Typische ist dabei, dass die imaginierte andere
Welt des Bauern fiir den Spazierginger den Charakter des nur Vorgestellten
behilt.?? Der Ubertritt von der Kriegs- in die Friedenswelt dagegen war
situativ erzwungen und plétzlich, und fiel eben darum auf.

Das Paradigma der Ganzheitlichkeit

Obwohl Lewins Kriegslandschaft-Essay ein rein beschreibender und kein the-
oretischer Text ist, fult er doch unverkennbar auf theoretischen Konzepten
seiner Zeit. Er lasst sich deshalb auch in seiner Herangehensweise als Zeitdo-
kument lesen. Zwei Begriffe aus dem einfithrenden Abschnitt weisen darauf
hin: »Phinomenologie« und »Gestalt«. Lewin wollte seine Ausfithrungen als
»ein Kapitel [zur] Phinomenologie der Landschaft«?® verstanden wissen. Er
ordnete sich damit in jene neue Strémung in Psychologie und Philosophie ein,
die die Wahrnehmung zum Primat erhob, um ihren eigenen Gesetzmafligkei-
ten auf die Spur zu kommen, statt sie als Produkt elementarer Empfindungen
zu verstehen. Bereits im spiten 19. Jahrhundert hatte sich eine Abkehr von
Wundts Elementarismus abgezeichnet, weil sich bestimmte Phinomene
nicht als Summe einzelner Empfindungen erkliren liefen. Etwa die Tatsache,
dass ein Hérer eine Melodie erkennt, ohne dass er sich auf die einzelnen
Toéne konzentrieren miisste, aus denen sie sich zusammensetzt. Und zwar
auch dann, wenn dieselbe Melodie in unterschiedlichen Tonarten ertént, wie
Christian von Ehrenfels bereits 1890 gezeigt hatte.?* Der Begriff »Gestalt«, den

21 Lewin 2009 [1917], S. 253.
22 Lewin 2009 [1917], S. 253.
23 Lewin 2009 [1917], S. 253.
24 von Ehrenfels 1890.
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Lewin explizit verwandte wenn er von »Raumgestalt« und von »Feldgestalt«
sprach,?® steht paradigmatisch fiir diesen auf Ganzheiten abzielenden Ansatz,
und die Anfang der 1920er Jahre als eigenstindige Schule greifbar werdende
Gestaltpsychologie um Kurt Koffka, Max Wertheimer und Wolfgang Kéhler
fur die Richtung, die sich ihm am konsequentesten verschrieb.?®

Aber nicht nur die Gestaltpsychologie, mit deren Begriindern Kurt Lewin
in seiner Berliner Zeit verkehrte,?” auch die als Phianomenologie bekannt
gewordene Philosophie Edmund Husserls hatte sich dem Primat der Wahr-
nehmung verschrieben und mit dem Konzept der Intentionalitit deren sub-
jektive Bedingtheit herausgestellt. Wie und als was etwas wahrgenommen
wird, argumentierte Husserl, hinge von der Intention ab, mit der sich der
Wahrnehmende seinem Wahrnehmungsgegenstand zuwendet. Erweise sich
etwa eine Schaufensterpuppe als lebendiger Mensch, erschrecke der Schau-
ende vor seinem eigenen Blick, obwohl es sich um dieselbe Wahrnehmung
handelt. Es dndere sich schlagartig die »hinter« dem Blick liegende Intention,
die dem Wahrgenommenen erst seinen spezifischen Sinn verleihe.?® Ahnlich,
aber stirker auf organismische Prozesse abhebend, argumentierte Kurt
Koffka 1915 in Anschluss an Erkenntnisse des Frankfurter Nervenarztes
Ludwig Edinger. Aus der blofien Kenntnis eines Reizes lasse sich nicht direkt
auf das Erlebnis schliefien, weil die Entstehung einer Wahrnehmung vom
»Zustand des Gesamtnervensystems« abhinge. Wihrend ein hungriger Fisch
nach einem Wurm schnappe, lasse einen satten dieser kalt.?® Dies kommt
bereits dem, was Lewin im Kriegslandschaft-Essay schildert, sehr nahe.

Was das Anliegen Husserls mit dem Anliegen der Gestaltpsychologen
verband (bei allen Unterschieden, um die es mir hier nicht geht) und was
beide Ansitze in einem generelleren Sinn als Tendenzen ihrer Zeit ausweist,
war der Blick auf den Menschen als ein Wesen, das von seiner spezifischen
Umweltbezogenheit her verstanden werden miisse.*®* Wahrnehmung ist

25 Lewin 2009 [1917], S. 253.

26 Zur Ausformung der Gestaltpsychologie siehe Ash 1995, S. 203 ff.

27 Ash 1995, S. 263-273.

28 Siehe fiir dieses Beispiel Husserl 1901, S. 414-416.

29 Koffka 1915, S. 58 und 33.

30 Hervorzuheben ist auferdem, dass Edmund Husserl, Kurt Lewin sowie die drei Begriinder
der Gestaltpsychologie bei dem Berliner Psychologen und Philosophen Carl Stumpf studierten,
siehe dazu Ash 1995, S. x, 28-41, Ash 2000. Carl Stumpf hatte in seiner Studie Uber den psycho-
logischen Ursprung der Raumvorstellung (1873) bereits zum Person-Umwelt Verhiltnis gearbeitet
(freilich noch ohne den »Umwelt«-Begriff zu verwenden, Stumpf sprach von »Aufienwelt«), um
vor allem gegen Kant den Nachweis zu erbringen, dass die Raumvorstellung eine erworbene
psychologische Fihigkeit sei, die sich aus Assoziationsprozessen entwickle, siehe Stumpf 1873,
S.307-314.
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dieser Auffassung zufolge nicht mehr mechanische Registration von Sin-
nesdaten wie noch im 19. Jahrhundert unter dem Paradigma des Menschen
als Motor, sondern Sinn stiftende Zugewandtheit, ein Akt, der aus unzu-
sammenhingenden Einzelerscheinungen eine sinnvolle Ganzheit macht.

Wie vor allem Anne Harrington und Mitchell Ash herausgearbeitet haben,
stand der Aufstieg von Ansitzen, die den Menschen in seiner Umweltbe-
zogenheit zu denken begannen, im Zusammenhang mit dem Bestreben,
durch die Entwicklung von ganzheitlichen Konzepten einem in Wissenschaft,
Politik und Gesellschaft vorherrschenden Trend zur Fragmentierung und
zum Sinnverlust entgegenzuwirken — insbesondere seit dem Ende des Ersten
Weltkrieges. »The national humiliation, class fragmentation, and political
polarization engendered by the loss of that war, schreibt Anne Harrington,
»acted as a radicalizing force for many scientists involved in developing
holistic reformulations of life and mind.«** Und Mitchell Ash betont: »In an
age of specialisation and fragmentation in economy and society as well as in
academic life, calls for a unified worldview acquired increasing intensity.«*?
Eine positivistische »Tatsachenwissenschaft, die die Fragen nach dem Welt-
zusammenhang nicht mehr stelle, produziere blof3e »Tatsachenmenschen,
die in den »brennenden Fragen nach Sinn und Sinnlosigkeit dieses ganzen
menschlichen Daseins« in »Lebensnot« geraten — so die Krisendiagnose
Edmund Husserls an die europaischen Wissenschaften 1935, in der widerhallt,
was bereits in den 1920er Jahren vielfach als Wissenschaftskrise beklagt
worden war.?® Nicht, dass die Wissenschaft nun Weltanschauung sein solle
war damit Husserls Pladoyer. Vielmehr diirfe sie ihre nie ganz abzustreifende
Ruckgebundenheit an die historisch gewordene Lebensumwelt sowie ihre
konstitutive Unabgeschlossenheit nicht durch einen positivistischen Objek-
tivitdtsglaube verdrangen — ein Argument, das, wie Hans-J6rg Rheinberger
bemerkt hat, mit dem wissenschaftstheoretischen Denken Ludwik Flecks,
Gaston Bachelards und Niels Bohrs in dieser Zeit konvergierte.®*

Dass sich die Idee der Ganzheit vom Umwelt-Konzept her entwickelte, war
schon bei dem theoretischen Biologen Jakob von Uexkiill abzusehen, der
die Idee der »Umwelt« gleichsam in die Welt brachte und damit die Grund-
lage schuf auch fiir spitere philosophischen Reflexionen.*® In seiner 1909
publizierten Schrift Umwelt und Innenwelt der Tiere hatte er argumentiert,

31 Harrington 1999, S. xx.

32 Ash 1995, S. 98, siehe auch Laubichler 2000.

33 Husserl 2012, S. 5f., siehe auch Kracauer 1977 [Org. 1923], Rietzler 1928, Fleck 1929 sowie
einordnend Oexle 2007.

34 Rheinberger 2007, S. 362-373.

35 Martin Heidegger studierte die Schriften der theoretischen Biologie, insbesondere Jakob
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ein jedes Tier lebe in seiner hochst eigenen, von seinem Wahrnehmungsap-
parat vorstrukturierten Welt, in der es auf ebenso begrenzte Weise wirken
konne.®® Auf den Menschen ubertragen hatte Uexkiill aus dieser Einsicht,
anders als Husserl, dann doch das Postulat einer »neuen Weltanschauung«
abgeleitet, der gemifd »der Mensch und die ihn umgebende Natur« eine
»planvolle harmonische Einheit« bilden, »in der alle Teile in zweckmif3iger
Wechselwirkung stehen.«®”

Bezeichnenderweise verliuft bis Ende der 1940er Jahre die Haufigkeits-
kurve der Worter »Umwelt« und »Ganzheit«im deutschen Sprachraum paral-
lel.?® Beide Begriffe kommen ziemlich genau ab 1900 in Gebrauch und erleben
bisin die Mitte der dreifdiger Jahre einen rasanten Anstieg ihrer Verwendung,
der fir den Begriff »Umwelt«, abgesehen von einer etwa fiinfzehnjihrigen
Stagnationsphase zwischen 1950 und 1965, bis in die 1990er Jahre andauert,
wihrend der Begriff »Ganzheit« in der zweite Hilfte der dreifliger Jahre
weniger gebrauchlich wird, in den vierziger Jahren erneut eine leichte Kon-
junktur erlebt, ab den fiunfziger Jahren jedoch kontinuierlich zurtickgeht.
Auf die Grunde fiir diesen Bedeutungsverlust des Ganzheitsdenkens in der
zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts, den dieser Abfall nahelegt, kann ich
an dieser Stelle nicht weiter eingehen. Hervorgehoben sei mit Verweis auf
diese Hiufigkeitskurven nur die Bedeutung des auf die Umwelt bezogenen
Ganzheitsdiskurses besonders in der Zeit nach dem Ersten Weltkrieg, des-
sen genauer Verlauf im Detail bei Anne Harrington nachgelesen werden
kann. Die Lewinsche Kritik an Narzif3 Achs Willenskonzept ist vor diesem
diskursiven Hintergrund zu sehen.

Die Ach-Lewin Kontroverse

Kurt Lewin war 1911 gerade 21 Jahre alt, als er am Psychologischen Institut
der Universitit Berlin mit Experimenten begann, deren Ziel ein doppelter
Angriff war: Ein Angriff einerseits auf Narzify Achs Methode zur Willensmes-
sung, die, wie wir gesehen haben, im Zentrum von dessen Willenstheorie
stand. Ein Angriff andererseits auf das weithin anerkannte Gesetz der Asso-

von Uexkiill und Hans Driesch, eingehend, wie seine Freiburger Vorlesungen aus dem Winter-
semester 1929/30 belegen, vgl. Heidegger 1992, S. 379-392.

36 von Uexkiill 1909, S. 6, 248-253.

37 von Uexkiill 1907, S. 653.

38 Siehe die Ngram-Kurve zu den Begriffen »Umwelt« und »Ganzheit« fiir den Zeitraum
1800-2000 im deutschen Korpus des Google Ngram Viewer. Siehe auch den Eintrag »Umwelt«
im Historischen Wérterbuch der Philosophie Miiller 2001.
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ziation, auf dem Achs Methode beruhte. Zur Erinnerung: Narzify Ach hatte
in seiner Studie Uber den Willensakt und das Temperament (1910) beansprucht,
die Stirke des Willens messbar gemacht zu haben, indem er die Willenskraft
gegen eine kiinstlich gestiftete Gewohnheit in Stellung brachte, eine Gewohn-
heit, die auf assoziativen Kopplungen zwischen sinnlosen Silben beruhte.?®
Weil das seit Aristoteles bekannte und von Hermann Ebbinghaus 1885
erstmals experimentell niher bestimmte Assoziationsgesetz besagte, dass
»Vorstellungen, welche gleichzeitig oder in unmittelbarer Aufeinanderfolge
in demselben Bewufitsein erzeugt wurden,«*° sich gegenseitig produzieren,
konnte Ach von einer »assoziativen Reproduktionstendenz«** sprechen und
diese wie eine Kraft behandeln, gegen die der Wille ankdmpfen muss. Zwar
wurde die Frage, wie es genau zu solchen assoziativen Kopplungen kommt,
um die Jahrhundertwende durchaus unterschiedlich gesehen, insofern ist es
irrefuhrend, von einem allgemeinen Assoziationsgesetz zu sprechen.*? Dass
es aber solche Kopplungen gebe, war in vielen Versuchen von Anhingern
sowohl der Leipziger wie der Wirzburger Schule experimentell bestitigt
worden.** Herrmann Ebbinghaus sprach von »der best beglaubigten und
haufigst verwirklichten Thatsache des ganzen psychischen Geschehen.«**
Es stellt sich darum die Frage, warum der junge Kurt Lewin in seiner
ersten Qualifikationsschrift, der Dissertation, iiberhaupt daran ging, das
Verfahren Achs zur Messung der Willensstarke einer Kritik zu unterziehen,
musste diese doch auf eine Kritik des Assoziationsgesetzes hinauslaufen
und damit auf erwartbaren Widerspruch. Ich méchte argumentieren, dass
der eigentliche Grund fiir diesen karrierestrategisch heiklen Schritt in
einem neuen Verstindnis des Willens lag. Lewin dachte den Willen nicht
mehr als innere Widerstandskraft, wie dies im Degenerationsdiskurs tiblich
gewesen war, sondern, beeinflusst vom ganzheitlichen Denken seiner Zeit,
als Person-Umwelt-Verhiltnis. Vollstindig ausarbeiten sollte Lewin diese
neue Konzeption erst mit dem fur die spitere Motivationspsychologie
einflussreichen Artikel »Vorsatz, Wille und Bediirfnis« (1926). Als intu-

39 Vgl. S.77ff. in diesem Buch.

40 Ebbinghaus 1885, S. 124.

41 Ach 1910, S. 250.

42 Oswald Kiilpe, der eine einflussreiche Prazisierung des Assoziationsgesetzes vornahm,
schrieb 1893: »jeder selbststindige Psychologe pflegt seine eigenen Assoziationsgesetze zu
haben.« Kiilpe 1893, S. 192.

43 Die wichtigsten Vertreter des Assoziationismus um die Jahrhundertwende waren Wilhelm
Wundt, G. E. Miiller, Herrmann Ebbinghaus und Oswald Kiilpe. Siehe dazu Holenstein 1972,
S.249ff.

44 Ebbinghaus 1885, S. 124.
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itives Vorverstandnis floss sie aber bereits in seine Kritik am Achschen
Verfahren zur Messung der Willensstirke ein. Lewin veroffentliche diese
Kritik in seiner bereits erwidhnten Dissertation als vorldufige Bemerkung
erstmals 1917 in der Zeitschrift fiir Psychologie sowie nach dem Ende des
Ersten Weltkrieges nochmals in ausfiihrlicher Darstellung in zwei Aufsitzen
zum »Problem der Willensmessung und das Grundgesetz der Assoziation
(I + I)« - beide 1922.

Dass in dieser ausfithrlichen Kritik an Narzif§ Ach bereits ein spezifi-
sches, von Ach abweichendes Vorverstindnis des Willens einfloss, geht
aus dem Umstand hervor, dass Lewin Achs Versuchsanordnung nicht etwa
penibel nachvollzog, sondern gezielt veranderte. Und zwar so, dass sich
beim wiederholten Lesen sinnloser Silben zwar assoziative Kopplungen
(also Gewohnheiten), aber keine von diesen ausgehende Widerstande
ergaben.*® Die Tatsache, dass Ach in seinen Versuchen aber genau das
gezeigt und andere Psychologen dessen Ergebnisse bestitigtet hatten,*
fithrte Lewin darauf zuriick, dass Achs Assoziationen sinnloser Silben in
Wirklichkeit das Produkt eines »Willens zum Lernen«*’ gewesen seien. In
ihnen sei gleichsam der Wille gespeichert worden, weshalb diesem zuwi-
der zu handeln erneut Willenskraft erfordert habe. Ach habe also nicht
eigentlich eine unbekannte Kraftgréfle (den Willen) gegen eine bekannte
Kraftgrofie (die auf Wiederholungen beruhende assoziative Kopplung) in
Stellung gebracht, sondern zweimal den Willen und damit zwei unbekannte
Groflen. Eine assoziative Kopplung, so schloss Lewin kategorisch, »stellt
keine bewegende Kraft dar, die beim Eintreten des einen Erlebnisses auf die
Reproduktion des anderen gewohnlich gefolgten Erlebnisses hindriangt.«*®
Vielmehr erfordere ein Hindringen stets »eine — z.B. auf einem Trieb
oder einem willensméafligen Akt beruhende - Titigkeitsbereitschaft.«*®
Die Engfihrung von »willensmafiigen Akt«, »Tatigkeitsbereitschaft« und
»Trieb« verdeutlicht, dass Lewins Denken in triebtheoretische Bahnen
steuerte. Lewin war einer der wenigen akademischen Psychologen, der sich
mit Sigmund Freuds Werk wohlwollend, wenn auch kritisch auseinander-
setzte.*® Hing fur Ach die Stiarke des Willens davon ab, wie intensiv man

45 Lewin 1922a, Lewin 1922b.

46 Hildebrandt 1910, Glassner 1912, Rux 1913 bestitigten die Ergebnisse Achs.

47 Lewin 1916, S. 9.

48 Lewin 1922b, S.138.

49 Lewin 1922b, S.138.

50 Siehe zum Verhiltnis Lewins zu Freud Liick/Rechtien 1989. Einer der Hauptkritikpunkte
Lewins an der Psychoanalyse war deren Vergangenheitsorientierung.
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sich etwas vornahm, fithrte Lewin sie nun auf die Stirke eines bestehenden
Bediirfnisses zuriick.

Obwohl Achs Schiiler, Max Simoneit, seinen Lehrer verteidigte noch bevor
Ach selbst widersprach, indem er nun seinerseits Lewins Versuche iiberpriifte
und unter anderem auf die unzulissige Abanderung der Versuchsanordnung
hinwies,** gelang es Lewin, seine Ergebnisse in die bestehende Forschung
einzuordnen sowie direkten Zuspruch zu erhalten.*? In einem Uberblick tiber
der Stand der experimentellen Willenspsychologie aus dem Jahr 1929 schrieb
Lewin selbstbewusst, die Messung der Willensstirke im Sinne Achs habe
sich »nicht als durchfithrbar erwiesen«®® und der »experimentelle Nachweis«
habe die »Unrichtigkeit des assoziationspsychologisch[en] Grundgesetzes«
erbracht.®* Der »Rahmen der Assoziationspsychologie, in deren Tradition
Narzif§ Ach noch ganz klar stand, sei damit endgiiltig »gesprengt« worden.>*

Wie war Lewin zu diesem Vorverstindnis des Willens als ein von Bedurfnis-
sen und situativen Reizen ausgehende Energie gekommen? Sehr wahrschein-
lich spielte hier der Einfluss seines Lehrers Carl Stumpf eine maf3gebliche
Rolle.?® Carl Stumpf, der seit 1894 Professor fir Philosophie und Psychologie
in Berlin war und ein eigenes psychologisches Laboratorium leitete, zihlte
das Willensproblem neben tonpsychologischen Fragen zu seinem Haupt-
interessensgebiet.”” Und er hatte den Willen in einer Reihe unveréffentlicht
gebliebener Akademievortrige 1903 als »Wirkung des Begehrensactes«®® defi-
niert. Lewin erinnerte sich noch Jahre spiter der anregenden Diskussionen
uber aktuelle Trends im jungen Feld der Willenspsychologie, die Stumpf zwar
interessiert verfolgt aber auch sehr kritisch besprochen habe.*® Der Name

51 Siehe Simoneit 1926, siehe auch die Kritik von Sandvof} 1933, sowie jene von Narzif} Ach
selbst, Ach 1935a, S. 169-188. Max Simoneit war ab 1930 bis zu ihrer Auflésung 1942 der
wissenschaftliche Leiter der nationalsozialistischen Heerespsychologie.

52 Zur Einordnung in bestehende Forschung siehe Bouman 1919, Gottschaldt 1926, Hanf-
mann 1928, fiir zustimmende und bestitigende Beitrige siehe Sigmar 1925, Lindworsky 1921,
S.127ff.

53 Lewin 1929, S. 8.

54 Lewin 1929, S.11.

55 Lewin 1929, S.11.

56 In seiner autobiographischen Selbstdarstellung schrieb Lewin, Carl Stumpf und der
Experimentalpsychologe G. E. Miiller »held the highest rank and dignity within the pyramid of
psychologists« wiahrend seiner Studien- und Doktorandenzeit in Berlin. Lewin 1937, S. 189.
57 Stumpf 1924, S. 219, siehe auch die Darstellung zur Biographie Stumpfs bei Ash 1995,
S.28-38.

58 Stumpf 1903.

59 Lewin 1937, S.193.
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Wilhelm Wundts als wichtigster Vertreter der assoziationistischen Psycho-
logie sei gar Tabu gewesen am Berliner Institut.®® Stumpf freilich war, darauf
wurde bereits hingewiesen, auch der Lehrer von Edmund Husserl sowie der
drei Begriinder der Gestaltpsychologie Kurt Koffka, Max Wertheimer und
Wolfgang Kohler gewesen, mit denen Lewin in seiner Berliner Zeit engen
Kontakt hielt. Somit wuchs Lewin gerade in jenes akademische Umfeld hin-
ein, dessen Angehérige die assoziationistische Psychologie mit dem Vorwurf
des Atomismus am schirfsten kritisierten. Zusammen mit seinen Erfahrun-
gen wihrend des Ersten Weltkriegs und den wihrenddessen angestellten
wahrnehmungspsychologischen Beobachtungen war damit die Grundlage
gelegt, den Willen ginzlich neu, nimlich vom Gesichtspunkt der Umwelt
her zu konzipieren.

Auf dem 9. Kongress fur experimentelle Psychologie im Jahr 1925 stellte
Lewin der Offentlichkeit seinen Neuansatz erstmals vor. Ein Jahr spater
erschien der Aufsatz »Vorsatz, Wille und Bediirfnis« in der Zeitschrift fiir
Psychologische Forschung. Lewin lief} seine Versuchspersonen nicht mehr
Reaktionsversuche im Labor durchfiihren, bei denen gegen kiinstlich gestiftet
Widerstiande angekdmpft werden sollte. Diesen Versuchstyp kritisierte er
als lebensfern. Denn »[glerade die fiir das Leben wichtigsten und weitrei-
chendsten Vornahmen, wie etwa der Entschluf}, dem und dem Berufsziel
nachzugehenc, lieflen sich auf diese Weise nicht untersuchen.®* Vielmehr
sollte es fur Lewin darum gehen, einfachste Alltagserfahrungen fir die
Erforschung des Willens fruchtbar zu machen. Sei es der Entschluss, einen
Brief in den Postkasten zu werfen oder jemanden zu einer bestimmten Tat
zu Uiberreden.®?

Gemeinsam war solchen Entschlissen im Unterschied zu Reaktionsver-
suchen im Labor, dass sie sich unterschiedlich realisieren lief3en. Wer bei-
spielsweise den Entschluss fasst, einen Bekannten zu kontaktieren, kann dies
mittels einer Postkarte tun, persénlich oder vermittelt iiber einen Dritten.
Welche Moglichkeit gewihlt wird, entscheide sich situativ, je nachdem, welche
Gelegenheiten am nichsten liege. War Narzif3 Ach noch davon ausgegangen,
eine Vornahme bestehe in Wirklichkeit aus einer Kopplung zweier Vorstel-
lungen, niamlich einer Zielvorstellung und einer Vorstellung, die festlege,
wann und wo genau das Ziel realisiert werden soll, so ging Lewin nun davon
aus, dass ein Entschluss unabhingig von den Verwirklichungsbedingungen
gefasst werden kénne. Dafiir sprach fir ihn auch, dass sich eine Vornahme

60 Lewin 1937, S. 194.
61 Lewin 1926c, S. 336.
62 Lewin 1926c, S. 337.
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in dem Moment erschépfe, in dem sie zur Realisierung gekommen ist, und
zwar unabhingig davon, ob durch die antizipierte Handlung (etwa eine
Postkarte zu schreiben) oder durch eine »Ersatzhandlung« (ein persénliches
Gesprich).®® Falle andererseits eine im Vornahmeakt antizipierte Verwirk-
lichungsgelegenheit weg, bleibe die Vornahme weiter bestehen und die Ver-
suchsperson beginne dann, »von sich aus nach einer neuen Gelegenheit [zu
suchen].«®* Daraus schloss Lewin: »Hieran zeigt sich unmittelbar, daf} ein
Spannungszustand vorhanden ist, der von innen heraus auf Entspannung
durch in bestimmter Richtung liegende Handlungen hindrangt.«®®

Fur sich genommen unterschied sich dieser Schluss zunichst nicht von
Achs Konzept der determinierenden Tendenz. Auch Ach nahmja an, dass ein
Vornahmeakt eine Wirkung nach sich ziehe, die zu Handlungen »im Sinne
oder gemif} der Bedeutung [der] Zielvorstellung« hindrange.%® Weil Lewin
aber von einem »Spannungszustand« sprach, begann er den willentlichen
Vornahmeakt gemif! seinem Vorverstindnis wie ein Beduirfnis zu denken,
das nach Befriedigung strebt, statt wie eine Widerstandskraft, die gerade
gegen ein Bedurfnis ankampft. Und in der Tat fithrt Lewin nun den Begriff
»Quasibedurfnis«®” als neues Konzept fiir den willensmif}igen Vornahme-
akt ein, dem er ein zweites neues Konzept an die Seite stellte, nimlich den
sogenannten »Aufforderungscharakter«.®®

Wie der Fisch in Kurt Koffkas Beispiel, der im hungrigen Zustand nach
einem Wurm schnappt, im gesattigten aber an ihm vorbeischwimmt, erhiel-
ten bestimmte Gegenstinde oder Gelegenheiten bei einer entsprechenden
Vornahme den Charakter einer Handlungsaufforderung. Ohne eine solche
Vornahme hingegen oder nach deren Erledigung fehle denselben Gegen-
stinden oder Gelegenheiten dieser Aufforderungscharakter. »Ein Spiegel«
etwa, von dem sich eine Versuchsperson zum Betrachten der Haarfrisur
eben noch angezogen fithlte, werde zu einem »neutralen >Instrumentc,
sobald die Versuchsperson eine bestimmte Aufgabe bekomme, bei der sie
den Spiegel nicht mehr notig hat. Eine dhnliche »Wandlung stiarkster Artg,
so fugte Lewin bezeichnenderweise noch an, »machen die Gegenstande der
Landschaft im Krieg beim Gefecht durch.«®® Nicht die Empfindungen an
sich, sondern ihre subjektive Bedeutung sei entscheidend fiir die Art und

63 Lewin 1926c, S. 338.
64 Lewin 1926c, S. 339.
65 Lewin 1926¢, S.339.
66 Ach 1905, S.187.

67 Lewin 1926¢, S. 356.
68 Lewin 1926c, S. 345.
69 Lewin 1926c, S. 352.
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Weise, wie ein Mensch auf seine Umwelt reagiert. Das »entstellte Gesicht
eines Kriegsverletzten, durfe »nicht nach der physikalischen Intensitit des
Sinneseindrucks, sondern [es miisse] nach seiner psychologischen Wirklichkeit«
eingeschiatzt werde.” Ein Feldarzt, der den Anblick Verletzter gewohnt ist,
werde darum anders reagieren als ein Stidter, dem erstmals ein Gesichts-
verletzter begegnet. Lewins Kriegserlebnisse flossen hier unmittelbar in die
Theoriebildung ein.

Die Rekonzipierung einer Vornahme und damit des Willens als »Quasi-
bedurfnis« involvierte die situativ sich ergebenden Umgebungsbedingungen
in den Willensakt wie bis dahin niemals zuvor. Lewins zentrale Einsicht auf
einen Satz gebracht lautete: »Erst das Zusammen von Quasibedirfnis und
konkreter Situation bestimmt, welche Handlung ausgefithrt wird.«”* Damit
ubertrug er eine Denkfigur in die Psychologie, die sich seinerzeit in der
Biologie stark ausbreitete. So wie in der Biologie namlich das Begriffspaar
Genotypus/Phinotypus den Umstand beschreibt, dass Anlagen je nach
Umweltbedingungen unterschiedliche Auspragungen hervorrufen, motiviere
ein Quasibediirfnis je nach situativer Gelegenheit unterschiedliche Hand-
lungen. Mit Achs Kopplungstheorie lief3e sich das nicht erkliren.”? Es war
dieser Konzeption gemif? ebenso sehr die Umwelt, die iiber die Ausformung
des Willens bestimmt, wie die Person, die diesen Willen »besitzt«.

Dieser Ansatz stand im Gegensatz zu Achs Willenskonzeption, die ja schon
von der Versuchsanordnung her als Widerstandsvermogen gedacht worden
war. War es Ach darum gegangen, zu belegen, dass man durch besonders
intensive Vornahmeakte und aufgrund einer spezifischen charakterlichen
Veranlagung ablenkenden Umweltreizen widerstehen kann, so zeigte Lewin,
dass es ohne Bediirfnisse uberhaupt nicht zur Aktivierung des psychischen
Systems komme. Ach war an Fragen der Handlungskontrolle in Bezug auf
sehr spezifische Ablenkungen interessiert. Lewin hingegen interessierte
die Initiierung von menschlicher Aktivitat und damit die Ursache fur jegli-
ches Verhalten. Sein Fokus hatte sich damit stark ausgeweitet. Wollte man
die Differenz analytisch auf den Begriff bringen, so kénnte man sagen, an
die Stelle des willentlichen Handelns war das bedurfnismifiige Verhalten
getreten, aus Willensforschung war somit Verhaltensforschung geworden,
wozu auch passt, dass Lewin immer wieder auf seine Nihe zur Biologie
verwies. Allerdings verdeckt eine solche begriffliche Unterscheidung, dass
Ach bereits den Verhaltensbegriff verwandte und Lewin de facto weiterhin

70 Lewin 1926b, S. 24.
71 Lewin 1926¢, S. 381.
72 Siehe zu diesem Kritikpunkt an Ach Lewin 1926¢, S.381f.
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von Handlungen und vom Wille sprach. Die Tendenz aber stimmt, die mit
der Verschiebung vom Handeln zum Verhalten beschrieben ist, denn Lewins
Einfithrung des Quasibediirfnis-Konzepts hatte langfristig das Verschwinden
des Willens-Konzepts zur Folge. Schon 1926 hatte Lewin vorgeschlagen, die
Termini »Wille« und >triebhaft¢, soweit irgendwelche Mifiverstindnisse zu
befiirchten sind, ganz zu vermeiden.«”® Denn wenn jemand, der eine Vor-
nahme realisiert, ein Quasibediirfnis befriedigt, das seinerseits in einem
echten Bediirfnis grinde, so ist nicht mehr einzusehen, wie dieser Vorgang
noch streng vom triebhaften Handeln unterschieden werden soll.

Die Kontroverse zwischen Lewin und Ach beruhte letztlich auf unter-
schiedlichen Erkenntnisinteressen.” Insofern aber fur die Motivationspsy-
chologie in den 1950er Jahren Lewin ein entscheidender Ankntipfungspunkt
wurde, und nicht Ach, war mit ihm eine wichtige Wegscheide erreicht.

Von der Ethik zur Energetik

Wie aber war innerhalb von Lewins Konzept selbstbeherrschtes Handeln
noch denkbar? Lewin leugnete nicht, dass es beherrschte Handlungen gibt.
Anders als Ach fuhrt er Beherrschtheit aber nicht mehr auf eine willent-
liche Widerstandskraft zuriick, sondern auf innere Unbeteiligtheit. Auch
die beherrschte Handlung unterstehe »naturgemaf [...] den Kriften des
gesamten psychischen Feldes«, wie er hervorhob. Auch wer beherrscht
handelt, folge also seinen Bedurfnissen und den zu diesen passenden situ-
ativen Reizen. Im Unterschied zum Unbeherrschten gehe der Beherrschte
aber nicht als »ganz[e] Person in das betreffende Feld hinein«.”® Méglich
war Lewin eine solche Behauptung nur, weil er annahm, die Psyche bestehe
aus Schichten oder Komplexen, die mehr oder weniger scharf voneinander
abgegrenzt seien.”® »Gibe es nicht diese bisweilen erstaunlich weitgehende
Abschlieflung verschiedener psychischer Komplexe gegeneinander, schrieb
er, »wire u.a. keine geordnete Handlung moglich.«”” Selbstbeherrschung
beruht fir Lewin auf der inneren »Abgrenzung der seelischen Systeme,
die sich je individuell entsprechend situativer Bedingungen ausgebildet

73 Lewin 1926¢, S. 378.

74 Siehe dazu auch Gollwitzer/Liu 1996, S. 224, Rheinberg 2006, S. 181, Schmalt et al. 2009,
S.87.

75 Lewin 1926c, S. 378, Fuf3note 1.

76 Diese Vorstellung scheint durch Freud inspiriert zu sein. Einen Hinweis auf Freuds Topog-
raphie der Psyche findet sich allerdings bei Lewin nicht.

77 Lewin 1926b, S. 31 (Hervorh. im Original).
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habe.”® Eine Versuchsperson, die sich willentlich selbst einen Stromschlag
verabreiche, kénne die unangenehme Aufgabe beherrscht ausfithren, weil
sich zwischen ihrem Quasibediirfnis, den Versuch durchzufithren, und ihrer
Furcht vor dem Stromschlag, eine »Grenzschicht« gebildet habe.”® Diese
Grenzschicht mache die »Ausfithrungshandlung unabhingig von den tibrigen
psychischen Spannungen«.®® Und wieder verwies Lewin auf eine Kriegser-
fahrung zur lllustration dieser These. Im Krieg ndmlich habe er wihrend des
Gefechtes »hiufig Gelegenheit« gehabt, »analoge Beobachtungen uiber einen
gewissen Typ des sogenannten >schneidigen< Soldaten zu machen.«®* Der
schneidige, also draufgangerisch selbstbewusste Soldat, der vor Gefahren
nicht zuriickschreckt, sei einer mit ausgepriagten inneren Abgrenzungen
gewesen.

Lewins Anliegen, den Willen auf der Grundlage einer Bediirfnistheorie zu
konzipieren, zog weitreichende Spekulationen iiber die Gesamtstruktur der
Psyche nach sich. Nur wenn die Psyche als parzelliertes System konzipiert
wird, lasst sich eine Willensenergetik denken, mit der geordnetes Handeln
erkldrbar ist, weil nur so verstindlich gemacht werden kann, dass der Mensch
nicht permanent von allen seinen Bediirfnissen in unterschiedliche Richtun-
gen gezogen wird. Die Intensitit, mit der man sich etwas vornimmt, braucht
in dieser Erklirung keine Rolle mehr zu spielen. Nicht wie sehr man etwas
will ist noch entscheidend, wie Ach argumentiert hatte, sondern welcher
psychische Komplex in einer spezifischen Situation anspricht und wie stark
das in diesen Komplex eingebettete Bediirfnis ist.?? Beruhte fur Ach der
Entschluss im Sinne des »Ich will wirklich« noch auf einer »Uberzeugung«,®?
so sprach Lewin nur noch von verfiigbaren Energien.

78 Lewin 1926¢, S. 378, Fufinote 1.

79 Lewin 1926c¢, S. 373, 374.

80 Lewin 1926¢, S. 374.

81 Lewin 1926¢, S. 375.

82 Mit der Annahme, Bediirfnisse seien stets in seelische Komplexe eingebettet, grenzte sich
Lewin von den Triebtheorien William McDougalls, Charlotte Biihlers und Sigmund Freuds
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S.25. Lewin zog den Begriff »Bediirfnis« darum dem Begriff »Trieb« vor. Die genauere Analyse
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Vielmehr sind allemal gewisse seelische Energien, die in der Regel auf
einen Willens- oder Bediirfnisdruck zuriickgehen, also gespannte seelische
Systeme die notwendige Voraussetzung dafiir, ob tiberhaupt das psychi-
sche Geschehen - auf welchem Wege immer - abliuft.?*

Dass Lewin hier Wille und Bediirfnis gleichsetzte und zugleich mit der
hydraulischen Metapher des Drucks in Verbindung brachte, macht den
Unterschied zu Ach sprachlich deutlich. Achs Vorschlage zur Willenser-
ziehung liefen auf die Generierung von Erfolgserlebnissen hinaus, auf
das systematische Uberwinden von Hindernissen und Widerstanden, das
einer Ethik der Harte und Unbeugsamkeit folgte — darin unterschied er
sich nicht von den Autoren der Willensratgeber. Fir Lewin war der »(gute)
Vorsatz« »relativ stark in den Hintergrund getreten.«®® Ach dachte den
Willen letztlich noch immer als Uberzeugungskraft, Lewin konzipierte
ihn als unbestimmte Antriebsenergie, die je nach situativem Kontext zu
unterschiedlichem Verhalten fihre.

Dies kam nicht nur einer partiellen Enteignung des Menschen von sei-
nem eigenen Willen gleich, insofern Lewins Konzeption den Willen nun
aus dem Inneren des Menschen partiell in die Umwelt verlegte. Dem Willen
wurde damit auch eine ihm selbst dulerliche Kontingenz eingeschrieben,
die der Mensch, im Unterschied zum Tier, strategisch regulieren kann.
Wer weif}, dass ihn bestimmte Dinge ablenken, kann diese aus seinem
Sichtfeld rdumen oder die Umgebung wechseln. Er kann aus dem Reizfeld
heraustreten. Selbstbeherrschung wird damit zur strategischen Bedurf-
nismanipulation durch Umweltverdnderung. Zwar ging Lewin noch nicht
so weit wie der spitere Motivationspsychologe Walter Mischel, der in den
1960er Jahren in seinen berihmt gewordenen Marshmallow-Experimen-
ten genau dieses strategische Verhalten im Umgang mit Umweltreizen
experimentell erforschte.?® Gedanken tber die padagogischen und psy-
chotherapeutischen Implikationen seiner Erkenntnisse stellte Lewin aber
durchaus an. Kindererziehung dirfe nicht mehr langer auf der Unterdri-
ckung von Triebkriften aufbauen, da man gar nicht wollen kénne, wofur

gung davon, da Vp nicht reimen wird), worauf die Bewuf3theit der Aufgabe auftrat.« Ach 1910,
S.116 (Klammer im Original).

84 Lewin 1926b, S. 22. Im Original kursiv.

85 Lewin 1926¢, S. 333.

86 Walter Mischel kam zu dem Schluss, dass Selbstbeherrschung tatsichlich auf strategi-
schem Wissen tiber die Dynamik zwischen Bediirfnissen und situativen Reizen beruhe, und
nicht auf Willensstirke im Sinne einer Kraft, von denen die einen mehr, die anderen weniger
hatten. Und dieses strategische Wissen kénne ein jeder erlernen, vgl. Mischel 2015, S. 319-332.
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es kein Beduirfnis gibt.?” Die Erziehung musse vielmehr das »Freimachen
der Triebkrafte« zum Ziel haben, denn das sei erst die »Voraussetzung fur
ihre Formung.«®® Erst die »konkrete Anderungen der Situation« kénne »die
gewiinschte Anderung des Verhaltens nach sich ziehen«.®® Mit ihrem Fokus
auf wahrnehmungs- und erinnerungspsychologische Fragestellungen, so
schrieb Lewin in seiner »Vorbemerkung iiber die psychischen Krifte und
Energien und uber die Struktur der Seele«, habe die elementaristische
experimentelle Psychologie versiumt, das gesamte psychische Leben in
seiner Umweltbedingtheit in den Blick zu nehmen. Und das habe letztlich
zu falschen Theorien gefiihrt.?°

Nun hatte Lewins Strukturmodell der Seele auch fur die Ursprungsfrage
des Willens Konsequenzen. Wie wir gesehen haben, war fiir Ach der Ursprung
des Willens letztlich im Charakter zu suchen. Willenspsychologie schlug fur
ihn gerade in dem Moment in Charakterologie um, da er sich mit dem Konzept
der Motivation dem Ursprung des Willens zuwandte.®* Weil Lewin hingegen
den Willen als Bedurfnis aus »seelischen Komplexen« entspringen sah, die
nur einen Teil der Seele darstellten,® lehnte er das Konzept des Charakters
als Ursprungsort des Willens ab. Denn das Konzept des Charakters stehe
nicht fir »bestimmt[e] isoliert[e] Eigenschaften«, sondern beziehe sich auf
das »Ganz[e] der Person.«°® Lewin sprach, wenn er auf die »Verankerung
der echten Bediirfnisse«®* einging, von »Persénlichkeitssphiren«. Und er
brachte diese »Personlichkeitssphiren« mit »Geschehensganzheiten« in
Zusammenhang.®®

Fir Lewin entwickelt sich die Personlichkeit also kontextspezifisch. So
gebe es eine Personlichkeitssphire, die sich in der Sphire des Berufs und
eine andere, die sich in der Sphire der Familie oder des Privaten entwickle.
Damit beschrieb er psychologisch, was eingangs aus soziologischer Per-
spektive »Pluralisierung der Lebenswelt« genannt wurde.’® Lewin betonte,
Kommunikation zwischen den unterschiedlichen Titigkeitssphiren sei zwar
moglich, aber unterschiedlich eng. Darum kénne der Ubergang von einer

87 Lewin 1926¢, S. 369.

88 Lewin 1926¢, S. 332.

89 Lewin 1929, S. 25.

90 Lewin 1926b, S. 5-21.

91 Siehe Ach 19354, S. 450f., 453.

92 »Es gilt demgegeniiber die Seele in ihrer natiirlichen Strukturiertheit, also die psychischen
Komplexe, Schichten und Sphiren zu erkennen.« Lewin 1926b, S. 33 (Hervorh. im Original).
93 Lewin 1926b, S. 36.

94 Lewin 1926¢, S. 370.

95 Lewin 1926Db, S. 30.

96 Abels 2004, S. 414.
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Sphire in eine andere »das Vergessen der Vornahme mit sich bringen.«*”
Er dachte also die Persénlichkeit nicht mehr von Wertbindungen und von
ererbten Anlagen her, gar entlang einer starren Typologie wie Narzifd Ach.
Vielmehr verstand er sie als ein soziales Entwicklungsprodukt, das sich in
Auseinandersetzung mit der Umwelt bilde. Probleme mit dem Willen mussten
fur ihn darum auf einem gest6rten Person-Umwelt-Verhiltnis beruhen, das
in den 1920er Jahren in unterschiedlichen Bereichen zum Problem wurde.

Neben kriegsbedingten psychischen Problemen, die Arzte als Willens-
probleme verhandelten, gehérten vor allem auch die sich wandelnden
Arbeitsbedingungen zu einem Erfahrungsbereich, in denen das Problem
des Umweltbezugs unter dem Stichwort »Entfremdung« diskutiert wurde.
Insbesondere Frederick Taylors »wissenschaftliche Betriebsfithrungs, diein
den 1920er Jahren auch in Deutschland Einzug hielt, hatte Arbeitsbedingun-
gen geschaffen, die den Arbeiter zum Radchen im Getriebe degradierten. Die
systematische Zerlegung komplexer Arbeitsprozesse in einfache, repetitive
Teilschritte lief? das Gefiithl der Monotonie aufkommen, gerade weil sie
den willentlichen Zugriff auf den Arbeitsgegenstand verunmoglichten.?® In
Grof3britannien befasste sich das 1918 eigens eingesetzte Industrial Fatigue
Research Board mit dem Problem der Monotonie. Psychologen wie Stanley
Wyatt und James Langdon, die im Auftrag des Boards forschten und deren
Artikel auch in Deutschland erschienen, fanden unter anderem heraus, dass
Arbeitsprozesse, die den Willen erfordern, mit der Zeit erschépfen, wihrend
solche, bei denen der Wille nicht zum Zug kommt, quilende Langeweile
hervorriefen - ein Gefuhl der Sinnlosigkeit.?®

Andreas Gelhard macht fiir die 1910er, 20er und 30er Jahre zwei unter-
schiedliche Lésungsansatze fur dieses Problem aus: Auf der einen Seite stand
die psychologische Berufsberatung, die darauf ausging, Berufsanwirter
gemaf? ihrer testdiagnostisch ermittelten Eignung den richtigen Berufen
zuzuweisen — ein Ansatz, der Monotonie als Problem der unzureichenden
Passung zwischen Eignung und Anforderung interpretierte und auf die sich
daraus ergebende Uber- oder Unterforderung zuriickfiihrte. In Deutschland
verfuhr vor allem Hugo Miinsterberg nach diesem Prinzip. Auf der ande-
ren Seite stand die von dem an der Harvard Business School lehrenden
Betriebspsychologen Elton Mayo vertretene These, das Monotonie-Prob-
lem lief3e sich am besten durch die Bearbeitung der zwischenmenschlichen
Beziehungen beheben, namlich durch die Herstellung einer fiir die Arbeiter

97 Lewin 1926¢, S. 344.
98 Hachtmann/von Saldern 2009, S. 192.
99 Wyatt/Langdon 1937, S. 67f., zu dhnlichen Ergebnissen kamen auch Graf 1926, Diiker 1929.
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anregenden Arbeitsatmosphire.*® Gemeinsam war beiden Ansitzen, dass
sie zur Losung des Monotonie-Problems bei den Arbeitern ansetzten, nicht
an den industriellen Strukturen.*®* Sprach sich Kurt Lewin in den 1920er
Jahren noch fiir das Prinzip der Passung aus (Heinz Heckhausen sollte
es spiter aufgreifen), dhnlich wie Miinsterberg fiir die Notwendigkeit der
psychologischen Eignungsauslese argumentierend,*°? so flossen seine spi-
teren Forschungsarbeiten zu gruppendynamischen Prozessen in das neue
entstehende Forschungs- und Anwendungsfeld der »Human Relations« ein,
das auf die Bearbeitung der sozialen Umwelt abzielte.*°?

Auch in der Reformpadagogik der 1920er Jahre vollzog sich eine Hinwen-
dung zur Umwelt mit dem Ziel der Formung des kindlichen Willens. Das
den meisten Reformansitzen gemeinsame Anliegen einer kindzentrierten
Erziehung zur Selbststindigkeit sollte durch die »Konstruktion pidagogi-
scher Lernwelten«*°* erreicht werden, in denen Schiilerinnen und Schiiler
als autonome Wesen aus sich heraus ganzheitlich lernen. Die italienische,
im Deutschland der Zwischenkriegszeit breit rezipierte und auch von Kurt
Lewin gelesene Reformpidagogin Maria Montessori etwa sah in der Ausbil-
dung des Willens das zentrale Anliegen ihres Erziehungskonzepts.*°® Diese
Willensformung sollte gerade nicht mehr durch anweisende Worte erfolgen,
sondern in der je individuellen Auseinandersetzung des Kindes mit seiner
Lernumwelt.*°® Der in Deutschland ausgebildete russische Philosoph und
Erziehungswissenschaftler Sergius Hessen schrieb 1936, Maria Montessori
gebiihre das Verdienst, »in concreto [ge]zeigt [zu haben], wie diese Verkap-
pung des Sollens in der Umgebung des Kindes und in seinem Beschiftigungs-
material tatsichlich erreicht werden kann.«*°” Ahnliche Ansitze verfolgte
auch der deutschen Reformpidagogen Peter Petersen mit seinem als Jena-
Plan bekannt gewordenem Schulkonzept sowie der Hamburger Schulpionier

William Lottig mit seinem Modell der Lebensgemeinschaftsschule.*?®

100 Mayo 1933.

101 Gelhard 2012, S.51.

102 Lewin 1920, S. 27ff.

103 Gelhard 2012, S. 57.

104 Link 2018b, S. 18.

105 »Unsere Aufgabe ist es, den Willen auszubilden, und nicht die, ihn zu brechen. [...] Seine
Entwicklung hingegen ist ein langsamer Prozef3, der sich durch eine stindige Tatigkeit in
Beziehung zur Umgebung vollzieht.« Montessori 1972, S. 228 (Original 1949).

106 Montessori 1922, S. 8-15, 79f.

107 Hessen 1936, S. 27, vgl. auch Montessori 1972, Vorwort der Herausgeber, S. VIII.

108 Peter Petersen schrieb in seinem Artikel »Disziplin und Autonomie in der sittlichen
Erziehung« 1930: »Man verwandle die alte Schulklasse in eine >Schulwohnstubes, ibergebe
den Kindern die gesamte Ordnung, Gestaltung und Erhaltung des Raumes, der Schule, soweit
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Wie diese knappen Hinweise zeigen, war die Rekonzipierung des Willens
als Person-Umwelt-Verhiltnis ein Trend, der aufgrund unterschiedlicher
neuer Anforderungen auch aufierhalb der Psychologie beobachtet werden
kann. Kriegserfahrungen, sich wandelnde Arbeitsverhiltnisse und die Suche
nach neuen, dem Kind seine Autonomie belassenden Erziehungskonzepten
lie8en die Bedingtheit des menschlichen Verhaltens, des menschlichen Seins
iiberhaupt, von situativen Umweltbedingungen zum Problem werden, das
bearbeitet werden musste. Der Wille wurde damit zu einer Gréfle, auf die
erstmals Einfluss genommen werden konnte, indem man in diese Umwelt
strategisch eingriff. Die Motivationspsychologie der Nachkriegszeit nahm
genau an diesem Punkt den Faden wieder auf.

moglich [...]. Nichts ist gefahrlicher als ein in fritheren Jahrzehnten vielgepriesenes Mittel: das
Bereden, das Belehren, das Moralisiseren.« Abgedruckt in Benner/Kemper 2001, S. 287-289,
hier S. 289.
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5 Fazit: Der Wille als Problem der Hochmoderne

Wer im Fin de Siécle an seinem Willen litt, litt an seiner Zeit. Der Wille
bundelte wie in einem Brennglas die beschleunigten Wandlungsprozesse
der Moderne, wie sie insbesondere seit den 1880er Jahren zum Gegenstand
vielfaltiger Reflexionen wurden. In seinen Problematisierungsweisen konzen-
trierte sich auf der individuellen Erfahrungsebene, was im Grofien und Gan-
zen anders wurde. Das steigende »Tempo des Lebens« machte orientierungslos,
das Erodieren verbindlicher Werte ratlos, die zunehmende Verstidterung
samt ihren neuen Zerstreuungen nachgiebig, die soziale Differenzierung und
lebensweltliche Pluralisierung entfremdeten. Verdnderungen von technologi-
scher, wirtschaftlicher, wertmifiger und sozialstruktureller Natur erhielten
bezogen auf den Willen so die Gemeinsamkeit, dass sie auf je unterschiedli-
che Weise als Antriebsprobleme Gegenstand wissenschaftlicher Forschung
wurden. Die Verwandlung des Willens von einem Vermégen, das man hat,
zu einer Fahigkeit, die sich regulieren lisst, beruhte darum auf einem Pro-
zess der Wissensproduktion, der gerade in Reaktion auf diese heterogenen
Probleme in Gang kam. In dem Mafe, wie dieses neue Wissen den Willen
verkomplizierte, ihn zergliederte und nach Aspekten unterschied, machte es
ihn auf neue Art adressier- und bearbeitbar. Der Wille wandelte sich im Zuge
dieser Problematisierungen von einem ungeteilten Elementarphinomen zu
einer Verlaufsform, deren einzelne Stadien oder Vermégen — das Wihlen,
Entscheiden, Planen und Interagieren — Fixpunkte je eigener Diskurse waren.

Im Zentrum des Erschépfungsdiskurses standen Probleme des Wihlens.
Wie sich an Wilhelm Wundts Apperzeptionskonzept beobachten lief3, wurde
der Wille in diesem Stadium nervlich gedacht, weil es die Nerven sind, die
dem Bewusstsein sinnliche Eindriicke zuleiten, aus denen die Motive sich
entwickeln. Da es im Wahlstadium um die gezielte Registrierung sinnlicher
Eindriicke geht, wurde der Wille hier mit jenem Sondierungsvermégen in
Beziehung gebracht, das man gemeinhin Aufmerksamkeit nennt. Denn auch
bei der Aufmerksambkeit geht es darum, aus einer Vielfalt das Einzelne fokus-
sierend auszuwihlen. Die Erfahrung der Erschopfung bezog sich deshalb auf
die Erschopfung der Nerven infolge einer zunehmenden Beschleunigung des
Lebens, und das Symptom, an dem sich diese Willensstérung als Stérung
der Aufmerksambkeit ablesen lief}, war die grof3stadtische Zerstreutheit und
der moderne Orientierungsverlust.
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Im Zentrum des Individuationsdiskurses standen Entscheidungspro-
bleme. Hier ging es um das Entschlussstadium des Willens, wenn unter
konkurrierenden Motiven sich keines durchsetzt. Indem der willentliche
Entschluss festlegt, was geschehen soll, forme sich das Ich zum Charakter
bzw. zur Personlichkeit, erklirten viele Ratgeberautoren ihren Lesern.
Als individuelles Problem wurde dies um 1900 darum vielfach als Cha-
rakter- oder Personlichkeitsschwiche verhandelt und als Ratlosigkeit fur
jeden einzelnen erfahrbar. Zur Behebung dieses Problems wurde meist an
religios fundierte Sittengesetze appelliert, deren Verbindlichkeit in der
Moderne gerade schwand: Tugenden wie Fleif}, Arbeitsamkeit, Geduld,
Selbstbeherrschung, Mafligung, Abstinenz. War der Wille damit zwar
zum Gegenstand vielfaltiger Ubung geworden, so beruhte diese Willens-
hygiene, wie man auch sagte, doch immer noch auf der selbst wiederum
willentlichen Bereitschaft, die zum Uben gemahnenden Werte fiir sich im
taglichen Lebensvollzug verbindlich zu machen. Méglich war ein solcher
tautologischer Appell an den Willen zum »ernsthaften Wollen« aber nur,
weil die Autoren von Willensratgebern zwischen der Verwurzelung des
Willens im Ich und seiner Formung zum Charakter/Persénlichkeit unter-
schieden. Nur wenn man ein dem schwachen Charakter vorgingiges Ich
annahm, aus dem der Wille entspringe, konnte der schwache Charakter
von diesem Ich her gestirkt werden. Gerade darin bestand der Gehalt
dessen, was mit Verbindlichkeit von Werten eigentlich gemeint war: eine
Verbindung zwischen Ich und Norm, deren Verstetigung den Charakter
konstituiere. Aus der Sicht der empirischen Willenspsychologie hatte diese
Konzeption den Nachteil, dass in ihr der Wille gleichsam an seiner Wurzel
im Metaphysischen verschwamm. Das »Ich« war empirisch unbestimmt.
Der Verweis aufs »Ich« zur Erklirung des Willensursprungs konnte daher
nicht mehr als eine Verlegenheitslésung sein, fiir die eine richtige, namlich
empirische Losung erst noch gefunden werden musste. Die Bedingungen
dazu schuf der Degenerationsdiskurs.

Die Erfahrung der Nachgiebigkeit und deren kulturpessimistische Verall-
gemeinerung zum zivilisatorischen Verfall war im Degenerationsdiskurs auf
das Willensvermégen des Planens bezogen, oder vielmehr sein Gegenteil: das
Unvermogen, Pline zu entwickeln, um Versuchungen besser zu widerstehen
und blof3e Wiinsche in erreichbare Ziele zu verwandeln. Der Wille wurde hier
als Inhibitor problematisiert, als Unterdriickungskraft, die desto schwicher
ausfalle, je nachgiebiger schon die Eltern des Betroffenen gewesen seien.
Die neolamarkistische Idee von der Weitergabe erworbener Eigenschaft
wandte das Soziale ins Biologische und band so den Willen an den Kérper
zurick. Der Korper gab deshalb den Rahmen vor, innerhalb dessen sittliche
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Verbesserungen als noch maéglich erachtet wurden. Selbst ein so tiberzeugter
Determinist wie Max Nordau hielt daher die sittliche Erziehung fir eines
jeden Pflicht. Auch er glaubte somit an einen Willen zum Willen, allerdings
nun im schon viel engeren, eben vom Korper eingeschrankten Sinn.

Aufjene Untersuchungsmethode zurtickgreifend, die im Fin de Siécle zur
Behandlung von Willensschwichen aller Art besondere Verbreitung gefun-
den hatte - die Hypnose -, war es dann Narzif} Ach erstmals gelungen, das
willentliche Antriebsmoment als »determinierende Tendenz« zu isolieren
und seine Stirke messbar zu machen. Uber die damit méglich werdenden
interindividuellen Vergleiche war auch er dazu fortgeschritten, Willensunter-
schiede auf korperliche Anlagen zurtickzufithren, deren genaue Ausprigung
sich bei wiederholten Titigkeiten dem Beobachter offenbare. Ach leitete
daraus ab, dass die Willensrichtung mit einer entsprechenden Methode vor-
hersagbar sei. Er hatte so von der Wirkung des Willens auf seinen Ursprung
geschlossen und dieses Ursprungsmoment, das er jetzt Motivation nannte,
mit dem Charakter gleichgesetzt. Zwar erwies sich der Wille damit auch ihm
als vollstindig determiniert, fiir das subjektive Freiheitsempfinden aber war
das vernachlissigbar, weil sich dennoch frei fiihle, wer sich als jemand erlebe,
der etwas konne. Ein Erlebnis, das auch fiir Ach noch immer mit einem
Ich-Gefuhl zusammenhing, auch wenn dieses »Ich« fiir Ach nun keine eigene
metaphysische Instanz mehr war, sondern nur noch ein gedichtnisméafiiger
Effekt der Kénnenserfahrung. Aus der philosophischen Frage »Wie ist der
Mensch frei?« wurde so fir Ach die psychologische Frage »Warum erlebt
sich dieses Individuum als frei, obwohl es so determiniert ist, dass sich sein
Verhalten mit hundertprozentiger Sicherheit vorhersagen lasst?«

Die Konsequenz dieser Umstellung war, dass sich die philosophische Frage
des menschlichen Seins zu einer psychologischen Frage des individuellen
Bewusst-Seins verengte. Ach hatte damit zwischen dem Zust4ndigkeitsbereich
der Philosophie und jenem der Psychologie eine klare Trennung gezogen. Er
hatte den Willen gleichsam fiir die Psychologie zurechtgemacht. Dennoch
dachte Ach den Willen, darin letztlich Max Nordau und dem degeneratio-
nistischen Denken seiner Zeit ganz dhnlich, noch immer als Widerstands-
und Uberzeugungskraft. In seinen wenigen padagogischen Empfehlungen
zur Willensstarkung empfahl auch er die regelmafRige Uberwindung von
»nicht unerhebliche[n] Schwierigkeiten«,* wozu es entweder einer externen
Instanz bedurfte, die dazu anhielt (einen Erzieher), oder ein Wertsystem,
das als verbindlich gilt. Erst die Teilverlagerung des Willens in die Umwelt
beendete diese Tautologie des Willens zum Wollen.

1 Ach1913,S.7.
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Im Zentrum des Ganzheitsdiskurses standen Entfremdungsprobleme,
die sich auf vielfiltige Weise als Unvermdgen duflerten, mit der Welt zu
interagieren. Der basale Umstand des In-der-Welt-Seins selbst wurde in
unterschiedlichen Kontexten als gestérter Weltbezug, als Entfremdung
zum Thema, sei es durch die Heimkehr psychisch leidender Soldaten, denen
der Ubergang von der Kriegs- in die Friedenswelt misslang, sei es durch die
neue Monotonie in den Fabriken seit dem Einzug tayloristischer Arbeitsbe-
dingungen, sei es durch Neuansitze in der Reformpidagogik, in denen es
gerade um nicht-anweisende, die Autonomie des Kindes berticksichtigende
Erziehungsweisen ging. Die Sorge um den Verlust von sinnstiftender Einheit
infolge zunehmender sozialer Differenzierung, lebensweltlicher Pluralisie-
rung, wissenschaftlicher Spezialisierung, arbeitsweltlicher Zergliederung
und politischer Fragmentierung besonders nach dem Ersten Weltkrieg regte
Wissenschaftler unterschiedlicher Disziplinen dazu an, holistische Konzepte
zu entwickeln, in denen das Wechselspiel zwischen Mensch und Umwelt
eine zentrale Stellung einnahm.

Nicht zuletzt vor dem Hintergrund seiner eigenen Weltkriegserfahrung
rekonzipierte Kurt Lewin den Willen darum als Wechselwirkung aus Bediirf-
nissen und situativen Reizen. Der Wille war fir ihn nicht mehr linger eine
an Uberzeugungen gebundene und vom Charakter her determinierte Wider-
standskraft, sondern eine Antriebsenergie, die als Spannungssystem ein
psychisches Feld etabliere, auf dem sich dem Einzelnen eine je individuelle
Welt darstelle. Lewin verschriankte den Willen damit ebenso sehr mit der
Umwelt wie er ihn vom anlagemifigen Charakter 1oste. Der Wille wurde
damit als solcher steuerbar, denn ein strategischer Eingriff ins psychische
Feld war nun ein Eingriff in den Willen selbst.

Die bis dahin kaum je zum Thema gewordene Tautologie im Kern aller
Willenstheorien (Wille zum Wollen) wurde von Lewin als Schwache erkannt,
als er Achs Verfahren zur Messung der Willensstirke als untauglich kriti-
sierte. Achs kiinstlich gestiftete Gewohnheiten hitten nicht auf assoziativen
Kopplungen, sondern selbst auf einem Willen zum Lernen beruht, weshalb
er zweimal den Willen gegeneinander in Stellung gebracht habe und damit
zweimal die zu messende, unbekannte Gréfde. Die sich zwischen Ach und
Lewin entspinnende Kontroverse hinsichtlich der Messbarkeit des Willens
blieb aber ungel6st, weil sie letztlich auf zwei grundverschiedenen Konzep-
ten des Willens beruhte. Sah Ach im Willen jene normative Kraft, mit der
der Mensch seinen Bediirfnissen widerstehen und gerade dadurch selbst-
gesteckte Ziele erreichen kann, so war fir Lewin der Wille eine Energie, die
zur Aktivierung jeglichen Verhaltens, sei es beherrscht oder unbeherrscht,
aus dem Ineinandergreifen aktueller Bediirfnisse und sich situativ bietender
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Reize floss. Der Wille als eigenstindiges Vermogen hatte sich hier so sehr in
ein System heterogener Elemente verwandelt, dass ihm der Willensbegriff
zunehmend ungeeignet erschien. Lewin sprach lieber von Bediirfnissen
und Quasibediirfnissen, von situativen Umstinden und von der Person-
lichkeit statt vom Charakter. Mit ihm hatte sich die Willenspsychologie zur
allgemeinen Verhaltensforschung ausgeweitet, deren Gegenstand nun das
alltagliche Verhalten eines jeden war. Die in seinem Umbkreis entstandene
Forschung legte die Basis fur die Entstehung der Motivationspsychologie
in den 1940er und soer Jahren beiderseits des Atlantiks.

Der Willensbegriff trat damit zunehmend in den Hintergrund. Die ame-
rikanischen Psychologen George A. Miller, Eugene Galanter und Karl H.
Pribram bemerkten 1960 in ihrem einflussreichen Buch Plans and the Structure
of Behavior: »But today the will seems to have disappeared from psychological
theory, assimilitated anonymously into the broader topic of motivation.«* In
Westdeutschland konstatierten Ende der 198oer Jahre drei fithrende Moti-
vationspsychologen, die Geschichte ihres Faches reflektierend: »Der Begriff
des Willens erschien zusehends fraglich, dann altmodisch und schliefilich
ansto6fdig, bis er jede wissenschaftliche Respektabilitat verloren hatte.«
Dieses Verschwinden selbst dokumentierend, wies der Begriinder der west-
deutschen Motivationspsychologie, Heinz Heckhausen, die zuriickgehende
Verwendung der Begriffe »will« und »volition« auch in den »Psychological
Abstracts« nach:
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4 Entnommen aus: Heckhausen 1987b, S. 122.
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Die Motivationspsychologie, das sollte diese Grafik auch belegen, war etwas
Neues, ihr Aufstieg eine Leistung jener, die »Motivation« seit den 194o0er,
frithen 1950er Jahren als eigenstindiges Forschungsfeld etablierten. Welche
Rolle dabei der Kalte Krieg und mit ihm das Problem der Angst spielte -
darum wird es im néchsten Teil gehen.
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Als in Deutschland der Zweite Weltkrieg endete, stand fiir viele Menschen
die schwierigste Zeit noch bevor. In einem Bericht zur politischen Stimmung
in der Bundesrepublik, den das Allensbacher Institut fiir Demoskopie 1951
ver6ffentlichte, nannten 8o Prozent der Befragten die Jahre zwischen 1945
und 1948 die schlimmsten des Jahrhunderts. Die Jahre von 1949 bis 1951
folgten mit geringem Abstand auf dem zweiten Platz. Sogar die Kriegsjahre,
glaubt man diesen Umfragewerten, wurden den Nachkriegsjahren vorgezo-
gen.* Wie die Forschung zur Nachkriegszeit umfassend dokumentiert hat,
war das Leben der meisten Menschen in dieser Zeit von der Sorge um das
eigene Leben und Uberleben bestimmt. Zerstérung, Armut, Nahrungsmit-
telmangel, Arbeitslosigkeit, fehlender Wohnraum, Kriminalitit vor allem
bei Jugendlichen, Frustration iiber die Besatzungsherrschaft, zerrissene
Familien, Perspektivlosigkeit und nicht zuletzt die unverarbeiteten Erinne-
rungen an zurickliegende Gewalterfahrungen, die nicht nur heimkehrende
Soldaten, sondern auch Zivilpersonen heimsuchten, priagten den Alltag.?
Ein tiefsitzendes Misstrauen bestimmte das Verhiltnis der Menschen
zueinander und untergrub Gefiihle von Gemeinschaft und Zusammenhalt.?
Michael Geyer hat in einem wegweisenden Aufsatz zur bundesdeutschen
Debatte um die Wiederbewaffnung in den fiinfziger Jahren argumentiert, die
unverarbeitete Kriegserinnerung habe eine spezifisch deutsche Angst vor dem
Atom-Krieg gespeist, den die Mehrheit der Deutschen als einen Vergeltungs-
krieg auf deutschen Boden imaginiert habe, der mit totaler Vernichtung enden
wiirde. »Dieser Krieg, der in der Zukunft lag, war, wie ich zu behaupten wage,
der Krieg, den man in der Vergangenheit gefithrt hatte.«* Nicht zufallig, so
Geyer weiter, hitten die Deutschen 1957/58, als Konrad Adenauer und Franz
Josef Straufd die Aufristung der Bundeswehr mit taktischen Atomwaffen
ankundigten, zu Hunderttausenden gegen den »Atomtod« demonstriert
und nicht, wie die Briten, fur »nukleare Abriistung«.® Die Kultur des Kalten
Krieges mit ihrer komplexen Verschrinkung von schuldbeladener Erinnerung

1 IfD, Das politische Klima. Bericht tiber die politische Stimmung im Bundesgebiet, zit. bei
Geyer 2001, S. 284.

2 Herbert 2014, S. 556, Lorke 2015, S. 38-53, Wild 1986, S. 115ff., in vergleichender Perspektive
auf die west- und mitteleuropiischen Lander Judt 2006, S. 29-82, zum Umgang mit den Kriegs-
erinnerung in der deutschen Nachkriegsgesellschaft Goltermann 2001, S. 349 ff., Goltermann
2009, S.76-107.

3 Black 2020, S.1-18.

4 Geyer 2001, S. 315. »Im Lichte der Meinungsumfragen war die >Angst des Kalten Krieges«
nichts anderes als die Beschiftigung der Gegenwart mit den Alptriumen der Vergangenheit.«
Geyer 2001, S. 315f., eine dhnliche These entwickelt Arnold 2009, S. 494 ff. am Beispiel Kassels.
Siehe auch Bies 2019, S. 117-153.

5 Geyer 2001, S. 314.
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und apokalyptischer Zukunftserwartung habe darum »entschieden auf die
Eindimmung einer durchgingigen Todesfurcht« gezielt.®

Allerdings kann darin wohl kein Spezifikum fiir die deutsche Nachkriegs-
gesellschaft gesehen werden, wie Michael Geyer behauptet, vielmehr sind
ganz dhnliche Uberlagerungen von Erinnerung und Imagination auch fiir die
amerikanische Gesellschaft beobachtet worden. So beschrieb beispielsweise
der in New York lehrende holldndische Psychiater Abraham Mauritz Meerloo
1950 auf der Grundlage seiner therapeutischen Erfahrung die amerikanische
»Atomfurcht« als eine »Furcht vor dem unbekannten und geheimnisvollen
Richer«, der die USA in Reaktion auf die Atombombenabwiirfe iiber Japan
heimsuchen werde.” In direkten Vergleich mit der psychischen Situation im
zerstorten Nachkriegsdeutschland hob Meerloo hervor, »diese selben Schuld-
gefithle bestehen auch in unserer eigenen (amerikanischen, LH) Gesellschaft,
ohne dass sich die Menschen dessen unbedingt bewusst seien.® Die Notwen-
digkeit fiir eine psychoanalytische Aufarbeitung dieser Angste hervorhebend
und damit zugleich die Relevanz seiner eigenen Profession fiir diese Aufgabe
herausstreichend fugte Meerloo rhetorisch fragend hinzu: »Wissen die Men-
schen, wie tief die Vorstellung eines zukinftigen Atomkrieges in ihre Triume
und nichtlichen Angste eingedrungen ist, sind sie sich auch bewuf3t, welche
paradoxen Handlungen aus dieser unbegriffenen Furcht resultieren kénnen?«®
Tag um Tag werde der »Geist willenlos geldhmt, wihrend die Vorstellung vom
Atomkrieg und baldigem Untergang uns immer vertrauter wird«.*®

Intellektuelle in Europa und den USA sprachen in Anlehnung an einen
gleichnamigen Gedichtband des britischen Dichters W. H. Auden seit der
zweiten Hilfte der vierziger und bis weit in die fiinfziger Jahre hinein
vom »Zeitalter der Angst«.** So hielt etwa der in die USA emigrierte pro-
testantische Theologe Paul Tillich 1952 fest: »To-day (sic) it has become

6 Geyer 2001, S. 317.

7 Meerloo 1950, S. 83. Der Artikel erschien in deutscher Ubersetzung in der Monatsschrift

fiir Psychoanalyse »Psychec, die seit 1947 unter anderem von Alexander Mitscherlich herausge-
geben wurde.

8 Meerloo 1950, S. 83.

9 Meerloo 1950, S. 85.

10 Meerloo 1950, S. 85.

11 Siehe die Ngram Kurve fiir »Age of Anxiety« im englischsprachigen und »Zeitalter der
Angst« im deutschsprachigen Korpus des Google Ngram Viewer. Beide Kurven steigen um
1945 steil an und erreichen in der ersten Halft der fiinfziger Jahre ihren Héhepunkt. Siehe
auferdem die Verweise auf W. H. Audens »The age of Anxiety« (1947), Albert Camus »Le siecle
de la peur« (1948), Hendrik de Man, der in seinem Werk Vermassung und Kulturverfall. Eine
Diagnose unserer Zeit (1951) vom »Zeitalter der Angst« sprach sowie weitere Autoren van der Pot
1985, S. 821, aulerdem Katznelson 2013.
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almost a truism to call our time an >age of anxiety«. This holds equally
for America and Europe.«*? David Riesman, einer der einflussreichsten
amerikanischen Soziologen der funfziger Jahre, sah in seinem Bestseller
The Lonely Crowd (1950) die Ursache fiir den modernen amerikanischen
Konformismus in einer »diffuse anxiety« begriindet, die nun ein jeder vor
den Urteilen seiner Peers permanent empfinde - eine auf Spur bringende
Angst, die Eltern schon an ihre Kinder weitergiben.*® »Whatever they may
seem to be teaching the child in terms of content, they are passing on to
him [!, LH] their own contagious, highly diffuse anxiety.«** Die deutsche
Schriftstellerin Marie Luise Kaschnitz schrieb 1949 in einem Gedicht
mit dem Titel »Angst«: »O wenn sie nicht wire, die Angst mit den vielen
Gesichtern. / Zu jedem spricht sie in seiner eigenen Sprache. / Jeden
mahnt sie in seiner eigenen Gestalt.«*® Das »Ende des Zweiten Weltkrie-
ges« habe »die Angst nicht aus der Welt verschwinden lassen«, erklirte
der deutsch-amerikanische Politologe Franz L. Neumann noch fiunf Jahre
spater seinen Zuhorern an der Freien Universitit Berlin in einem Vor-
trag zum Thema »Angst und Politik«.*® Die Angst sei »im Gegenteil« nur
»noch grofler und furchtbarer gewordeng, sie beginne nun »Nationen zu
paralysieren und Menschen unfihig zu machen, sich frei zu entscheiden.«
Sie sei »ein zentrales Problem der Wissenschaft - oder sollte es wenigsten
sein«, und zwar »jeder Disziplin«.*’

Angesichts der Dominanz des Angst-Diskurses verwundert es nicht, dass
die Angst-Thematik von Psychologen, Psychoanalytikern und Psychiatern
in der Nachkriegszeit aufgegriffen wurde und ins Zentrum nicht nur ihrer
therapeutischen, sondern auch ihrer theoretischen Arbeit rickte. »[A]nxiety
has gradually come to be seen as a central problem in learning theory, in
dynamic psychology, and specifically in psychoanalysis and other forms of
psychotherapyx, schrieb der amerikanische Psychologe Rollo May 1950 in
seinem Werk The Meaning of Anxiety, in dem er das Sprechen uiber die Angst
historisch einzuordnen und theoretisch zusammenfassen suchte.*®

12 van der Pot 1985, S. 821.

13 Riesman et al. 2001, S. 25. Das Buch erschien 1956 in deutscher Ubersetzung beim Luchter-
hand Verlag. Siehe zur deutschen Rezeption Reitmayer 2009, S. 140f.

14 Riesman et al. 2001, S. 48.

15 Das Gedicht erschien in der Monatsschrift »Die Wandlung«, Kaschnitz 1949, S. 749.

16 Neumann 1954.

17 Neumann 1954, S. 7.

18 May 1950, S. 15. Im Vorwort seiner Studie nannte May die theoretische Durchdringung der
Angst-Problematik »one of the most urgent problems of our day.« zit. ebd. Siehe zur Bedeu-
tung von Rollo May fiir die Etablierung der Psychoanalyse in den USA Menand 2012, S. 198 ff.
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In der historischen Forschung ist dieser zeitgendssische Befund besta-
tigt worden. So hat etwa Dagmar Herzog gezeigt, dass in den Schriften
der Neo-Freudianer, insbesondere bei Franz Alexander, Karen Horney,
Erich Fromm, Harry Stack Sullivan und Clara Thompson an die Stelle von
Freuds Libido die Angstlichkeit trat. Die Sexualitit war nicht mehr langer
die letzte Ursache, sondern der Effekt des neurotischen Charakters, und
auflerpsychische Faktoren wie hohe Arbeitslosigkeit, Angst vor dem Bol-
schewismus sowie die atomare Bedrohung das eigentliche Problem.*® »This
insecurity and the frustration of having no opportunity to make use of
one’s productive capacities«, bemerkte Franz Alexander in seinem Artikel
»Mental Hygiene in an Atomic Age, »are the main source of emotional
maladjustment in our times, taking the place of sexual repression which
dominated the scene during the Victorian era.«?° Und auch die erste Aus-
gabe des Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders (DSM I),
das 1952 erschien, hielt unter dem Punkt »Psychoneurotic Disorders« fest,
»the chief characteristic of these disorders is »anxiety«, unter anderem
verursacht durch Liebesverlust, Verlust von Ansehen, oder die Gefahr
einer Verletzung.?*

Diese Befunde von Psychoanalytikern und Psychiatern liefen letztlich
darauf hinaus, dass eine nachhaltige Beseitigung der verunsichernden Nach-
kriegsangstlichkeit im heraufziehenden Kalten Krieg nicht eigentlich durch
Therapie, sondern durch die Bereitstellung von erfillenden Arbeitsplatzen
und eine verbesserte Sicherheitslage erreicht werden kénnte. Lief} sich dies
im Hinblick auf das Arbeitslosigkeitsproblem politisch zumindest anstreben
und versprechen, so war eine Verbesserung der Sicherheitslage im Atom-
zeitalter kaum absehbar.

Darum meldeten sich zunehmend auch Stimmen zu Wort, die einen
anderen Umgang mit der Angst vorschlugen. Statt die Bedrohungslage als
zu beseitigende Gefahr zu sehen, kdme es darauf an, die aus ihr erwach-
sende Angst als Gelegenheit zu begreifen, indem man sie produktiv wende.
Anlasslich eines Autorengesprachs im New Yorker Astor Hotel im April 1949,
iiber das die New York Times berichtete, mahnte der prominente britische
Historiker Arnold J. Toynbee die amerikanische Offentlichkeit und den
Westen insgesamt, der Tatsache ins Gesicht zu sehen, dass der Kalte Krieg
sehr wahrscheinlich mehrere Generationen dauern werde und man sich mit
den damit verbunden Sorgen arrangieren miisse. »In public, as in private

19 Siehe Herzog 2017, S. 23-29.
20 Alexander 1946, S. 453, auch zitiert bei Herzog 2017, S. 24.
21 American Psychiatric Association 1952, S. 31f. »loss of love, loss of prestige, or threat of injury«.
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life, we have to learn to live with our troubles.«*? Und er fiigte hinzu: »But
it does lie in our hands, if we choose, to turn unavoidable worries to good
account.«** Toynbee illustrierte sein Argument mit einem anekdotischen
Vergleich. Englische Fischer hitten ihre Heringe bis zum Verkauf auf dem
Markt immer dadurch frisch gehalten, dass sie dem Wassertank, in dem
man sie lebend aufbewahrte, einen hungrigen Wels beigaben. Derart in
Alarmbereitschaft versetzt habe man die Heringe so vor dem Schlaff- und
Schalwerden bewahrt. Analog dazu sei »Communism [...] the catfish of the
Western herring pond.«?* Blicke man so auf die aktuelle Lage, so Toynbee
weiter, erwiesen die Russen in Wirklichkeit dem Westen einen grofien Dienst:
»What they actually are going to do for us - if we seize the opportunities
that the cold war is thrusting into our hands - is to stimulate us to improve
our own way of life along our own lines by our own choice.«**

So wie Max Weber in seiner berihmten Studie Die Protestantischen Ethik
und der Geist des Kapitalismus die je individuelle Angst, nicht zu den von Gott
Erwihlten zu gehoéren, als Motivation identifiziert hatte, die Protestanten
dazu treibe, sich durch gute Werke unablissig als Beste zu erweisen,?® wandte
Toynbee mit diesem Argument die Angst des Kalten Krieges zum Antriebs-
faktor des westlichen Kapitalismus. Gerade weil die individuelle Angst vor
dem Scheitern im Kapitalismus im Kalten Krieg doppelt verstarkt wurde,
namlich durch die Angst, als westliches System in der Systemkonkurrenz
besiegt zu werden, sowie durch die Angst vor der nuklearen Vernichtung,
bekam ihre Umdeutung eine Dringlichkeit, die nicht mehr nur von individu-
eller (wie noch bei Weber), sondern auch von volkswirtschaftlich-nationaler
und zivilisatorischer Bedeutung war. Nur wenn es dem Westen gelinge, im
Zeichen dieser Angst durch stetiges Wirtschaftswachstum und zunehmenden
Wohlstand einstmals als das erfolgreichere System dazustehen - was in den
frihen funfziger Jahren keineswegs absehbar war —, werde sich die Bedro-
hungslage schlieflich auflésen, weil sich die Russen »in a rather undramatic
and gradual way«*? der westlichen Lebensform anschliefien wiirden, also
gerade nicht aufgrund einer militédrischen Niederlage.

Der bereits zitierte Rollo May schrieb, sich zustimmend auf Toynbee
beziehend: »[O]ur political and social survival depends both on our capacity

22 Toynbee 1949, S. 30.

23 Der Vortrag wurde im selben Jahr im vielgelesenen »Women’s Home Companion« unter
dem Titel »Turning the Tables on Russia« abgedruckt. Toynbee 1949, S. 30.

24 Anonym 1949, S. 27.

25 Toynbee 1949, S. 31 (Hervorh. im Original).

26 Weber 2010 [1920], S. 152f.

27 Toynbee 1949, S. 93.
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for tolerating the anxiety inherent in the threatening world situation [...]
and also on our capacity for turning this anxiety to constructive uses.«?®
Dementsprechend musste sich der Einzelne nicht nur fiir sein individuelles
Fortkommen anstrengen, sondern fir den Erfolg seiner Volkswirtschaft
und des Westens insgesamt, weil damit der Nachweis der Systemiiberle-
genheit erbracht wiirde, der die Voraussetzung fir die Entscharfung der
nuklearen Bedrohungslage war und damit auch die langfristige Garantie
firs eigene Uberleben - eine im Kapitalismus untypische Verschrinkung
von egoistischen, volkswirtschaftlichen und zivilisatorischen Motiven, die
es ohne die Bedrohungslage des Kalten Krieges wohl nicht gegeben hitte.
Wiederaufbau, Wirtschaftswachstum und globale Vorherrschaft waren
dieser Sichtweise zufolge letztlich Motivationsprobleme, eine Frage der
individuellen Haltung oder Einstellung. Worauf es ankam, war, Strategien
auszuarbeiten, die es Menschen erméglichen wiirde, diese Haltung einzu-
nehmen bzw. einzuiiben.

Der seit 1942 in Minster lehrende und aus der Berliner Gestaltpsychologie
hervorgegangene Wolfgang Metzger — Lehrer des Griinders der Motivati-
onspsychologie in Westdeutschland, Heinz Heckhausen - schrieb 1949 in
seiner Studie Uber die Grundlegung der Erziehung zur schopferischen Freiheit,
dass Deutschland nur dann »eines Tages unter den Vélkern wieder einen
Platz einnehmen« werde, wenn es gelidnge, seine »schépferischen Krifte«
wieder zu beleben. Das aber setze voraus, dass man das »Schépfertumc« in
seiner psychischen Funktionsweise verstehe. »Wir brauchen Einsicht in sein
eigentliches Wesen und in die Bedingungen seines Wirkens. Sonst bleiben
unsere Versuche, es zu fordern, wirkungslos.«*°

Wie ich im Folgenden zeigen mochte, entwickelte die in den 1950er Jah-
ren beiderseits des Atlantiks entstehende Motivationspsychologie genau
fur diesen Wissensbedarf ein Angebot, indem sie die Angst als zentralen
Antriebsfaktor produktiv machte und ins Zentrum dessen stellte, was fortan
»Leistungsmotivation« heifien sollte. Vor allem die amerikanischen Moti-
vationspsychologen beriefen sich dabei auch auf die Thesen Max Webers,
David Riesmans sowie Arnold J. Toynbees, dessen Werk A Study of History
1947 in den USA in gekiirzter Fassung (Band I-VI) erschien.

Der Ort, von dem diese Forschung ihren Ausgang nahm, war nicht die
psychiatrische Klinik, sondern das psychologische Labor, die Universitat
und die Erziehungsberatungsstelle. Hier stand die Arbeit an der Angst, wie
ich es nennen maochte, von Anfang an auch unter politischen Vorzeichen.

28 May 1950, S.12.
29 Metzger 1949, S. 8.
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Denn wie sozialpsychologische, politikwissenschaftliche und philosophische
Studien zum Faschismus bereits in den vierziger und frithen fiinfziger Jah-
ren zum Teil empirisch gezeigt hatten, war Angst die emotionelle Basis fir
die Entstehung der »autoritire Persénlichkeit« und damit fir den Ruckfall
in den Faschismus. »If fear and destructiveness are the major emotional
sources of fascismg, schrieb das Autorenkollektiv um Theodor W. Adorno
in ihrer Gber tausend Seiten umfassenden Studie The Authoritarian perso-
nality (1950) zusammenfassend, »eros belongs mainly to democracy.«*°
Jean Paul Sartre war bereits 1945 in einem vielzitierten »Portrait de l'an-
tisémite«, das 1946 auch in englischer und 1948 in deutscher Ubersetzung
erschien, zu dem Schluss gekommen: »He (the antisemite, LH) is a man
who is afraid. ... Antisemitism, in a word, is fear of man’s fate.«** Die Angst
wurde also nicht nur als individuell zu behandelndes Leid wahrgenom-
men, sie galt auch als eine veritable Gefahr fiir die Demokratie. Einer der
Grunderviter der bundesdeutschen Politikwissenschaft, Dolf Sternberger,
schrieb 1949 unter der Zwischenuberschrift »Das Verhingnis der Angst«
in einem Artikel mit dem Titel »Demokratie der Furcht oder Demokratie
der Courage?«: »Die Angst ist der schlechteste Lehrmeister. Sie zieht namlich
die Gefahr herauf.«*? Sie sei, so fiithrte er bezogen auf die Machthaber des
jungen Staates aus, ein doppeltes Verhangnis: »Einmal wird der furchtsam
auf Sicherheit bedachte Machthaber, wie gut er es auch meinen mag, selbst
zum unfreiwilligen Unterdricker; und zugleich lockt er die Gegner an, die
sich auf dieses Geschaft besser verstehen - die freiwilligen Unterdriicker.«3?
Ahnlich besorgte Beobachtungen finden sich fiir die Situation in den USA.
Der New York Times Kolumnist J. Donald Adams schrieb am 21. Dezember
1947 in seinem Blatt, einen berithmten Satz Roosevelts aus dem Jahr 1933
aufgreifend und fur die Nachkriegssituation abwandelnd: »The most we
have to fear is fear itself.«**

30 Adorno et al. 1950, S. 976, siehe auch die Rezension der Studie »Psyche« ein Jahr nach
deren Erscheinen, Wilhelm 1951.

31 Sartre 1946, S. 177 und 178. Das franzdsische Original erschien in der von Sartre gegriin-
deten Zeitschrift Le Temps Modernes Sartre 1945, eine leicht gekiirzte deutsche Ubersetzung
brachte drei Jahre spiter die Die Wandlung, Sartre 1948.

32 Sternberger 1949, S. 8 (Hervorh. im Original).

33 Sternberger 1949, S. 9.

34 Adams 1947, S. 2. Franklin D. Rosevelt hatte in seiner ersten Antrittsrede als 32. Prasident
der USA am 4. Mirz 1933 gesagt: »So, first of all, let me assert my firm belief that the only thing
we have to fear is ... fear itself — nameless, unreasoning, unjustified terror which paralyzes
needed efforts to convert retreat into advance.« Franklin D. Roosevelt Presidential Library and
Museum, First Inaugural Address, https://www.fdrlibrary.org/first-inaugural-curriculum-hub
(zuletzt besucht: 22.5.2023).
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Wie Jamie Cohen-Cole fiir die amerikanische Gesellschaft in den 1950er
Jahren herausgearbeitet hat, fuhrte die Erforschung, Vermessung und
Behandlung der Angst zur Politisierung des Selbst, weil sich die Amerikaner
tber die zur Sozialpathologie geronnenen Figur der »autoritiren Personlich-
keit« in aufgeschlossene Demokraten und engstirnige Demokratiefeinde
(Faschisten oder Bolschewisten) einteilen lief3en — ein effektives Mittel zur
Diskreditierung politischer Gegner.?* Meine These zum Aufstieg der Moti-
vationspsychologie in den USA und Westdeutschland lautet nun: Indem
Motivationspsychologen in den spiten vierziger und frithen funfziger Jahren
die Angst im Rahmen ihres Konzepts der »Leistungsmotivation« und einer
als »demokratisch« deklarierten Erziehung®® zum zentralen Produktivi-
tats- und Wachstumsfaktor umdeutete, verkniipfte sie auf der Ebene der
menschlichen Natur »Demokratie« und Kapitalismus.?” Und zwar so eng,
dass vor allem die Motivationspsychologen selbst davon tiberzeugt waren,
die Forderung des einen (Kapitalismus) ziehe zugleich die Entwicklung der
anderen (»Demokratie«) natiirlicherweise nach sich. Unternehmerisches und
»demokratisches« Handeln fielen im Konzept der Leistungsmotivation in eins,
weshalb das Konzept zu einem zentralen Element entwicklungspolitischer
Interventionen werden konnte und Leistungsmotivationsforschung tippige
finanzielle Férderung erhielt.

Zwar iberlebte die Vorstellung vom »natiirlichen« Band zwischen Kapi-
talismus und Demokratie das Ende des Kalten Krieges nicht lange. Spates-
tens seit der Offnung Chinas fiir den Weltmarkt Ende der 1970er Jahre bei
gleichzeitig ausbleibender bzw. rasch wieder zuriickgenommener Demo-
kratisierung war klar, dass Kapitalismus und Demokratie alles andere als
»naturliche« Verbtuindete sind.?® Gleichwohl verbreitete sich diese Sichtweise
schon in den fiinfziger Jahren tiber das Feld der Psychologie hinaus bis in

35 Cohen-Cole 2014, S.35-62. Jamie Cohen-Cole spricht auch von »politics of selfhood,
Cohen-Cole 2009, S. 221.

36 Mit dem Ausdruck »nicht-autoritir« sollen Erziehungskonzepte der 1950er Jahre charak-
terisiert werden, die im weiteren Kontext der Re-Education Politik entwickelt wurden, von
den »anti-autoritiren« Erziehungsbestrebungen etwa der Kinderladenbewegung in den frithen
1970er Jahren hinsichtlich der angestrebten Ziele aber deutlich unterschieden werden miissen.
37 Wie bereits in der Einleitung angemerkt, schreibe ich »Demokratie« hier in Anfithrungs-
striche, um zu markieren, dass es sich um das Demokratieverstindnis einzelner Motivations-
psychologen handelt.

38 Kapitalismus und Demokratie sind aber auch keine »natiirlichen« Feinde. Vielmehr scheint
es sich um Ordnungskonzepte zu handeln, deren Verhiltnis immer wieder aufs Neue austariert
werden muss. Siehe dazu Kocka/Merkel 2015, Iversen 2010, Nolte 2012, S. 426-432, Nolte 2015,
S.133f., Krahé 2022.
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die Entwicklungspolitik hinein, in der sie bis heute Verfechter hat.*®* Man
mag einwenden, dass es bereits in der Weimarer Republik zur (vorliufigen)
Anniherungen zwischen Demokratie und Kapitalismus kam, wenn man etwa
an das Schlagwort von der »Wirtschaftsdemokratie« und das Programm
eines »demokratischen Kapitalismus« denkt.*® Die Verschrankung auf der
Ebene der menschlichen Natur aber, um die es mir hier geht, war in den
1950er Jahren neu.

In den folgenden drei Kapiteln werde ich zunichst herausarbeiten, wie Psy-
chologen um den Amerikaner David McClelland das Konzept der Leistungs-
motivation entwickelten, warum sie es als menschliches Grundbediirfnis zu
denken begannen und welche Rolle dabei das Problem der Angst spielte (6).
AnschliefRend werde ich beschreiben, wie McClelland und Heinz Heckhausen
auf je eigene Weise die individualpsychologische Ausprigung dieses Moti-
vationstyps auf demokratische Erziehungsformen zuriickgefithrten (7) und
schlieflich zeigen, wie vor allem David McClelland Leistungsorientierung
mit wirtschaftlichen Wachstum in Verbindung brachte (8).

39 Siehe etwa McCowan/Unterhalter 2015, S. 36, siehe aber die kritische Nachuntersuchung
von Beugelsdijk/Smeets 2008, in der McClellands Grundargument dennoch zugestimmt wird.
40 Siehe dazu Peukert 1987, S. 112-116, Miiller/Tooze 2015, Rehling 2015, Hacke 2018,
S.308-321, 360-365, Miiller 2019, S. 7-146.
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6 Motivationsforschung als Leistungsmotivationsforschung

Zu Beginn der Motivationsforschung stand nicht Leistungsorientierung
im Zentrum der Aufmerksamkeit, sondern die generelle Frage: Was treibt
Menschen an? Uber sie erwartete die Offentlichkeit von der akademischen
Psychologie sowohl in den USA als auch in Westdeutschland in den vierziger
und finfziger Jahren Aufklarung, allerdings aus durchaus unterschiedlichen
Bedurfnislagen heraus.

In den USA beruhte das gesellschaftliche Interesse an Motivationsfragen
einerseits auf der zunehmenden Kenntnis von Freuds Ideen. Die vielfach
wiederaufgelegten Schriften deutscher Psychoanalytiker wie Franz Alexander,
Karen Horney und Erich Fromm, die in den 1930er Jahren in die USA emigriert
waren, trugen gerade in ihrer Kritik an Freuds Grundthesen dazu bei, dass
die Psychoanalyse in der breiteren amerikanischen Offentlichkeit diskutiert
wurde.* Andererseits gewann motivationspsychologisches Wissen in dem
Mafle an Relevanz, wie die Amerikaner seit 1942 Informationen tber die
Verbrechen der Nazis erhielten und die amerikanische Bevglkerung fiir den
Krieg gegen die Achsenmichte mobilisiert werden musste. Berichte tiber den
Holocaust liefen in weiten Teilen der Gesellschaft die Frage dringlich wer-
den, wie Menschen zu derartigen Taten fihig seien und wie an ihre wahren
Motive heranzukommen wire — und zwar objektiv, wissenschaftlich, verliss-
lich. Dem, was Menschen von sich mitteilten, war ganz offensichtlich nicht
mehr zu trauen. »Americans in general - and psychologists in particular —«,
schrieb der Motivationspsychologe David McClelland riickblickend, »were
ready enough to believe such unconscious drives should be studied as they
tried to fathom how such »good« Germans had behaved in such terrible
ways towards Jews.«?

Angesichts ernstzunehmender faschistischer Tendenzen auch in der ame-
rikanischen Gesellschaft war das nicht nur Neugier fir die Abgriinde der

1 Die drei genannten Analytiker kritisierten Freud vor allem fiir seine, aus ihrer Sicht, tiber-
miRige Betonung des Sexuellen auf Kosten gesellschaftlich und kulturell vermittelter Angste
in der Gegenwart. Siehe dazu Makari 2012, S. 113, Ross 2012, S. 167-178, Herzog 2017, S. 22-34.
2 »Scientific Psychology as a Social Enterprise«, unversffentlichter Vortrag von David
McClelland an der Boston University, ca. 1994, S. 5f., Papers of David McClelland, Harvard
University Archives, HUGFP 145, Box 98, Folder: Scientific Psychology as a Social Enterprise -

ca. 1994.
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menschlichen Natur im fernen Europa, sondern ein Wissensbediirfnis, das
von der Sorge getragen war, Ahnliches kénne sich auch im eigenen Land
ereignen. Noch im Februar 1939 waren New Yorker Biirger Zeugen eines
Nazi-Aufmarsches im Herzen ihrer Stadt geworden, an dem sich 20.000
Anhinger des Amerikadeutschen Volksbunds beteiligt hatten. Das Magazin
Life iberschrieb zwei Wochen spiter eine Photostrecke der sich an den Auf-
marsch anschlieffenden Kundgebung im Madison Square Garden mit dem
Titel: »It Can Happen Here«.?

Auch wenn die Anhingerschaft faschistischer Gruppierungen landesweit
fur insgesamt eher gering erachtet wurde,* boten derartige Aufmarsche ein
Furchtszenario, das bis in die 1950er Jahre wirkte und gerade Humanwis-
senschaftlerinnen und -wissenschaftler dazu anspornte, die kulturellen
und psychologischen Grundlagen des Faschismus zu studieren und damit
zugleich auch, ex negativo, jene der Demokratie. Dem 1940 zu diesem Zweck
gegrindeten »Committee for National Morale«, eine private Organisation
unter dem Vorsitz von Arthur Upham Pope, gehorten Psychologen, Journa-
listen, Psychiater, Anthropologen und Soziologen an, von denen viele in der
Nachkriegszeit zu den fithrenden Vertretern ihres Fachs aufstiegen.® »U. S.
national character was consequently not a military soft spot«, wie die ame-
rikanische Historikerin Ellen Herman betont, »but rather« - Margaret Mead
zitierend — »the psychological equipment with which we can win the war.«®
Forschungsprogramme der Nachkriegszeit kntpft an diesen Ansatz an.”

In Westdeutschland dagegen erwartete die Offentlichkeit vom motiva-
tionspsychologischen Wissen vor allem Hilfe bei persénlichen Problemen,
etwa im Beziehungs- oder Berufsleben sowie bei Erziehungsfragen. Der
Psychologe Alfred Daumling hielt 1958 in einem Forschungsuberblick zur
»Motivation als psychologisches Grundproblem« fest: »Wer diese Frage nach
der Motivation recht beantworten kann, der vermag auch, nach weitverbrei-
teter Ansicht, entscheidend zu helfen.« Er berief sich dabei auf eine Umfrage
in der Miinchner Bevolkerung aus dem Jahr 1952.2 Weder bestanden in der
Bundesrepublik in Nicht-Fachkreisen gréflere Kenntnisse tiber die Wir-

3 Anonym 1939, S. 22, siehe auch Huston 1939, S. 70, Kramer 1940.

4 Ward 1935, S. 35, Katznelson 2013, S. 56 f.

5 Darunter Gordon Allport, Ruth Benedict, Walter Bingham, Edwin Boring, Hadley Cantril,
Leonard Doob, Erik Erikson, Erich Fromm, Geoffrey Gorer, David Levy, Kurt Lewin, Margaret
Mead, Karl Menninger, Adolf Meyer, Gardner Murphy, Henry Murray, Edward Strecker,
Goodwin Watson, Robert Yerkes, siehe Herman 1995b, S. 50.

6 Herman 1995b, S.51.

7 Herman 19953, S. 64.

8 Diumling 1958, S. 40.
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kungsweise des Unbewussten — das Wissen der Psychoanalyse verbreite sich
hier erst ab dem Anfang der 1960er Jahre vor allem in der studentischen
Offentlichkeit® - noch gab es schon eine breite Auseinandersetzung mit der
nationalsozialistischen Vergangenheit.*® Die bereits erwihnte Studie zur
»Authoritarian Personality« (1950), die in den USA ein grofies Echo gefunden
hatte, wurde in der Bundesrepublik der fiinfziger Jahre kaum und allenfalls
kritisch rezipiert.**

Fiir die Entwicklung der akademischen Motivationsforschung waren diese
unterschiedlichen gesellschaftlichen Kontexte bedeutsam. Aus dem spezifisch
amerikanischen Interesse ergab sich eine von Anwendungsfragen zunichst
noch weitgehend unbeeinflusste Grundlagenforschung, die versuchte, die von
Psychoanalytikern mittels Introspektion gewonnenen Motive messend zu
erschlief}en. Im westdeutschen Kontext hingegen entstand Anfang der 1950er
Jahre eine Motivationsforschung, die das amerikanische Grundlagenwissen
zwar eifrig aufgriff, dann aber fur die psychodiagnostische Praxis weiterent-
wickelte, insbesondere in den neu geschaffenen Erziehungsberatungsstellen.
Anwendungsfragen spielten hier von Anfang an eine Rolle. Innerhalb der
Psychologie beruhte das gestiegene Interesse an Motivationsfragen beider-
seits des Atlantiks auf der Hoffnung, das Konzept der Motivation kénne
eine integrative Funktion erfiillen, sei es im Sinne einer Zusammenfihrung
unterschiedlicher sozialwissenschaftlicher Befunde oder innerhalb der sich
immer weiter ausdifferenzierenden Psychologie selbst. Das Psychologische
Institut an der Universitit von Nebraska rief 1953 ein jahrlich stattfindendes
Symposium ins Leben, das sich ausschliefilich dem Studium der Motivation
widmete und schon bald Psychologen auch von au3erhalb der USA anzog.*?

9 Die groflangelegte Wiirdigung Freuds zu seinem hundertsten Geburtstag 1956 in Frankfurt
am Main sowie weiteren westdeutschen Stidten, die in der Forschung lange als Durchbruch
der Psychoanalyse in der BRD galt, zeigte in der weiteren Rezeption auerhalb psychoanaly-
tischer Kreise vielmehr die immer noch starke Skepsis bis offene Ablehnung und Unkenntnis
seiner Ideen bei den Bundesdeutschen, siehe dazu Kauders 2014, S. 193-198. Zur Durchsetzung
der Psychoanalyse ab dem Anfang der 1960er Jahre, siehe Herzog 2017, S. 131, Kauders 2014,
S.207-211, Tandler 2016, S.203-248.

10 Berghoff 1998, S. 111, Frei 2012, S. 397-406.

11 Platz 2012, S. 115f. Der von Theodor W. Adorno verfasste Teil dieser tausendseitigen Studie
erschien erst 1973 in deutscher Ubersetzung bei Suhrkamp unter dem Titel Studien zum autori-
tiaren Charakter.

12 1955 nahm erstmals David McClelland am »Nebraska Symposium on Motivation« teil, wie
es bis heute heifdt, 1968 Heinz Heckhausen. Siehe fiir eine Ubersicht der seit 1953 stattfin-
denden Symposien die Website des Psychologischen Instituts der Universitit von Nebraska-
Lincoln, https://psychology.unl.edu/symposium/symposia-1953-present (letzter Zugriff:
1.5.2023).
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»Motivation provides a central theme, schrieben die Veranstalter im Vorwort
ihres Tagungsbandes, »around which a vast amount of experimental data
from many divergent sources can be assembled and evaluated.«** Ahnlich
programmatische AuRerungen finden sich in der westdeutschen Psycholo-
gie der 1950er Jahre. Adolf Diumling kam 1957 auf dem 21. Kongress der
Deutschen Gesellschaft fiir Psychologie zu dem Schluss, das Konzept der
Motivation sei »in besonderem Mafle geeignet, die Einheit der Psychologie,
sei sie nun mehr theoretisch oder mehr praktisch orientiert, darzutun.«**

David McClelland und die Anfinge an der Wesleyan University

Versucht man den Entstehungskontext fiir jenen Forschungszusammenhang
zu rekonstruieren, der sich erst ab der Mitte der 1950er Jahre unter der
Bezeichnung »Motivationspsychologie« fassen lisst,*® sieht man sich in die
zweite Halfte der 1940er Jahre versetzt. Nicht das ideologische Gegeneinan-
der des Kalten Krieges, sondern die Kriegs- und unmittelbare Nachkriegszeit
noch davor schuf die Bedingungen, unter denen David McClelland (1917-
1998) mit seinen Schiilern und jungen Kollegen an der Wesleyan Universi-
tit in Middletown, Connecticut, daran ging, einen Weg zu finden, Motive
messend zu erschlieflen. Wenn ich im Folgenden darum David McClelland
fur meine Analyse auswihle, so deshalb, weil es die Arbeiten seiner For-
schungsgruppe waren, die einen wesentlichen Beitrag zur Etablierung der
amerikanischen Motivationsforschung leisteten, nachdem Paul Thomas
Young in den 1920er und 30er Jahren, stark beeinflusst durch Kurt Lewin,
erste Tierversuche zum Studium der Motivation unternommen hatte, ohne
schon zu einem »final dogmatic statement of the principles of motivation«
zu gelangen.*®

13 Keefe 1953, S.iii.

14 Diumling 1958, S. 42. Neben Adolf Diumlings Vortrag, der den Titel »Motivation als
psychologisches Grundproblem« trug, gab es auf dem 21. Kongress der DGP zehn weitere
Vortrage zum Thema Motivation.

15 David McClelland schrieb 1955: »The psychology of motivation is in its infancy. In fact, it
can hardly be said to exist as a separate discipline or field of study within psychology today.«
McClelland 1955¢, S.v.

16 Young 1936, S. viii. Paul Thomas Young verbrachte 1926/27 ein Sabbatical in Berlin bei Kurt
Lewin, siehe Barker et al. 1965, S. 1085. Die aufderakademischen Versuche Ernest Dichters, eine
eigene, theoretisch weitgehend unreflektierte Motivforschung vor allem zum Einsatz in der
Werbebranche zu etablieren, spielten dafiir keine Rolle. Weder David McClelland noch Heinz
Heckhausen bezogen sich jemals auf Ernest Dichter. Siehe zur Rolle Ernest Dichters fir die
Geschichte der Konsumgesellschaft, insbesondere der Werbebranche in den USA und Europa,
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Die von McClelland und seinen Schiilern verfassten Artikel und Biicher
waren nicht nur in den USA maf3geblich, sie beeinflussten auch Psychologen
in Westdeutschland, Japan, Australien, Brasilien, England, Italien und den
Niederlanden.”

In seinem Psychologie- und Soziologiestudium war der 1917 in Mount Vernon,
New York, geborene und in einem streng methodistischen Elternhause
aufgewachsene David McClelland nicht mit dem Thema »Motivation« in
Beriihrung gekommen.*® In allen drei psychologischen Qualifikationsschrif-
ten — der Bachelorarbeit an der Wesleyan Universitit (1938), der Masterarbeit
an der Universitit von Missouri (1939) und der Doktorarbeit an der Yale
Universitit (1941) — hatte er sich mit Gedichtnisprozessen und dem Erin-
nerungsvermogen beschiftigt.*® Akademisch sozialisiert in einem Umfeld,
in dem Méuse durch Labyrinthe gelockt, Ratten mit Stromstéf3en kondi-
tioniert und Versuchspersonen dazu angehalten wurden, sinnlose Silben
auswendig zu lernen, war McClelland in einer Psychologie grof} geworden,
in der personlichkeitspsychologische Fragen schlicht nicht vorkamen. Die
amerikanische Psychologie der 1930er und 1940er Jahre stand ganz im Zei-
chen der behavioristischen Lerntheorie, zumal an der Yale Universitit, wo die
einflussreichen Lernpsychologen Clark Hull (seit 1929) und Hobart Mowrer
(seit 1934) am gut ausgestatteten Institute for Human Relations forschten.?°
In seiner zweiten Bachelorarbeit im Fach Soziologie, die McClelland bei dem
deutsch-judischen Emigranten Sigmund Neumann anfertigte, war es um
ein entwicklungspolitisches Grofprojekt (die Tennessee Valley Authority)
gegangen, das Franklin D. Roosevelts im Rahmen seines New Deals lanciert
hatte.?* Auch wenn McClelland zwanzig Jahre spater in seinem bekanntesten

Schwarzkopf/Gries 2007, Schwarzkopf/Gries 2010, Malherek 2017, mit Blick auf die Schweiz,
Eugster 2018.

17 Siehe die Verweise auf die internationale Motivationsforschung bei Heckhausen 1965a,

S. 690, Heckhausen 1967a, S. 164 und Atkinson 1983b, S. 361.

18 Die folgenden Ausfithrungen zu David McClellands Biographie basieren auf: McClelland
1984b, siehe auch Winter 1982.

19 Die Bachelorarbeit entstand bei John McGeoch (siehe McClelland 1942a), die Masterarbeit
bei Arthur Melton (siehe McClelland 1942b), die Doktorarbeit wurde von Carl Hovland betreut
(siehe McClelland 1943).

20 Siehe dazu Lemov 2006, S.73-106. Clark Hull war zwischen 1940 und 1950 der meist
zitierte Psychologe in den USA, siehe dazu Goodwin 2015, S. 323.

21 Sigmund Neumann gehorte nach seiner Riickkehr aus dem amerikanischen Exil Ende der
1940er Jahre zu den Mitbegriindern der bundesdeutschen Politikwissenschaft. Er war insofern
fiir McClelland bestimmend, als er ihn mit Max Webers Werk bekannt machte, auf dessen
bertthmte Studie zur Protestantischen Ethik sich McClelland spater immer wieder bezog.
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Buch The Achieving Society (1961) auf entwicklungspolitische Fragen zuriick-
kam, zeichnete sich auch in dieser Arbeit keine Neigung fiir motivationspsy-
chologische Fragen ab. Wie also kam er dann zu diesem Thema? Die kurze
Antwortet lautet: Durch eine Kette sich zufallig ergebender Umstinde, ja
Zwangslagen, die sich durch die Kriegssituation ergaben.

Da sich McClelland noch wihrend des Studiums aus religiésen Griinden
als Kriegsdienstverweigerer gemeldet hatte, hatte er die Auflage erhalten, an
der Heimatfront Ersatzdienst zu leisten. Das American Friends Service Com-
mittee, ein von Quikern seit dem Ersten Weltkrieg betriebenes Hilfswerk,
das sich der Fluchtlingshilfe verschrieb, bot ihm zu diesem Zweck eine Stelle
an, nachdem er selbst nur wenige Jahre zuvor mit der Heirat seiner Frau
vom Methodismus zum Quikertum konvertiert war. Zustiandig fur die Aus-
wahl von Freiwilligen, die zur Fliichtlingshilfe in Europa eingesetzt werden
sollten, war McClelland hier dazu aufgerufen, psychologisch einzuschitzen,
wer sich zum Auslandseinsatz eigne. Diese Aufgabe verwies erstmals in ganz
praktischer Hinsicht auf persénlichkeitspsychologische Fragen.

Die entscheidende Gelegenheit, sich parallel dazu auch theoretisch mit
dem Thema »Persénlichkeit« und »Motivation« zu beschiftigen, ergab sich
aber erst im Jahr 1944, als McClelland am Bryn Mawr College, einer eben-
falls von Quikern betriebenen Privathochschule fiir Frauen in der Ndhe von
Philadelphia, eine Vertretungsprofessur von Donald MacKinnon erhielt.??
MacKinnon war ein Schiler Henry Murrays gewesen, jenes Psychologen an
der Harvard Universitit, der mit seinem Buch Explorations in Personality
(1938) einen der wichtigsten Beitrige zur Personlichkeitspsychologie vorge-
legt hatte und zwischen 1943 und 1945 fur das Office of Strategic Services,
einer Vorlauferorganisation der CIA, bei der Auswahl und Ausbildung kinf-
tiger Geheimagenten half.?®

Mit der Aufgabe konfrontiert, in Vertretung des MacKinnon Lehrstuhls
aus dem Stand einen Doppelkurs in Persénlichkeitspsychologie und Abnor-
maler Psychologie zu unterrichten, sah sich McClelland gezwungen, sich die
Materie innerhalb kiirzester Zeit im Selbststudium anzueignen. Erst hier las
er zum ersten Mal Sigmund Freud, Henry Murray und das einflussreiche
Lehrbuch Principles of Abnormal Psychology (1941), das Bela Mittelmann,
ein New Yorker Psychiater und Psychoanalytiker, sowie Abraham Maslow,
Mitbegrinder der Humanistischen Psychologie, gemeinsam verfasst hatten.
Ruckblickend beschrieb McClelland diesen unfreiwilligen Crashkurs als sein

22 Siehe zu McClellands frither wissenschaftlichen Karriere auch die Erinnerungen von David
G. Winter, seinem ehemaligen Schiiler: Winter 1998.
23 Robinson 1992, S. 276-285, Murray/Staff 1948.
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eigentliches Psychologiestudium.?* Die in den Jahren 1944/45 gehaltenen
Vorlesungen fasste McClelland unter dem Titel Personality zu seinem ersten,
650 Seiten starken Buch zusammen, das 1951 erschien.?®

Dass McClelland sich dem Thema »Personlichkeit« so spat, zugleich aber
auch so intensiv zuwandte, war insofern folgenreich, als er sich nun in einer
Position zwischen Behaviorismus und Psychoanalyse einzurichten begann. Er
knuipft an beide Traditionen an und ging zugleich zu ihnen auf Distanz. Aus
seinem Studium tibernahm er das Streben nach Beobachtbarkeit, experimen-
teller Replizierbarkeit und Quantifizierbarkeit als Ideal wissenschaftlichen
Arbeitens, wihrend ihm das, was an den grofen psychologischen Zentren des
Landes geschah, zunehmend inhaltsleer, lebensfern und tiber die Mafien mit
versuchstechnischen Fragen beschiftigt erschien. »How do we know, fragte
er sich ablehnend, »that schedules of reinforcement, studied so intensely by
Skinnerians, are relevant to learning as it takes place in real life as opposed
to a bar-pressing situation?«?¢ Zentrale Grundannahmen der Psychoanalyse
auf der anderen Seite, wie jene, dass Phantasien das Verhalten bestimmen,
galten ihm als unwissenschaftlich, weil sie sich der experimentellen Uberpriif-
barkeit entzogen. »It was difficult to understand how the clinical inferences
made by psychoanalysts about unconscious motives could be trusted or how
they could become a part of a scientific psychology which relied on public
observability of facts.«*”

Als McClelland nach Beendigung des Krieges an die Wesleyan Univer-
sitit zurtickkehrte und dort 1946 zum Vorsitzenden des Psychologischen
Instituts berufen wurde, nahm er sich vor, einen Weg zu finden, sein neu
gewonnenes Interesse an Motivationsfragen auf experimentellem Weg zu
vertiefen. An der Wesleyan Universitit dominiert zu dieser Zeit zwar auch
die behavioristische Lerntheorie, zugleich aber gab es dort auch eine gewisse
Aufgeschlossenheit fir die neu entstehende Kulturanthropologie und fir
psychoanalytische Perspektiven.

Eine Frage, die Sozialwissenschaftlerinnen und Psychologen in dieser Zeit
beschiftigte, war, wie der rasche soziale Aufstieg jener Amerikanerinnen
und Amerikaner zu erkliren sei, deren Eltern erst vor zwei bis drei Genera-
tionen in die USA eingewandert waren, also etwa zwischen 1890 und 1915.
»[W]e had all observed at firsthand the very striking fact that people who
started out very different from each other - looking different, talking various

24 »What ensued might be called the education of David McClelland in psychology.«
McClelland 1984b, S. 12.

25 McClelland 1951.

26 McClelland 1984b, S. 10.

27 »Scientific Psychology as a Social Enterprise« (Harvard University Archives).
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other languages, with different peculiar customs - ended up in one or two
generations to be very much like each other.«*® Die offensichtliche Frage
fir viele sei gewesen: »How had this amazing transformation happend?«?®
Wihrend akademische Psychologen selbst Sozialisierungs- und Akkultura-
tionsprozesse mit Hilfe ihrer behavioristischen Lerntheorie zu erkliren
versuchten, gedachte McClelland sich dem Problem tiber die Erforschung
der unbewussten Antriebe zu nihern, auch, weil sich ihm die Frage nach
den Bedingungen von Akkulturation und Sozialisation mit der Erfahrung
mischte, dass dem, was Menschen iiber ihre wahren Motive mitteilten, haufig
nicht zu trauen war. Ahnlich wie Vertreter der Psychoanalyse dieser Zeit (die
meisten selbst europiische Immigranten), war McClelland zu der Auffas-
sung gelangt, dass sich die meisten Menschen ihrer eigentlichen Antriebe
nicht bewusst seien. »[TThere was a growing awareness in the country that
one could not believe what people said their motives were.«*° Im Zentrum
seiner Forschung sollten darum die psychischen Inhalte stehen, statt nur
verhaltensmaifige Reaktionen. Diese aber galt es beobachtend und nicht
deutend zu erschliefien. Es ging darum, wie er sich selbst ausdriickte, »to
be tough minded (i. e., experimental) about a tender-minded subject (i.e.,
human motivation).«3*

Fir die Realisierung dieses Anliegens und den eigentlichen Beginn der
Motivationsforschung an der Wesleyan Universitit erwiesen sich noch-
mals die Nachkriegsumstinde als ausschlaggebend. Einerseits waren die
Mitarbeiter, die McClelland in dieser Zeit fiir sein Projekt gewann, finf
bis sechs Jahre ilter und reifer als tblich, weil sie wegen des Krieges ihr
Studium unterbrochen hatten und nun als Veteranen an die Universitat
zuriickkehrten. »That meant not only that they were better able to carry out
complex research procedures on their own«, wie McClelland riickblickend
schrieb, »but also that they had had the kind of emotional experiences
that interested them in the kinds of emotional und personality problems
that were of increasing interest to me.«*? Wichtiger aber war, dass sich

28 McClelland, »Scientific Psychology as a Social Enterprisec, S. 3 (Harvard University
Archives).

29 McClelland, »Scientific Psychology as a Social Enterprise, S. 3 (Harvard University
Archives).

30 McClelland, »Scientific Psychology as a Social Enterprisec, S. 5 (Harvard University
Archives). McClelland hatte auch frither wiederholt betont, dass dieses Misstrauen einer seiner
personlichen Antriebe war, eine Methode zu entwickeln, Motive objektiv zu erschlielen, siehe:
McClelland 1984a, S. 449, McClelland 1984b, S. 4.

31 McClelland 1984b, S. 12f.

32 McClelland 1984b, S. 15, siehe auch McClellands Erinnerung in: McClelland 1986.
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aus dieser Kriegserfahrung auch Beziehungen zum Militér erhalten hatten,
die nun zur Akquirierung von Férdergeldern genutzt werden konnten. So
war es kein Zufall, dass ausgerechnet das 1946 gegriindete Office of Naval
Research (ONR) davon iiberzeugt werden konnte, jenes Forschungsvor-
haben zu finanzieren, das im Januar 1947 unter der Bezeichnung »Need
Analysis Research Project« begonnen und fiinfeinhalb Jahre spater unter
dem Titel The Achievement Motive (1953) publiziert werden sollte — die Basis
fir vieles, was McClelland in seiner spiteren Karriere tat.*®* McClellands
Student John W. Atkinson namlich, mit dessen Bachelorarbeit alles begann,
hatte als Marineflieger gedient, und so erschien es McClelland nahelie-
gend, die Marine um finanzielle Unterstiitzung seiner Arbeit zu ersuchen.
Anlisslich des 50jihrigen Jubiliums des Psychologischen Laboratoriums
an der Wesleyan Universitit im Jahr 19463* lud McClelland einen Marine-
offizier an die Universitit, der aus rettungstechnischen Griinden Interesse
an Wahrnehmungsfragen hatte. »He wanted to determine the best color
flare to save Naval aviators who were dumped in the ocean.«** Mit dem
Versprechen, zu dieser fiir die Marine unmittelbar relevanten Frage eine
Antwort zu liefern, begann Atkinson unter der Leitung McClellands zum
projektiven Ausdruck von Beduirfnissen zu forschen, also zur Frage, ob
Bediirfnisse die Wahrnehmung beeinflussen kénnen, weil sie bestimmte
Phantasien hervorrufen.

Dass das Need Analysis Research Project von einem derart konkreten
militarischen Anliegen ausging, verschwieg McClelland spiter. Genauso
wie er lieber den Grundlagencharakter seiner Forschung hervorhob, statt
deren mégliche militirische Anwendung zu erwihnen. Das geldgebende
Office of Naval Research aber férderte Grundlagenforschung ausdriicklich
deshalb, weil es sich erhoffte, darauf aufbauend spater militarisch relevante
Erkenntnisse zu gewinnen: »[T]he Navy is fully aware«, hief es im Vorwort
zum Bericht der zwischen 1945 und 1950 geférderten ONR-Projekte, »that

33 McClelland gab riickblickend an, im Rahmen dieses Forschungsprojekts, insbesondere
durch die Betreuung seines damaligen Studenten John W. Atkinson, fiir die Motivationspsy-
chologie eingenommen worden zu sein, sieche McClelland 1986, S. 194.

34 Das Psychologische Laboratorium an der Wesleyan Universitit war 1894 von Andrew C.
Armstrong gegriindet worden, siehe dazu Benjamin 2000, S. 319. Das eigentlich 1944 fillig
gewesene 50jdhrige Jubildum fand wegen des Krieges zwei Jahre verspitet im Jahr 1946 statt,
siehe Potts 2015, S. 276.

35 Dieses Zitat McClellands stammt aus der nicht publizierten Qualifikationsschrift Karen
Lynne Edwards: A Psychobiography of David C. McClelland. An Honors Thesis at the Depart-
ment of Psychology and Social Relations, Harvard — Radcliffe Colleges, 28.3.1978, S. 60, David
C. McClelland collection compiled by David G. Winter, Harvard University Archives, HUM 270,
Box 1, Folder 4.
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a sound basic research policy is the foundation of later developments on
the applied side.«*¢ Auf einer von der US Navy abgehaltenen Konferenz im
September 1950, auf der auch McClelland prisentierte, bemerkten die Offi-
ziere J.W. Macmillan und H. E. Page in einem Vortrag: »Motivating a civilian
population for an all-out war effort is certainly a subject for research with
potentially great application. So also are the restriction of disaffected and
disloyal personnel, and the creation of attitudes of acceptance for policy
concerned with their control.«*”

Auch wenn McClelland spiter im Vorwort von The Achievement Motive
hervorhob, vom ONR ein Hoéchstmafd an Forschungsfreiheit genossen zu
haben und in keiner Weise zu irgendwelchen Zugestiandnissen gedringt
worden zu sein,®® ist doch eine Spannung zu konstatieren zwischen seiner
dezidiert pazifistischen Grundiiberzeugung und der vom Geldgeber inten-
dierten militarischen Verwendung motivationspsychologischen Wissens.
Der Verweis auf einen »all-out war effortc, fur den die Zivilbevolkerung zu
mobilisieren wire, bezog sich 1950 auf eine mégliche Konfrontation mit der
Sowjetunion und China. In dem seit dem 25. Juni 1950 laufenden Koreakrieg
waren gerade Psychologen umfassend eingebunden.®® Der Verweis riickte
damit die Motivationspsychologie klar in den Kontext des Kalten Krieges.
Diese Perspektive war aber nicht von Beginn an bestimmend. Vielmehr
beruhte die Unterstiitzung des ONR, wie erwihnt, auf Erfahrungen und
Kontakten aus dem zuriickliegenden Zweiten Weltkrieg, sie wiare mithin
auch unabhingig vom heraufziehenden Kalten Krieg angestofien worden
und ist darum in dieser Frithphase zwischen 1947 und 1950 als Auswuchs
aus dem Zweiten Weltkrieg zu verstehen.*°

36 Guetzkow 1963, S. vii.

37 Macmillan/Page 1963, S. 270. Der Vortrag trug den Titel »Making Military Applications of
Human Relations Research«.

38 »[I]t (the ONR, LH) has never attempted to short-circuit long-run theoretical development
in favor of immediate practical advantage to the Navy. In fact, it has never even suggested to
us what our research objectives should be.« McClelland et al. 1953, S. ix.

39 Siehe dazu Herman 1995a, S. 58 ff., Herman 1995b, S. 130f. Eine der ersten umfassenden
Aufarbeitungen der Nutzung psychologischer Theorien fir militirische Zwecke inklusive
psychologischer Kriegsfithrung legte Ende der siebziger Jahre der britische Psychologe, Jour-
nalist und spitere Historiker Peter Watson vor, siehe Watson 1978.

40 Im erwihnten Vortrag von Macmillan und Page heif3t es eingangs: »The research described
in the preceding sections of this report was undertaken by the Office of Naval Research in
response to requests by Naval officers who had learned something of social science research
during the war years and immediately thereafter, and who believed that research in human rela-
tions could produce results which were both applicable to and necessary in over-all military
operations.« Macmillan/Page 1963, S. 267 (Hervorh. von mir, LH).
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Auch wenn McClellands Position zwischen Pazifismus und militirischer
Férderung nur opportunistisch genannt werden kann, muss doch in Rech-
nung gestellt werden, dass auch noch nach der Grindung der National Science
Foundation im Jahr 1950 die allermeisten psychologischen Forschungspro-
jekte vom ONR Geld erhielten.** Der amerikanische Wissenschaftshistoriker
Stuart Leslie hilt zudem fest, dass in den 1950er Jahren 8o Prozent der
Fordersummen fiir Forschung und Entwicklung vom Verteidigungsminis-
terium kamen, der Grof3teil des fiir die Sozialwissenschaften vorgesehenen
Budges floss an die Psychologie.*? Zum Imageproblem wurde diese Art der
Forderung erst mit dem Vietnamkrieg, nachdem die Offentlichkeit erfuhr,
wie sehr auch Sozialwissenschaftler darin involviert waren und Studierende
1968/69 fur die »Demilitarisierung« der Universititen demonstrierten.*?

Diese Kritik verianderte die Wissenschaftsférderung in den USA nach-
haltig und damit auch, wie und wo geforscht wurde. Militdrisch relevante
Forschungsprojekte (nicht aber McClellands Motivationsforschung), die
bislang an Universititen angesiedelt waren und in diesem Rahmen den dort
geltenden Forschungsstandards unterlagen, wanderten an private Einrich-
tungen ab, etwa an das American Institute for Research oder die Human
Resources Research Organization.** Forscher, die ihre Arbeit an diesen Zent-
ren fortsetzten, wurden von ihren Kollegen an den Universititen schon bald
nicht mehr ernst genommen, zudem verschwanden die dort entstandenen
Forschungsergebnisse in der grauen Literatur, weil es zunehmend schwieriger
wurde, sie in den etablierten wissenschaftlichen Journalen zu platzieren.

Die universitir betriebene Forschung auf der anderen Seite verlor ihren
modernisierungstheoretischen und sozialreformerischen Optimismus und
begann sich vermehrt mit sich selbst zu beschiftigen, das heifdt mit inner-
fachlichen Kontroversen und wissenschaftstheoretischen Grundsatzde-
batten. Mir scheint Rudiger Grafs Vorschlag sinnvoll, fir die 1970er Jahre
von »Détente Science« zu sprechen, um die in dieser Dekade betriebene
Forschungin struktureller und thematischer Hinsicht, aber auch im Hinblick
auf das skeptischere Selbstverstindnis und die Absage an universalistische
Wahrheitsanspriiche, von der durchs Militir geprigten »Cold War Science«
der 1950er und 1960er abzugrenzen.*®

Fur die Motivationsforschung David McClellands, der 1956 von der
Wesleyan Universitiat nach Harvard wechselte und dort fur tiber dreifdig Jahre

41 Herman 1995a, S. 57.

42 Leslie 1993, S. 1f., Bycroft 2012, S. 198.

43 Siehe hierzu Rohde 2012, S. 144f., Leslie 1993, S. 233-249.
44 Rohde 2013, S. 116-127.

45 Graf 2017, S.17—22.
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blieb, hatte dieser Umstand zur Folge, dass andere Geldquellen erschlossen

werden mussten. Fanden sich in den 1950er Jahren verschiedene Stiftungen

zur Férderung bereit, darunter die Markle Foundation, die Ford Foundation

und die Carnegie Foundation, so gelang es McClelland in den 1960er Jahren

wieder, Gelder vom Staat einzuwerben, unter anderem vom National Institute

for Mental Health, vom State Department sowie vom Peace Corps.*® In den

1970er Jahren aber ging McClelland auch dazu tiber, im Rahmen seiner 1963

gegrundeten Beratungsfirma McBer & Company weltweit Feldforschung zu

betreiben - ich komme darauf zuriick. An die Stelle des von der Regierung

finanzierten Technokraten trat also zunehmend der Unternehmer-Wissen-
schaftler — ein typisches Merkmal fir Détente Science, wie Rudiger Graf
festhalt.*” Fur die Entstehungsphase der Motivationspsychologie an der
Wesleyan Universitit aber, auf die ich im Folgenden genauer schauen méchte,
waren die aus dem Zweiten Weltkrieg fortbestehenden Férderstrukturen

mafigeblich. Als sich diese Strukturen zu verdndern begannen, war der Grund-
stein fir die Motivationspsychologie als eigenstandiger Forschungsstrang

innerhalb der akademischen Psychologie gelegt.*®

Psychoanalyse im Labor

Das Need Analysis Research Project startete im Januar 1947. Zusammen
mit seinem Schiiler John W. Atkinson, der im Februar desselben Jahres sein
Studium mit einem Bachelor abschloss, begann David McClelland also an
der Wesleyan Universitit die Frage zu bearbeiten, ob Beduirfnisse die Wahr-
nehmung beeinflussen. Sehen Menschen, die von einem starken Bediirfnis
beherrscht sind, Dinge, die andere Menschen mit anderen Bediirfnissen
so nicht sehen? Fur Psychoanalytiker und Psychiater wiare das keine loh-
nenswerte Forschungsfrage gewesen. Schlieflich besteht in der Deutung
von Wahrnehmungen und Phantasien, wie sie der Patient mitteilt, eine der
Haupttitigkeiten des Analytikers, mit dem Ziel, die ihnen zugrundeliegenden
wahren Bediirfnisse offenzulegen. Dass zwischen beiden Grofien (Wahrneh-
mungen/Phantasien und Bedurfnissen) eine kausale Verbindung besteht,
galt im klinischen Kontext als ausgemacht. David McClelland kritisierte an
diesem deutenden Verfahren einerseits, dass es hochgradig subjektiv und

46 Papers of David McClelland, Harvard University Archives, HUGFP 145, Box 25, Folder: My
Vita [David McClelland’s Vita, ca. 1986].

47 Graf 2017, S. 22.

48 McClellands wichtigste motivationspsychologische Arbeiten erschienen zwischen 1953 und
1961.
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nicht tberprufbar war. Man konnte nie sicher sein, ob nicht eine andere Deu-
tung derselben Patientenbeschreibung auf andere Bediirfnisse gestoRen wire.
Angesichts der auch 6ffentlich gefithrten Grundsatzdebatten innerhalb der
psychoanalytischen Bewegung in den 1930er und 1940er Jahren, in der die

einen eher Angste, die anderen eher Liiste als letzte Ursachen annahmen, war
das eine durchaus naheliegende Sorge. Andererseits storte McClelland, dass

sich auf hermeneutischem Weg kaum verlissliche Aussagen tiber die Starke

eines Bediirfnisses treffen lief}. Ob die Hiufigkeit bestimmter Phantasien

mit der Intensitit des sie auslésenden Bediirfnisses korreliert, oder gerade

nicht, dariiber lief? sich nur spekulieren. Kurzum: Ob und wie Bediirfnisse,
Wahrnehmungen und Phantasien zusammenhingen und ob ihr Verhiltnis

adiquat als Projektion von etwas Innerem nach aufien zu fassen sei, musste

fur McClelland auf ganzlich andere Art, ndmlich experimentell in den Blick

genommen werden.

Den Weg, den er und Atkinson darum einschlugen, beschritt jenen der Psy-
choanalyse gleichsam rtickwirts. Statt von beschriebenen Wahrnehmungen
und Phantasien mittels eines hermeneutischen Verfahrens auf Bedtrfnisse
zu schliefien, sollte im Labor ein spezifisches Bedirfnis kiinstlich erzeugt
werden, um dann zu beobachten, welche Wahrnehmung oder Projektionen es
auslése. So konnte man nicht nur sicher sein, mit welchem Bediirfnis man
es zu tun hatte (denn man hatte es ja selbst »erzeugt«), sondern es wiirde
zusatzlich moglich, dessen Intensitit zu regulieren. »The hope of this new
approachg, schrieben beide Autoren in ihrem ersten Artikel fur The Journal
of Psychology, »is that certain principles can be established of the ways in
which needs of different strengths affect projection so that there will be real
experimental support for inferences from projections to needs.«*®

Die Idee, zu diesem Zweck das Hunger-Bediirfnis zu wihlen, kam nicht
von ungefihr. Nicht nur lief} sich Hunger besonders leicht durch zeitlich
variable Nahrungsentziige in unterschiedlichen Intensititen erzeugen. Zur
Auswirkung von Hunger hatten gerade Behavioristen auch unzihlige Tier-
versuche unternommen. »There had been plenty of studies of the effects
of hunger or hours of food deprivation on the behavior of rats«, schrieb
McClelland spiter, »Why not study the effect of hunger on humans.«° Diese
Ubertragung einer behavioristischen Experimentaltradition auf die Erfor-
schung von Bewusstseinsphinomenen sollte sich als folgenreich erweisen,

49 McClelland/Atkinson 1948a, S. 206.

50 McClelland 1984b, S. 13. Insofern Versuchstiere immer animiert werden miissen, damit

sie iiberhaupt etwas tun - sei es durch Nahrungsdeprivation, Schmerzinduktion oder sexuelle
Stimulation -, war »Motivation« auch in lernpsychologischen Experimenten immer ein Thema
gewesen, wenngleich ein nachgeordnetes.
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weil sie ein Vorverstindnis davon etablierte, was Bediirfnisse eigentlich
seien: ndmlich Mangelzustinde, die nach Ausgleich streben. Fur die Art und
Weise, wie McClelland schlielich das »Leistungsbedirfnis« dachte, war das
zentral, und, wie sich spiter erweisen und eingestanden werden sollte, ein
Eehler, wenngleich ein produktiver. Ich komme darauf zurtick.** Festzuhalten
bleibt, die Wahl des Hunger-Motivs erfolgte aus forschungspragmatischen
Griinden: Hunger war bequem zu evozieren, ethisch unproblematisch, leicht
regulierbar und in seiner Wirkungsweise gut bekannt.*?

Als Versuchspersonen wihlten McClelland und Atkinson 108 junge Marine-
soldaten, die an der Naval Submarine Base in New London, Connecticut,
stationiert waren und auf ihre Zulassung zum eigentlichen U-Boot Training
warteten.*® Ganz im Sinne des geldgebenden Office of Naval Research erklar-
ten die beiden Psychologen ihren Versuchspersonen, die Untersuchung habe
das Ziel, das Sehvermaogen zu testen, was diese als Teil ihrer Zulassungs-
prifung deuteten und entsprechend ernst nahmen - im Unwissen dariiber,
worum es eigentlich ging. In drei Gruppen unterteilt, von denen die erste
eine, die zweite vier, die dritte sechzehn Stunde gefastet hatte, bestand dann
das eigentliche Experiment darin, auf einer Leinwand vermeintlich schwach
illuminierte (tatsichlich nicht vorhandene) Bilder zu beschreiben und eben
dabei ihre Phantasien preiszugeben.

Das durchaus iiberraschende Ergebnis des Experiments war, dass die
Frequenz der essensbezogenen Beschreibungen dessen, was die verschie-
denen Versuchsgruppen auf der weifden Leinwand zu erkennen glaubten,
zwar mit zunehmenden Hunger stieg, aber nicht in dem Sinne, dass die
Hungrigen mehr Essbares beschrieben als die weniger Hungrigen. Vielmehr
beschrieben die Hungrigen mehr Gegenstinde, die sich in instrumenteller
Hinsicht auf Essen bezogen, etwa einen Loéffel, einen Teller oder einen
Esstisch. Damit schien McClelland Freuds These, das Phantasien stets unmit-
telbare Wunscherfillungen seien, zum Teil widerlegt: »fantasy does not
always serve the purpose of wish fullfillment or substitute gratification for
pleasure denied in reality, an assumption which has been rather frequently
made.«** Je hungriger jemand sei, desto mehr denke er dariiber nach, an
Essen zu kommen, nicht an Essen selbst, jedenfalls bis zu einer gewissen

51 Siehe Seite 164 in diesem Buch.

52 McClelland/Atkinson 1948a, S. 216 f.

53 McClelland/Atkinson 1948a, S. 206.

54 McClelland et al. 1949b, S. 253, siehe auch mit Verweis auf Henry Murray, der sich seiner-
seits auf Freud bezog: »[T]hey (die Resultate des Versuchs, LH) do not support the logical
assumption, made by Murray, that the stronger a need is the greater will be the terminal or goal
response activity projected.« McClelland/Atkinson 1948a, S. 220, siehe bei Murray 1938, S. 260.
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Ertraglichkeitsgrenze.® »[A] relatively satiated person may dream of food
but a hungry person begins to dream of ways of getting food - of walking out
of the room, for example.«*® Wurden die Versuchspersonen hingegen vom
Versuchsleiter durch Hinweise gezielt dazu gebracht, Essbares zu »sehenc,
beschrieben sie dieses als grofier im Vergleich zu neutralen Objekten, was
wiederum den Erwartungen der Versuchsleiter entsprach.®”

Mit dieser ersten Versuchsreihe hatten McClelland und Atkinson Hinweise
erhalten, wie sich anhand von Wahrnehmungsbeschreibungen die Starke
eines Bedurfnisses bestimmen lief?. Auflerdem hatten sie den fir die Marine
relevanten Nachweis erbracht, dass Beduirfnisse in der Tat die Wahrnehmung
verzerren konnen. Dies alles war nicht auf hermeneutischen, sondern auf
empirischem Weg geschehen. In einer zweiten Versuchsserie wiederholen
die beiden Psychologen ihr Hunger-Experiment, diesmal jedoch mit Fokus
auf die Phantasieproduktion selbst.

Erstmals setzten sie hierfiir den von Henry Murray und Christiana Morgan
Mitte der 1930er Jahre an der Psychologischen Klinik der Harvard Universitat
entwickelten Thematischen Auffassungstest (TAT) ein, bei dem Versuchsper-
sonen zu einer Reihe speziell entworfener Bilder kurze Geschichten schreiben
miissen, deren Inhalt anschlieflend Riickschliisse auf ihre Persénlichkeits-
struktur erlaube. Das Verfahren dhnelte dem von Hermann Rorschach 1921
veroffentlichten Tintenkleckstest, aus dem es hervorgegangen war. Anders
als dieser aber war der TAT wesentlich strukturierter, das verwendete Bild-
material gab konkrete, biirgerliche Szenen vor, die bei aller Offenheit doch
auf einen sehr spezifischen kulturellen und sozialen Kontext verwiesen.
Einige der Bilder entstammten populiren Zeitschriften wie der Saturday
Evening Post oder dem Wochenmagazin Collier’s, andere lassen sich dem
amerikanischen Realismus zuordnen.*®

55 Bei zunehmend unertriglicher werdendem Hunger stellte sich ein Delirium ein, und was
sich dann beobachten lief, stimmte wieder mit den Erkenntnissen der klinischen Psychologie
und der Psychoanalyse tiberein: statt iiber einen Weg nachzudenken, an Essen zu kommen,
verloren sich die Versuchspersonen dann in der Phantasie, schon im Besitz von Essbarem zu
sein. McClelland 1951, S. 494-497.

56 McClelland/Atkinson 1948a, S. 219. McClelland raumte ein, dass aus biologischer Sicht
nicht einleuchte, warum ein Loffel, Teller oder Tisch fiir die Frage, wie man an Essen komme,
niitzlich sei.

57 McClelland/Atkinson 1948a, S. 220.

58 Zur Geschichte des Thematischen Auffassungstest: Anderson 1999, Stein/Gieser 1999;
zum verwendeten Bildmaterial Keller 2013, S. 77ff.; zum Selbstverstindnis, das projektiven
Testverfahren zugrunde liegt und durch diese mit hergestellt wird, Galison 2004; zur globalen
Verbreitung und dem kolonialgeschichtlichen Erbe projektiver Tests, Lemov 2011; Murray
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Neben der Bestitigung der Ergebnisse der ersten Versuchsserie®® — wie-
der zeigte sich, dass mit zunehmenden Hunger Geschichten zur Erlangung
von Essbarem geschrieben wurden sowie zusitzlich auch solche, die um
Essensmangel kreisten -, ging es nun vor allem um die Entwicklung einer
verlasslichen Auswertungsmethode fir dieses unkonventionelle Datenmate-
rial. Unterschiedliche Auswerter sollten méglichst ohne vorherige Absprache
hinsichtlich der in solchen TAT-Geschichten zum Ausdruck kommenden
Bediirfnisse zum selben Urteil kommen, also nach denselben Schliisselwor-
tern Ausschau halten. Als dies durch die Festlegung spezifischer Auswer-
tungskriterien mit 8oprozentiger Ubereinstimmung gelang, schien ein Weg
gefunden, wie Bedurfnisse in ihrer Intensitit messend erschlossen werden
konnten. »If the results are confirmed at more complex need levels, schrie-
ben McClelland und Atkinson in ithrem zweiten Artikel des Need Analysis
Research Projects abschliefiend, »it should be possible to obtain a single
score measuring need strength which would combine the shifts occurring in
story content as the strength of the need increases.«*° Mit der Ubertragung
der bislang gewonnenen Methode auf ein komplexeres Motiv sollte sich die
Hinwendung zu Leistung ergeben, was weder Zufall noch Absicht war.

Leistung als Bediirfnis

Im Frithjahr 1948 begann sich das Need Analysis Research Project auszu-
weiten. Hatte David McClelland die bislang unternommenen Experimente
nur mit John Atkinson durchgefiihrt, der bis Februar 1947 noch sein Schi-
ler gewesen war,®* so stiefien nun die Yale Doktoranden Russell Clark und
Thornton Roby hinzu. Uber die Jahre bis 1953, als das Projekt zu einem
Abschluss gebracht werden konnte, sollten es noch einige mehr werden.®? Ein
Grund fur die Erweiterung des Teams war, dass nun nicht mehr mit Mari-
nesoldaten an einem einzigen Stiitzpunkt experimentiert wurde, sondern
mit College Studenten an vier verschiedenen Einrichtungen: der Wesleyan
Universitit, dem Trinity College, dem New Britain State Teachers College
und der Universitit von Connecticut.

McClelland hatte das Need Analysis Research Project von Anfang an als

und Morgan beschrieben ihr Verfahren erstmals in einem Artikel fiir die Zeitschrift Archives of
Neurology and Psychiatry, Murray/Morgan 1935.

59 McClelland/Atkinson 1948b, S. 654.

60 McClelland/Atkinson 1948b, S. 657.

61 Siehe Atkinson 1983a, S. 385.

62 Siehe die Danksagung im Vorwort von The Achievement Motive, McClelland et al. 1953, S. ix.
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Serie angelegt. Die ersten vier Artikel, die hieraus hervorgingen, trugen in
ihrem Titel romische Zahlen (I bisIV), um anzuzeigen, dass die gewonnenen
Erkenntnisse aufeinander aufbauten. Diesem Vorgehen lag die implizite
Annahme zugrunde, dass Forschung vom Einfachen zum Komplexen fort-
schreite, weil sich aus der Lésung einfacher Probleme ein Weg abzeichne,
der zu den schwierigeren Fragen hinfiihre. Die Hunger-Experimente waren
in diesem Sinne nur Vorbereitung fiir das Eigentliche gewesen, namlich ein
Bediirfnis, das nicht dem Kérper, sondern der Psyche entspringen wiirde.
Dieser Vorgehenslogik zufolge war Hunger ein primitives Bedurfnis, fir
sich selbst besehen nicht eigentlich von groflem Interesse; ein sogenanntes
»psychogenetisches« Bediirfnis demgegeniiber interessant und komplex.
»No one is particularly interested in diagnosing hunger from projective
responses«, schrieben die Autoren in ihrem vierten Artikel, der zeitgleich
mit dem dritten im Journal of Experimental Psychology erschien.®® Das ver-
steht sich zunichst nicht von selbst. Bedenkt man jedoch, dass der weitere
Zusammenhang des Projekts die Personlichkeitspsychologie war, aus der
heraus sich die Motivationspsychologie als eigenstandiger Forschungsstrang
gerade von McClellands Arbeiten ausgehend erst nach und nach entwickelte,
leuchtet es ein. Denn dass Menschen situationsbedingt unterschiedliche
Hungerphantasien haben, trug zur Erforschung von »Persénlichkeit« wenig
bei; anhand dieses Kriteriums lieflen sich Menschen gerade nicht sinnvoll
unterscheiden.

Zu welchem psychogenetischen Bedurfnis aber fithrten die Hunger-Ex-
perimente hin, welcher Weg hatte sich mit ihnen eréffnet? Die allgemeine
Antwort lautet: Auf ein Verhaltensphinomen, von dem man zeigen konnte,
dass es analog zum Hungerbedurfnis funktioniere, weshalb man berechtigt
wire, es als Bediirfnis anzusehen. »It was to establish this kind of parallelism
of function that work began in this series with a simple physiological ten-
sion [also Hunger] which nearly everyone would accept as a need or drive,
erklirten die Autoren. »Consequently, if the results in this experiment are in
substantial agreement with those obtained in earlier ones in the series, it will
provide evidence for the existence of higher order psychogenic needs which at
least function like those at a simpler physiological level.«®* Die Hunger-Expe-
rimente hatten nicht nur bestitigt, dass Bediirfnisse die Wahrnehmung (und
die Phantasie) tatsichlich beeinflussen. Mit ihnen hatte sich in den Képfen
der Forscher auch eine Vorstellung davon herausgebildet, was ein Bediirfnis
iberhaupt sei. IThnen kam damit eine folgenreiche epistemische Funktion

63 McClelland et al. 1949b, S. 242.
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zu. Hunger war zur Bediirfnis-Blaupause geworden, auf deren Grundlage
weitere psychische Phinomene als Bediirfnisse konzeptionalisiert wurden.
Die Suche nach einem psychogenetischen Verhaltensphinomen, das sich
analog zum Hungerbediirfnis untersuchen lief8e, war darum ein Akt, durch
den dieses Verhaltensphinomen iiberhaupt erst als Bediirfnis denkbar wurde.

Dass man sich bei der Suche nach einem solchen Verhaltensphinomen
nun ausgerechnet fiir Leistungsstreben entschied und nicht, wie McClelland
zeitweise auch erwog, etwa fiir Neugier oder Wissensdrang,®® hatte mit der
Annahme zu tun, dass Misserfolgserfahrungen das Streben nach zukiinftigem
Erfolg erzeugen wiirden. Misserfolg wurde diesem Vorverstindnis gemafd wie
ein Mangel (von Erfolg) gedacht, der ebenso natiirlich »gestillt« werden miisse
wie der Hunger eines Fastenden - und eben dies sei das Leistungsstreben
bzw. das Leistungsbediirfnis. »[I]t was assumed that failure on ego-involved
tasks would arouse n. achievement [= »need for achievement«] and conver-
sely that success would tend to decrease or satiate n. achievement.«%¢ Das
war insofern auch in forschungspragmatischer Hinsicht praktisch, als sich
Misserfolgserlebnisse besonders leicht evozieren lief8en, ein Kriterium, das
ja schon fir die Wahl des Hungerbediirfnisses ausschlaggebend gewesen
war. Der Ausdruck »n Achievement« ging auf Henry Murray zuriick, der in
seiner Studie Explorations in Personality (1938) bereits zwischen 13 priméren
(physiologischen, angeborenen) und 28 sekundiren (psychischen, erlern-
ten) »needs« (abgekiirzt: n) unterschieden hatte, eine Unterscheidung, die
grundsitzlich auch schon Paul Young und Edward Tolman vorgenommen
hatten und die sich bis auf William McDougall Instinkt-Liste zurtickfithren
lasst.5” Der Eindruck, den Murrays Schriften bei McClelland wihrend sei-
ner Lehrstuhlvertretung am Bryn Mawr College hinterlassen hatten, war
offensichtlich grof3.

Zwar handelte es sich bei der Parallelisierung von Hunger und Leistungs-
streben um nicht mehr als eine Hypothese, was die Autoren an diesem Punkt
ihrer Forschung noch offen zu bedenken gaben. »No one knows for certain,
schrieben sie, »that there is a unitary n Achievement which can be satisfied
by success and aroused by failure, in the same way that hunger is satisfied by

65 Dieser Hinweis findet sich bei Karen Lynne Edwards: A Psychobiography of David C.
McClelland. An Honors Thesis at the Department of Psychology and Social Relations (unver-
Sffentlicht), Harvard — Radcliffe Colleges, 28.3.1978, S. 61, David C. McClelland collection
compiled by David G. Winter, Harvard University Archives, HUM 270, Box 1, Folder 4.

66 McClelland et al. 1949a, S. 311.

67 Murray 1938, S. 80, vgl. Allport 1937, Young 1936, S. 154 f., Tolman 1926, McDougall 1923,
S.130-176.

154 Motivationsforschung als Leistungsmotivationsforschung



food and aroused by deprivation of food.«?® Bislang gab es nicht einmal eine
verbindliche Bezeichnung fiir das fragliche Verhalten. Neben »achievement«
war auch von »masteryx, »pride, »craving for superiority«, »ego impulsec,
»self-esteemc, »self-approval« oder »self-assertion« die Rede.®® Sofern sich
aber bei kiinstlich hervorgerufenen Misserfolgserfahrungen in TAT- und
Wahrnehmungstests dieselben Effekte einstellen wiirden wie bei Hunger,
namlich ein nachweisbarer Anstieg von Phantasien, die instrumentell auf
Erfolg bezogen wiren, schloss man, dass es sich bei all diesen Bezeichnun-
gen um Spielarten ein und desselben Bediirfnisses handeln miisse. In allen
spateren Veroffentlichungen galt es dann als ausgemacht, dass »n Achie-
vementg, also das Leistungsbediirfnis existiert. Zum Terminus technicus »n
Ach«verkiirzt und in dieser Form unzihlige Male wiederholte, wurde daraus
schon bald eine Selbstverstandlichkeit.

Wie aber war McClelland tiberhaupt auf die Idee gekommen, Leistungs-
streben beruhe auf einer Mangellogik und funktioniere analog zum Hunger-
bediirfnis? Diese Annahme war den Versuchen ja vorausgegangen. Nicht nur
versteht sich die Hypothese, wer Misserfolge erlebe strebe gerade deshalb
zukinftig nach Erfolg, nicht von selbst, sie sollte sich — darauf habe ich
schon hingewiesen — letztlich auch als falsch erweisen und in ihren weite-
ren Implikationen den Abschluss des Forschungsprojekts um nahezu drei
Jahre verzogern. Ein Fehler, der gerade nicht als Sackgasse beschrieben
werden kann, weil er den Fokus auf Leistungsstreben gelenkt, damit weiter
Experimente angeregt und den gesamten Gang der zukiinftigen Forschung
bestimmt hatte. »Historically the most rapid advance in theory«, schrieb
McClelland in seiner 1951 erscheinenden Studie Personality, an der er par-
allel zum Need Analysis Research Project seine Vorlesungen am Bryn Mawr
College verarbeitete, »would seem to occur when someone hits on a lucky
hypothetical construct which has a number of implications which can be
tested.«”® »N Achievement« war aus McClellands Sicht ein solches gliickli-
ches Konstrukt, ein epistemisches Objekt mit »surplus meaning«,”* wie er
weiter ausfiithrte, dass dazu erfunden wurde, Messwerte zu interpretieren
(»n Achievement, which was invented to interpret data«) und zugleich einen
Bedeutungsiiberschuss in sich trug, der zu weiterer Forschung Anlass gab.

Aber nochmals: Warum konnte die Parallele Hunger/Leistung naheliegend
erscheinen? Ein aufschlussreicher Hinweis findet sich in einem Zwischen-

68 McClelland et al. 1949b, S. 242.

69 McClelland et al. 1949b, S. 242, siehe auch Sears 1942, S. 236, auf den sich die Autoren
stutzten.

70 McClelland 1951, S. 84.

71 McClelland 1951, S. 84.
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bericht fir das Office of Naval Research vom 2. November 1949, in dem
McClelland die bisherigen Ergebnisse seiner Forschungsgruppe darlegte und
sein weiteres Vorgehen skizzierte. Dort heifdt es: »Achievement motivation
was chosen for two reasons: 1) the conditions or experimental techniques
which presumably arouse it (e. g. ego-involvement) are widely used and fairly
well standardized among psychologists and, 2) achievement motivation is
one of the most important acquired motives in our culture.«’? Ich glaube,
der erste Punkt war hier bedeutsamer als der zweite, auch wenn die von
McClelland behauptete kulturelle Dominanz des Leistungsthemas in den USA
der 1940er und 1950er Jahre sicherlich nicht unwichtig war. Der Umstand,
dass jene Experimentaltechniken, von denen McClelland annahm, dass sie
Leistungsstreben hervorrufen wiirden, weit verbreitet und sogar standar-
disiert waren, zeigt, wie sehr der bisherige Forschungsstand determinierte,
was denkbar war und wie man vorzugehen gedachte. Verwiesen ist damit
niamlich auf eine Forschungstradition, deren spezifische Rezeption durch
McClelland eine logische Briicke zum Hungerbeduirfnis schlug, weil sie sich
gemdf3 der Mangellogik auslegen lief. Alles, was McClelland noch tun musste,
war, die Behauptung aufzustellen, in dieser Forschungstradition sei es immer
schon um Leistung gegangen.

Gemeint ist die sogenannten »Anspruchsniveauforschungs, die auf
Ferdinand Hoppe, einen Schiiler Kurt Lewins in Berlin, zuriickging und
die in den USA der spiten 1940er Jahre auf grofies Echo stiefd. Verschie-
dene Psychologen griffen Hoppes Forschung auf, darunter auch solche, mit
denen McClellands wihrend seiner Zeit an der Yale Universitit in Kontakt
gekommen war. Will man also verstehen, wie McClellands Fokussierung auf
das Leistungsthema aus dem damaligen Forschungskontext herauswuchs,
muss man sich wenigstens in groben Zugen vor Augen fithren, worum es in
der Anspruchsniveauforschung ging. Thre erméglichende Rolle im Entste-
hungsprozess der Leistungsmotivationsforschung zeigt die Bedeutung an,
die dem Transfer deutscher Psychologie in die USA zukam, insbesondere
derjenigen Kurt Lewins und seiner Schiiler.

In seinem bahnbrechenden Artikel »Erfolg und Misserfolg« von 1931 hatte
Ferdinand Hoppe argumentiert, dass Erfolgs- und Misserfolgserlebnisse nicht
an objektive Leistungen, sondern an das subjektive Kénnen geknuipft sind.
Wem eine bestimmte Tatigkeit wiederholt gelinge, schitze den Wert dieser
Tatigkeit als Leistung niedriger ein als jemand, dem dieselbe Aufgabe wie-

72 David C. McClelland, Scientific Progress Report, MH 120 (C-2), 2. November 1949, Harvard
University Archives, Papers of David McClelland, HUGFP 145, Box 40, Folder: Status and
Annual Reports, Need Analysis Research Project N7 ONR 499.
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derholt misslang. Wahrend Ersterer von sich selbst die Vorstellung ausbilde,
diese Art von Tatigkeit zu beherrschen, gelange Letzterer zum Glauben, ihr
nicht gewachsen zu sein; fiir den einen erscheint sie darum nicht besonders
anspruchsvoll, fur den anderen liegt sie aufier Reichweite.

Hoppe hatte damit nicht nur gezeigt, dass die Wahrnehmung des Werts
einer Aufgabe erfahrungsabhingig ist, sondern auch, dass sich diese Wahr-
nehmung gesetzmiflig verschiebt, je nachdem, ob eine Serie von Erfolgen
oder eine Serie von Misserfolgen durchlaufen wurde. Er illustrierte dies mit
einem einfachen Beispiel: »Wenn es z. B. einer Vp. zum erstenmal gelungen
ist, 8 Ringe auf daslaufende Band zu hingen so betrachtet sie das als Erfolg.
Dieselbe Leistung wertet sie aber als Mif3erfolg, wenn das eigentliche Ziel
der Aufgabe, »alle 16 Ringe aufhingens, vorher schon einmal erreicht war.«”?
Als Bezeichnung fiir diese erfahrungsbedingte Kénnensvorstellung fithrte
Hoppe den Ausdruck »Anspruchsniveau« ein, weil es gerade diese Kon-
nensvorstellung sei, aus der sich ein subjektiver Anspruch auf zukinftige
Leistungen ableitete.”

Eine weitere wichtige Beobachtung war, dass Versuchspersonen die Ten-
denz zeigten, ihr Anspruchsniveau »hochzuhalten«, wie Hoppe sagte. Die
Vorstellung vom eigenen Kénnen namlich spiele eng in die viel grundsitz-
lichere Vorstellung vom eigenen Selbst hinein und affiziere das, was Hoppe
analog zum Anspruchsniveau das »Ich-Niveau« nannte.” Gemeint war damit:
Wer wiederholt subjektiv schwierige Aufgaben meistert, erh6he mit der
Zeit sein Selbstwertgefiihl, wer hingegen wiederholt hinter seinem bisheri-
gen Vermogen zurtckbleibt, setze mit der Zeit sein Ich-Niveau herab. Und
Versuchspersonen zeigten die Tendenz, in diesem Sinne lieber »mehr« als
»weniger« zu sein.”® Die Ausbildung und Verschiebung des Anspruchsniveaus
zu erforschen, hief} darum nichts weniger, als sich aus psychologischer
Perspektive mit der Formung des »Ich« zu beschiftigen — ein Thema, dass
iber Jahrzehnte dem experimentellen Zugriff der Psychologie entzogen
geblieben war, auch dem Willenspsychologen Narzifd Ach, und das deshalb
auf so grofies Interesse stief3, insbesondere in den USA.

David McClelland nun, der mit dieser Forschung aus zweiter Hand, namlich
in der Rezeption seiner ehemaligen Kollegin Pauline Sears, deren Ehemann
Robert Sears und dessen Doktorandin Helen Nowlis an der Yale Universitat
in Berithrung gekommen war,”” sah in der Anspruchsniveauforschung vor

73 Hoppe 1931, S.10.

74 Hoppe 1931, S. 10.

75 Hoppe 1931, S. 32.

76 Vgl. Hoppe 1931, S. 62.

77 McClelland et al. verwiesen in ihren Artikeln III und IV der »Need Analysis«-Serie unter
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allem eine bequeme Mdglichkeit, Versuchspersonen kiinstlich eine Misser-
folgserfahrung zu verschaffen, um so in ihnen das von Hoppe beschriebene
Bediirfnis auszuldsen, das Ich-Niveau »hochzuhalten«. Leistungsstreben und
Ichbeteiligung (auf Englisch: »ego-involvement«) fielen damit beinahe neben-
bei in eins, das Bediirfnis nach einem positiven Selbstwertgefiihl (anstelle
von Minderwertigkeit) und das von McClelland postulierte »Bediirfnis«
nach Leistung - oder n Achievement — wurden so identisch. »Since these
instructions are also the ones commonly called >ego-involving: by other
workers in the field,« erklarten McClelland und seine Mitarbeiter in einer
aufschlussreichen Fufinote in ihrem vierten Artikel der »Need Analysis«-Serie,
»itis apparent the authors believe that ego-involvement and n Achievement
arousal are the same thing under certain conditions.«”®

Zwar hatte auch schon Ferdinand Hoppe zwischen Misserfolgserlebnis-
sen und Selbstwertgefiithlen einen Zusammenhang hergestellt und eher
nebenbei auf Alfred Adlers 1912 erstmals beschriebenen »Minderwertig-
keitskomplex« verwiesen.”® Mit einem »Leistungsbediirfnis« hatte Hoppe
darum das Streben, sein Anspruchsniveau hochzuhalten, aber nicht assozi-
iert. Vorbereitet worden war diese von McClelland und seinen Mitarbeitern
erstmals vorgenommene Identifizierung durch Robert Sears’ spezifische
Auslegung der Anspruchsniveauforschung - ein eindrucksvolles Beispiel
dafiir, wie sehr Rezeptionsprozesse kontextabhingige Aneignungsprozesse
sind. Sears schrieb 1942 in seinem auf Hoppe aufbauenden Artikel »Success
and Failure. A Study of Motility«: In jedem Zuhause, in jeder Schule, auf
jedem Spielplatz und in jeder Kirche belebe das Streben nach Prestige und
Anerkennung das soziale Leben. Jede soziale Interaktion stelle in Wahr-
heit eine Wettbewerbssituation dar, in der man gewinnen oder scheitern
koénne. Damit entsprechend umzugehen, sei darum ein erlernter Bestand-
teil der Personlichkeitsstruktur eines und einer jeden.®® McClelland und
seine Mitarbeiter verwiesen sowohl in ihrem dritten wie auch in ihrem
vierten Artikel der »Need Analysis«-Serie auf diesen Beitrag Sears’. Wenn
sie nun College Studenten fur ihre Experimente auswihlte, um zu testen,
ob Leistungsstreben ein Bedirfnis sei, so auch deshalb, weil Colleges und
Universititen selbst schon Institutionen sind, in denen das Erbringen von
Leistungen eine zentrale Rolle spielt. Colleges und Universitaten boten
damit die passende Laborsituation.

anderem auf Sears 1942, Nowlis 1941, Sears 1941 sowie auf Alper 1946, die ihrerseits direkt an
Hoppe und Lewin ankniipften.
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Die eigentlichen Experimente, die McClelland und seine Kollegen dort nun
durchfihrten, liefen darauf hinaus, in einem ersten Teil Leistungsstreben zu
evozieren, beziehungsweise »Ego-Involvement« hervorzurufen, um in einem
zweiten Teil mittels Wahrnehmungs- und Thematischen Auffassungstests
zu untersuchen, welche Phantasien in Reaktion dazu auftraten. Was in
den Hungerexperimenten durch Fasten erreicht worden war, musste nun
selbst Teil des Experiments werden, nadmlich die Erzeugung eines Mangel-
zustandes.®* Auf der Grundlage der Anspruchsniveauforschung nahmen
McClelland und seine Kollegen an, das Leistungsstreben werde dann geweckt,
wenn Versuchspersonen ihr Selbstwertgefuhl herausgefordert sihen, weil ihr
Koénnen auf die Probe gestellt wird. Ihr zu erwartendes Bediirfnis, bei einem
solchen Test gut abzuschneiden, um - in der Terminologie der Anspruchs-
niveauforschung - ihr Ich-Niveau hochzuhalten oder sogar anzuheben, wire
ihr »Leistungsbedurfnis«.

Besonders leicht lief? sich eine solche Lage durch die Erteilung einer
Aufgabe herstellen, deren erfolgreiche Bewiltigung die Versuchspersonen
annehmen konnten, nur um alsbald mitgeteilt zu bekommen, dass sie hinter
den Erwartungen zuriickgeblieben seien. Um die nétige personliche Ernst-
haftigkeit — oder »Ichbeteiligung« — bei der Ausfihrung dieser Aufgaben zu
gewihrleisten, gaben die Versuchsleiter in autoritativer Weise zu verstehen,
dass es sich bei den erteilten Aufgaben um Intelligenztests zur Auswahl von
Fuhrungsposten handle. »The present research is being conducted for the
Navyx, fugten sie ihren einfithrenden Bemerkungen hinzu, »to determine
which educational institutions turn out the highest percentage of students
with administrative qualifications shown by superior scores on these tests.«®?

So wie auf diese Weise Misserfolgserlebnisse durch héhere Vergleichswerte
evoziert wurden, konnten nun ebenso umstandslos Erfolgserlebnisse her-
vorgerufen werden, indem man die Versuchspersonen glauben machte, sie
hitten besser abgeschnitten als andere — durch niedrigere Vergleichswerte
also. Die drei auf diese Weise gebildeten Gruppen - eine Misserfolgsgruppe,
eine Erfolgsgruppe und eine neutrale Vergleichsgruppe - zeigten dann im
zweiten Versuchsteil die beabsichtigten Parallelen zu den Hunger-Experi-
menten. Die Misserfolgsgruppe beschrieb in ihren TAT-Geschichten mehr
Phantasien, die instrumentell auf zukiinftige Erfolge bezogen waren als die
Erfolgsgruppe, und beide zusammen zeigten mehr erfolgsbezogene Phanta-
sien als die neutrale Vergleichsgruppe. In der Misserfolgsgruppe sei also das
Streben, diese zukiinftigen Erfolge zu realisieren, stirker geweckt worden als

81 McClelland et al. 1949b, S. 251.
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in der Erfolgsgruppe, genau wie in der Hungergruppe das Streben nach Essen
starker geweckt worden war als in der Gruppe, die nicht gefastet hatte. Die
ausgebliebenen Erfolge der Misserfolgsgruppe korrespondierte gemaf der den
Versuchen zugrundeliegenden Mangellogik mit dem Hunger der Fastenden.

Damit schien nicht nur gezeigt, dass das Streben nach Leistung ein
Bedirfnis sei, sondern grundsitzlicher noch, dass zwischen primiren und
sekundiren Bediirfnissen kein Unterschied bestehe. Bediirfnisse also, die
dem Korper entspringen und solche, die aus der Psyche hervorgehen, seien
im Wesentlichen funktionell gleich.?® Das Fazit lautete: »The similarity of
these results to those obtained with hunger was interpreted to mean that
manipulation of success and failure had aroused a secondary need which
functioned like a primary one and that such a procedure was a promising
method for experimentally inducing different intensities of the need for
achievement.«®*

Ein erster Hinweis darauf, dass diese Ergebnisse kein allgemein giiltiges
Gesetz beschrieben, sondern hochstens eine orts- und personenabhin-
gige Tendenz, findet sich in einer beildufigen Bemerkung versteckt, aus der
zugleich ersichtlich wird, in welchem Maf3e kulturspezifische Vorannahmen
in die Experimentalordnung einflossen. So heifit es im dritten Artikel der
»Need Analysis«-Serie an einer Stelle lapidar: »Only the results of the male S’s
[subjects] were used, most of whom were veterans.«** Mit anderen Worten:
Die Ergebnisse weiblicher Versuchspersonen wurden aussortiert. Es war also
nicht so, dass Frauen von Anfang an nicht Teil der Versuche gewesen wiren,
vielmehr wichen deren Ergebnisse von jenen der Minner in einer Weise ab,
dass McClelland und seine Mitarbeiter sie fir unbrauchbar erachteten. Fur
die Hunger/Leistung-Parallele hief? das, dass Leistungsstreben offenbar
doch nicht in der Weise aus Misserfolgserlebnissen resultiert, wie Hunger
fur alle Menschen auf Nahrungsmangel folgt, weil die Frage, welche Art von
Erlebnis tberhaupt als Misserfolg erlebt und wie mit einem solchen dann
umgegangen wird, viel stirker zwischen Menschen zu variieren schien.

Bemerkenswerterweise fihrte dieser fiir sich genommen gewichtigen
Befunde nicht zur Verabschiedung der Mangellogik-Hypothese. Nahelie-
gender erschien es McClelland und seinen Mitarbeitern zunichst, nur noch
Experimente mit minnlichen Versuchspersonen durchzufithren und damit de
facto zu unterstellen, dass Leistungsstreben sei ein mannliches »Bedurfnis«.

83 Dieses Fazit schloss implizit die These ein, auch kérperliche Bediirfnisse seien erlernt, das
Hunger-Bediirfnis, das zum Aufsuchen von Essbaren fiihrt, also eine erworbene Fihigkeit, die
ein Baby lernt, wenn auch sehr frith.
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Dies lies sich nicht nur deshalb nicht lange durchhalten, weil der Ausschluss
von Frauen alsbald als Defizit angesehen wurde — ohne dass dies an der
grundsitzlich minnlichen Codierung des »Leistungsbediirfnisses« etwas
inderte -, sondern vor allem deshalb, weil in spiteren Experimenten auch
mit mannlichen Versuchspersonen weitere Befunde auftraten, die der Man-
gellogik ebenfalls zuwiderliefen.?® Loslésen konnten sich McClelland und
seine Mitarbeiter von der Mangel-Hypothese erst, als eine Alternative fir
sie gefunden war. Thre bemerkenswerte Beharrungstendenz beruhte offen-
sichtlich auf dem, was Ludwik Fleck die »Harmonie der Tduschung« nennt.
Bevor in einem Denkkollektiv iiber die selbstverstandlich gewordenen Voran-
nahmen nachgedacht und ein bestehendes System von bislang produktiven
Hypothesen in Zweifel gezogen werden kann, besteht laut Fleck die Neigung,
Widersprechendes im Sinne der Vorannahmen entweder umzudeuten, aus
dem Forschungsdesign auszuschlieflen oder als Ausnahmeerscheinung zu
verschweigen, um die »Harmonie innerhalb der herrschenden Meinungen«
aufrecht zu erhalten.?” Erst wenn eine nicht mehr leicht zu ignorierende
Anzahl solcher Widerstiande auftrete und eine diese erklidrende alternative
Hypothese gefunden (oder besser: entwickelt) ist, konne die »Harmonie
der Tduschung« durchbrochen werden. Erst dann ereigne sich das, was man
gemeinhin eine Entdeckung nennt.?® In diesem Sinn war die Ersetzung der
Mangellogik durch eine neue Logik, die eigentliche Entdeckung der frithen
Motivationsforschung.

Angst und Antrieb

Die bislang gewonnene Einsicht, Leistung sei ein Bediirfnis, eréffnete die
Maoglichkeit, Versuchspersonen anhand des »Leistungsbedurfnisses« zu
unterscheiden. War die Feststellung, dass Menschen situationsbedingt
unterschiedlich starke Hungerbediirfnisse aufweisen, kein Ergebnis von

86 In einer Reihe von Spezialuntersuchungen in den folgenden Jahren kamen McClellands
Mitarbeiter zu dem Schluss, dass das Leistungsstreben von Frauen durch die Androhung von
sozialem Anschluss angeregt werde und nicht durch einen fiir sie unvorteilhaft ausfallenden
Intelligenztest und der damit einhergehenden personlichen Herabsetzung wie bei Mannern.
Daraus schloss man — kulturspezifische Vorurteile bestitigend -, Frauen wiirden nach sozialer
Anerkennung streben, weil sie abhingiger seien als Manner, wihrend diese, gerade aufgrund
ihrer vermeintlich gréferen Unabhingigkeit, nach Uberlegenheit und Macht streben wiirden.
McClelland et al. 1953, S. 172-181, besonders 181, Veroff et al. 1953.

87 Fleck 1980, S.114.

88 Schifer/Schnelle 1980, S. XXXIII, Fleck 1980, S. 123.
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personlichkeitspsychologischer Relevanz gewesen, weil das Hungerbedirfnis
ein zyklisch auftretendes Bediirfnis ist, das jeder Mensch mit allen anderen
teilt, so schien die Frage, ob jemand ein starkes, mifiiges oder schwaches
»Leistungsbedurfnis« habe, ganz selbstverstandlich relevant.

Schon bald wurden auf der Grundlage dieses neu gewonnenen Unterschei-
dungskriteriums Fihigkeitstests unternommen. Sie legen die Vermutung
nahe, dass sich hinter diesem selbstverstindlichen Unterscheidungsinter-
esse die Erwartung verbarg, die Messung des »Leistungsbediirfnisses«lasse
Riickschliisse auf die Produktivitidt unterschiedlicher Menschen zu, und
damit letztlich auf ihren 6konomischen Wert — eine These, die McClelland
und seine Mitarbeiter an dieser Stelle zwar noch nicht formulierten, spiter
aber in voller Breite ausarbeiten sollten. Dass die gesamte Unternehmung,
das »Leistungsbediirfnis« zu messen, auf eine wie auch immer geartete pra-
xisrelevante Selektionsabsicht hinauslaufen sollte, stand jedenfalls von vorn-
herein fest. »From the very beginning of our research, schrieb McClelland
im Abschlussbericht des Need Analysis Research Projects 1953 bemerkens-
wert freimiitig, »we have recognized that if the measure of motivation that
we were developing did not relate to anything of importance, we would be
spending our time in an interesting but scientifically unprofitable manner.«®®
Und in einem nicht veréffentlichten Zwischenbericht fur das Office of Naval
Research hief? es gegen Ende der Forschungsphase: »We have now developed
an instrument for measuring motivation which could have many practical
applications in war or in peacetime.«?°

Fiir den weiteren Gang der Forschung war entscheidend, dass es eben dieses
so selbstverstandliche Unterscheidungsbediirfnis war, das zu Experimenten
Anlass gab, deren Ergebnisse die Mangellogik-Hypothese durchkreuzen sollte.
Zwar schienen die bisherigen Versuche gezeigt zu haben, dass Misserfolgs-
erlebnisse das »Leistungsbedurfnis« stirker anregen als Erfolgserlebnisse
(eben darauf beruht ja die Mangel-Hypothese), wie sich aber die Auspragung
des »Leistungsbediirfnis« zwischen jenen unterschied, die ein Misserfolgs-
erlebnis durchgemacht hatten, lief} sich daraus nicht ableiten. Wollte man
also wissen, wie Menschen mit einem starken, mifigen oder schwachen
»Leistungsbediirfnis« mit Erfolg oder Misserfolg umgehen, musste man
sie in diese drei Gruppen unterteilt getrennt mit Erfolg oder Misserfolg

89 McClelland et al. 1953, S. 218.

90 David McClelland, N7 ONR-499 Need analysis research project/Wesleyan University: Brief
Summary Progress Report, July 1, 1950-December 31, 1950, S. 2, Harvard University Archives,
Papers of David McClelland, HUGFP 145, Box 40, Folder: Status and Annual Reports, Need
Analysis Research Project.
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konfrontieren. Statt nun aber erneut entsprechende Erlebnisse zu erzeu-
gen, wie in den vergangenen Versuchen, fihrte McClelland zusammen mit
Alvin Liberman, einem weiteren Kollegen von der Yale Universitit und
spateren Mitbegrinder der Psycholinguistik, einen sogenannten Worter-
kennungstest durch. Semantisch auf Erfolg oder Misserfolg bezogene Worte
wie »perfect« und »mastery« oder »unable« und »obstacle« wurden dabei fir
eine Zehntelsekunde auf einer Leinwand dargeboten und die Versuchsper-
son aufgefordert, das entsprechende Wort auszusprechen, sobald sie nach
wiederholter Darbietung meinte, es erkannt zu haben. Auf der Grundlage
ahnlicher Worterkennungsexperimente ging man dabei davon aus, dass jene
Worte besonders schnell erkannt wiirden, fiir die es eine bedurfnismiafiige
Praferenz gibt. Man sehe, was man bevorzuge und blende eher aus, was man
zu vermeiden trachte.®*

Die Ergebnisse dieser Experimente waren tberraschend. Nicht nur
zeigte sich, dass das Streben nach Erfolg nicht linear mit der Stirke des
»Leistungsbediirfnisses« zunahm, so wie das Hungerbediirfnis linear mit
langerem Fasten wuchs. Versuchspersonen mit niedrigem und mifligen
»Leistungsbeduirfnis« erkannten Erfolgsworte in etwa gleich schnell, nur die
Gruppe mit starkem »Leistungsbediirfnis« war gegeniiber beiden Gruppen
schneller - also ein eher plotzlicher Anstieg. Signifikanter war noch, dass
die Gruppe mit mifdigem »Leistungsbediirfnis« Misserfolgsworte nicht nur
deutlich langsamer erkannte als Erfolgsworte (also stirke danach trach-
tete, Misserfolg zu vermeiden als Erfolg zu erringen), sondern darin auch
deutlich langsamer war als die beiden anderen Gruppen. Daraus schlossen
McClelland und Liberman, dass aus dem »Leistungsbediirfnis« zwei kontrire
Verhaltenstendenzen hervorgehen kénnen: neben dem Streben nach Erfolg
auch das dringende Streben, Misserfolge zu vermeiden. Das Fazit lautete:
»[TThe group of subjects with moderate n Achievement are security-minded
and chiefly concerned with avoiding failure [...], whereas the group of sub-
jects with high n Achievement are concerned more directly with achieving
success.«? Die eine Gruppe schien das »Leistungsbedurfnis« mit Angst zu
erfilllen — McClelland sprach von »fear of failure« —, die andere mit Zuversicht
oder »hope of success«.?® Das Ziel der dngstlichen Gruppe war Sicherheit,

91 McClelland und Liberman verwiesen auf eine zentrale Erkenntnis von Leo Postman,
Jerome S. Bruner und Elliott McGinnies: »Perceptual selection depends not only upon the
»primary determinants of attentions, but is also a servant of one’s interests, needs, and values.«
Postman et al. 1948, S. 142. Siehe zum Verweis auf diesen Artikel McClelland/Liberman 1949,
S.237.

92 McClelland/Liberman 1949, S. 251.

93 Die Terme »fear of failure« und »hope of success« finden sich erstmals verwendet in David
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dasjenige der zuversichtlichen deren Gegenteil: eine Herausforderung, also
eine gewisse Unsicherheit.

Diese entgegengesetzten Zielrichtungen bei zunehmender Bedirfnis-
stirke waren nun nicht mehr mit der Mangellogik erklarbar. Wonach sich
die Gruppe mit mifigem Leistungsstreben gemif! dieser Logik hitte sehnen
miussen, erwies sich gerade als das, was sie mied, ndmlich eine Gelegenheit
zur Selbstbewihrung, so als kénne diese nur zum Scheitern fithren. Auf die
Hunger-Experimente riickiibertragen wire das in etwa so, als ob ein Hung-
riger deshalb etwas zu Essen ablehnte, weil er fiirchtet, dadurch hungriger
zuwerden. Dasist freilich ein schiefer Vergleich, weil Nahrungsaufnahme in
der Regel zur Sattigung fithrt und nicht wie die Bewahrung immer das Risiko
des Versagens einschlief3t. Genau diese Unstimmigkeit aber zeigt, dass die
Mangellogik fuir das »Leistungsbeduirfnis« nicht mehr passte. Daraus musste
konsequenterweise aber auch folgen, dass eine Misserfolgserfahrung keine
das »Leistungsbediirfnis« per se anregende Bedingung war, eben weil sie nicht
einheitlich ein Bediirfnis nach Erfolgserlebnissen hervorrief. »The analogy
with hunger proved misleading«, gestanden McClelland und seine Mitarbeiter
im Abschlussbericht ein, »since it led us to expect that the degree of arousal
would be a direct function of deprivation (e. g., failure) and an inverse func-
tion of satiation (e. g., success).«** Die zurtickliegenden Experimente hatten
von diesem Ergebnissen her besehen auf einer falschen Vorstellung dessen
beruht, worin das »Leistungsbediirfnis« eigentlich bestehe.?®* Damit hatte
sich gerade jenes Argument als unhaltbar erwiesen, auf dessen Grundlage
das Streben nach Leistung als Bediirfnis konzipiert worden war. Soweit,
von dieser Konzeption nun wieder abzuriicken, ging die Forschungsgruppe
aber nicht. Die These vom »Leistungsbediirfnis« blieb erhalten und sollte
sich durchsetzen, sie schien zu eingeschliffen, um tiberhaupt noch als These
angesehen zu werden.

So aufschlussreich die Ergebnisse der Worterkennungsexperimente waren,
so unklar schien nun der eigentliche Wirkungsmechanismus des »Leistungs-
bediirfnisses«, nachdem die Mangellogik als Erklirungsgrundlage nicht
mehr taugen konnte. Aufschluss iiber diese nun wieder gesuchte Erklirung
versprachen sich McClelland und seine Mitarbeiter durch die Integration

McClelland, N7 ONR-499 Need analysis research project/Wesleyan University: Brief Summary
Progress Report, July 1, 1950-December 31, 1950, Harvard University Archives, Papers of
David McClelland, HUGFP 145, Box 40, Folder: Status and Annual Reports, Need Analysis
Research Project.

94 McClelland et al. 1953, S. 99. Zwei Jahre spiter nannte McClelland die Parallelisierung mit
Hunger »painfully inadequatec, sieche: McClelland 19553, S. 42.

95 »a mistaken notion of the nature of the achievement motive.« McClelland et al. 1953, S. 99.
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der entdeckten Differenz zwischen »fear of failure« und »hope of success«in

das Konzept des »Leistungsbediirfnisses« selbst; die Worterkennungsexperi-
mente hatten ja nur eine Korrelation nahegelegt. Dazu musste nun ein Weg

gefunden werden, die beiden Aspekte schon beim Messen des »Leistungs-
bediirfnisses« zu erfassen, um sie so als dessen Bestandteil auszuweisen.

Es war genau dies der Moment im »Need Analysis«-Projekt, in dem die
Angst ins Zentrum der Aufmerksambkeit riickte. Denn was die Misserfolgs-
angstlichen von den Erfolgszuversichtlichen zu unterscheiden schien, war ihr
grofieres Bediirfnis nach Sicherheit, das auf Versagensiangste zuriickverwies.
Darum schien es McClelland und seinen Mitarbeitern naheliegend, das
Bediirfnis nach Sicherheit mit Hilfe des TAT separat zu messen, um es dann
mit dem »Leistungsbediirfnis« in Beziehung zu setzen. Im Zwischenbericht
vom Dezember 1950 schrieb die Forschungsgruppe: »We felt that the only
way to make real progress on this problem, was to develop a method of
measuring security motivation [...] which we hope ultimately to relate to
our measure of the achievement motive.«°¢ Die einzelnen Schritte dieses
gewundenen Weges miussen hier nicht im Detail nachvollzogen werden.
Nach fast zweieinhalbjahriger Forschung schien das Ziel erreicht. Nahm
man alles zusammen, ergab sich folgendes Bild: »What this all seems to add
up to is that there is a general anxiety or fear component in all individuals
who are highly motivated to achieve. Therefore, >hope of success< people are
discriminated from >fear of failure« people not by the absence of anxiety but
solely by the presence of hope.«®”

Dieser Befund war bemerkenswert. Dass auch bei den Erfolgszuversicht-
lichen Versagensangst auftrat, riickte den Angst-Aspekte nicht nur ins Zen-
trum des »Leistungsbediirfnisses«, sondern gerade dadurch auch in neues
Licht. Denn das »Leistungsbediirfnis« war nun als eine Strebung zu denken,
deren Stirke gerade aus der Spannung zweier widerstrebender Tendenzen
resultierte. Ob dies zu Herausforderung suchendem oder meidendem Verhal-
ten fithren wiirde, hing davon ab, von welchem Pol der grofRere Zug ausging:
dem Pol der Zuversicht oder dem Pol der Angst. Damit aber iiberhaupt eine
Spannung und eben das »Leistungsbedurfnis« entstiinde, brauchte es beide
Pole. Hier schien eine Logik der Balance zu wirken: Wer tuiberhaupt keine

96 David McClelland, #N7 ONR-499 Need analysis research project/Wesleyan University: Brief
Summary Progress Report, July 1, 1950-December 31, 1950, S. 1, Harvard University Archives,
Papers of David McClelland, HUGFP 145, Box 40, Folder: Status and Annual Reports, Need
Analysis Research Project.

97 David McClelland, Status Report vom 15.8.1952: Need Analysis Research Project, #NR
172-363, S. 2, Harvard University Archives, Papers of David McClelland, HUGEFP 145, Box 40,
Folder: Status and Annual Reports, Need Analysis Research Project.
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Hoffnung habe, ein bestimmtes Ziel zu erreichen, sehe dieses Ziel genauso
wenig als erstrebenswerte Herausforderung an wie jemand, der nicht auch
furchte, es zu verfehlen. Die mit dem richtigen Maf} Zuversicht gepaarte
Versagensangst war so als das antreibende Moment im »Leistungsbediirf-
nis« ausgewiesen.’® McClelland und seine Mitarbeiter fingen das, was sich
gleichsam in seinem Inneren abspielt, ein, indem sie es nun definierten als
»concern over competition with a standard of excellence.«*® Nicht ob und
mit welchem Erfolg ein Ziel erreicht wird war dieser Definition nach das
Ausschlaggebende, sondern ob sich dieser »concern« um ein Ziel ausmachen
lief?. »The individual may fail to achieve this goal, but the concern over com-
petition with a standard of excellence still enables one to identify the goal
sought as an achievement goal.«*°°

Der Bedeutungsgehalt des englischen Wortes »concern« umfasst als Subs-
tantiv gebraucht unter anderem Wichtigkeit, Interesse, Anliegen, Besorgnis,
Beunruhigung; als Verb verwendet kann damit »sich beschiftigen«, »von
einer Sache betroffen seing, »sich beunruhigenc, »sich Sorgen machenc, »in
Angst versetzen« gemeint sein.*°* Die Forschungsgruppe fiigten mit der
Wabhl dieses Wortes also ein affektives Spektrum in ihre Definition ein, mit
dem sich sehr unterschiedliche Weisen erfassen lief3en, auf eine Tatigkeit
bezogen zu sein. Fur die Auswertung von TAT-Geschichten erméglichte dies,
zwischen einem vermeintlichen und einem tatsachlichem »Bedurfnis« nach
Leistung zu unterscheiden. Der Satz »The boy is working hard to finish his
homework« war trotz der Formulierung »working hards, die auf den ersten
Blick die Bereitschaft zum Sich-Anstrengen anzeigt, als ein Satz ohne Indi-
kator fiir das »Leistungsbediirfnis« klassifizierbar, weil sich »working hard«
auf »finish« bezieht und nicht auf shomework« -, es fehlt eben die Sorge um

98 Ferdinand Hoppe war in einem véllig anderen Zusammenhang bereits 1931 mit seinem
Konzept des »Anspruchsniveaus« zu einem dhnlichen Befund gekommen: »Die Verschiebung
des Anspruchsniveaus, sowie das spontane Abbrechen lassen sich nicht aus einer >Fixation¢
von Lust und Unlust oder lediglich aus einer Tendenz zum méglichst vielen oder starken
Erfolgserlebnissen erkliren. Sie entspringen vielmehr einem ausgeprigten Konflikt zwischen
der Tendenz, sich dem Idealziel miglichst zu néthern und der Angst vor Miferfolgen. [...] Die Tendenz
zur Erhéhung des Anspruchsniveaus, sowie die Angst vor Mifierfolgen geht im wesentlichen
auf die gleiche Quelle zuriick, ndmlich auf die Tendenz, das Ich-Niveau hochzuhalten, die auf
der dynamischen Beziehung zwischen Ich und Umwelt beruhen diirfte.« Hoppe 1931, S. 61f.
(Hervorh. von mir, LH).

99 McClelland et al. 1953, S. 111.

100 McClelland et al. 1953, S. 111.

101 Siehe fiir den vollen Bedeutungsgehalt den Eintrag im Oxford English Dictionary https://
www-oed-com.ezproxy.uzh.ch/view/Entry/38153?rskey=jHRIih&result=3&isAdvanced=true
(letzter Zugriff: 4.5.2023).
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oder das Interesse an der Tatigkeit selbst. Der erwihnte »boy« — keines der
verwendeten Textbeispiele handelt von einer weiblichen Figur! — mochte
nur deshalb hart arbeiten, weil er die betreffende Aufgabe méglichst schnell
hinter sich bringen méchte und lieber etwas anderes tite oder weil er sich
beziiglich einer Abgabefrist verspatet hat. »In neither of these examples
is there evidence of concern over a standard of excellence, and so there is
no basis for scoring Achievement Imagery.«*°? Der Satz hingegen »He is
working slowly with great thoroughness.« war dem gegeniiber trotz der
Formulierung »working slowlyx, die sich als Anzeichen fiir einen Mangel an
Leistungsbereitschaft lesen lief3e, in Verbindung mit dem qualifizierenden
Zusatz »with great thoroughness«als Indikator fiir das »Leistungsbediirfnis«
klassifizierbar, weil in ihm das Bediirfnis formuliert werde, die betreffende
Aufgabe besonders genau oder gut zu erledigen. Der Anspruch auf Genau-
igkeit oder Giite wurde so zum mafigeblichem »standard of excellence«.***

Das Beispiel zeigt, dass es im Verstidndnis der Forschungsgruppe beim
»Leistungsbediirfnis« nicht vornehmlich darum ging, sich mit anderen
zu messen, sondern vielmehr darum, eine Sache in irgendeiner Hinsicht
gut machen zu wollen - sei das ein Examen oder Gitarre spielen.*** War
fiir eine TAT-Geschichte einmal festgestellt, dass im Text ein solches
Anliegen formuliert wird, wurde die Geschichte nach weiteren auf dieses
Ziel bezogenen Unterkategorien durchsucht, etwa, ob es instrumentelle
Tatigkeiten gibt, die sich auf das betreffende Ziel beziehen, ob eine Figur
das erwartete (positive oder negative) Handlungsergebnis antizipiert, ob
innerliche oder dufierliche Hindernisse iiberwunden werden miissen (z. B.
Midigkeit oder fehlende Mittel), wie die Hauptfigur beim Erreichen des
Ziels ihren affektiven Zustand beschreibt (Stolz oder Beschimung) und
ob sie Hilfe durch Dritte in Anspruch nimmt (siehe die Kriterien-Tabelle
auf der nichsten Seite, Grafik 2). Jedes zugeordnete Textelement wurde
einmalig pro Text mit dem Wert 1 codiert und mit allen anderen verrechnet.
Die so gewonnene Summe ergab dann das Leistungsmaf’. Es verrechnete
Formulierungen, die Versagensingste anzeigen genauso als »concern over
competition with a standard of excellence« wie solche, die Zuversicht und
Stolz ausdriicken: »The boy is worried because he cannot quite grasp the
meaning in the textbook assignment« genauso wie »The boy wins the essay
contest and feels proud.«*°® Anders gesagt: Der implizite oder explizite

102 McClelland et al. 1953, S. 112.

103 McClelland et al. 1953, S. 113.

104 »Often the standard of excellence involves no competition with others but meeting
self-imposed requirements of good performance.« McClelland et al. 1953, S. 112.

105 McClelland et al. 1953, S. 112.
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Anspruch, etwas gut machen zu wollen, wurde dieser Konzeption zufolge
zu einer Bewdhrungsprobe, in dem das, was man tut, gelingen oder schei-
tern kann und eben darum immer auch Versagensiangste mit sich bringt.

TABLE 5.1. Scoring system C for obtaining an individual’s n Achievement
score

Unrelated Imagery (UI) ............ ............. —1
Doubtful Imagery (TI) ........... .. ... 0
Achievement Imagery (AI) ........................ +1
Need (N) ..o e . 41
Instrumental Activity (I) ............ ... ... ........ +1
Positive Anticipatory Goal State (Ga+) .............. +1
Negative Anticipatory Goal State (Ga—) ............. +1
Personal ObstatSe (Bp) ........... e +1
Environmental Obstacle (Bw) ............ P 41
Positive Affective State (G+) ............. ... +1
Negative Affective State (G—) ..................... +1
Nurturant Press (Nup) ............. e +1
Achievement Thema (AchTh) ..................... +1

Note: Each story is scored separately with this set of categories and the total score is
obtained by adding the scores obtained on single stories. Instrumental Activity may be
scored +, —, or ?, depending upon its outcome, In any case, it is scored only once per
story and is given a weight of 41 like any other category. That is, a story cannot be
scored for both I+ and I—.

Grafik 2: McClelland et al. 1953, S. 148.

Studien, die sich dem Angst-Aspekt in den folgenden Jahren gesondert
annahmen, trugen dazu bei, ihm eine neue, positive Bedeutung zu verleihen.
Die Yale Psychologen Seymour Sarason und George Mandler schrieben 1952
in zwei Artikeln fur das Journal for Abnormal and Social Psychology: »The
stronger the anxiety responses to a test situation the sronger the need for
intellectual achievement.«*°® Oder: »As the learning process proceeded, the
anxiety drive of the high anxiety group tended to improve performance
scores.«*°” Die beiden McClelland-Schiiler Ralph Haber und Richard Alpert
schlugen 1960 gar den Ausdruck »facilitating anxiety« vor, nachdem auch
ihre Versuche zu dem Schluss fithrten: »Anxiety helps me to do better during
examinations and tests.«*°® Der britische Psychologe und Eugeniker Richard

106 Sarason/Mandler 1952, S. 811.
107 Mandler/Sarason 1952, S. 173.
108 Alpert/Haber 1960, S. 213.
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Lynn kam zu dhnlichen Befunden und bezog diese direkt auf wirtschaftliches
Wachstum. Im internationalen Vergleich, so beanspruchte er 1968 in einem
Artikel fiir die Fachzeitschrift Nature gezeigt zu haben, wiesen Lander mit
hohen Angst-Werten zugleich auch hohe Wachstumsraten auf, und zwar
deshalb, so argumentierte er, weil das Gefthl der Angst zu effizienterem
Arbeiten ansporne.*®® Das war ein dhnliches Argument wie jenes, das David
McClelland 1961 in The Achieving Society gemacht hatte, und tatséchlich ver-
wies Richard Lynn auf diesen, wenn er an anderer Stelle tiber Wirtschaftspo-
litik nachdachte und die Bedeutung des »achievement drive« hervorhob - wir
kommen im 8. Kapitel ausfithrlich auf The Achieving Society zu sprechen.**°

Leistungsorientierung hatte demnach viel mit dem Vermégen zu tun,
genau diese, erst noch genauer zu spezifizierende Angst auszuhalten, statt
ihr auszuweichen, ja, sie zu suchen, statt sie zu meiden — man kénnte auch
sagen: sie zu kultivieren. Die Frage war nun, unter welchen Bedingungen
ein derartiges Vermdégen im Menschen entstehe und wie es sich gegebe-
nenfalls férdern lief3e. »The study of achievement motivation would not be
complete without some attempt to understand its origin«, konstatierten
McClelland und seine Mitarbeiter.*** »How is it that some persons score
high and some low?«**? Und das meinte: Warum lieflen sich manche von
ihrer Versagensangst iiberwiltigen und andere nicht? Die Beantwortung
dieser Frage fithrte zur konzeptionellen Verkniipfung des »Leistungs-
bedirfnisses« mit einer spezifisch amerikanischen Vorstellung von »demo-
kratischen« Verhalten.

109 Lynn 1968, S. 765.

110 Siehe das der Einleitung vorangestellte Zitat von Richard Lynn. Fiir den Verweis auf
McClelland: Lynn 1967, S. 148, Fuinote 1. Zur Einordnung von Richard Lynn, siehe Slobodian
2023, S. 81-89.

111 McClelland et al. 1953, S. 275.

112 McClelland et al. 1953, S. 275.
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7 Leistungsorientierung und »demokratisches« Verhalten

Das akademische Jahr 1949/50 verbrachte David McClelland auf Einladung
des Psychologen Jerome Bruner am fachiibergreifenden Department of
Social Relations (DSR) an der Harvard Universitit. Das nur wenige Jahre
zuvor (1946) gegriindete Institut hatte sich unter Federfithrung des Sozio-
logen Talcott Parsons der Entwicklung einer universalistischen Sozialtheo-
rie verschrieben, die anderen Sozialwissenschaften (u.a. Politologie, Wirt-
schaftswissenschaften, Sozialpsychologie, Anthropologie) als Basis und
integrierender Rahmen dienen sollte, innerhalb dessen ihre jeweiligen empi-
rischen Befunde erst Sinn ergeben wiirden. Initiiert von dem Psychologen
Gordon Allport, gehorten zum Grindungskreis des DSR neben Parsons die
Psychologen Henry Murray und O. H. Mowrer sowie die Anthropologen Clyde
Kluckhohn und Lloyd Warner, die bei allen sonstigen Verschiedenheiten das
Bediirfnis nach interdisziplinidrer Zusammenarbeit teilten.* Die bestehen-
den Fachergrenzen schienen ihnen fiir die Erforschung des kulturellen und
sozialen Lebens in den USA nicht nur zu eng, sondern geradezu widersinnig.?
Jerome Bruner schrieb 1945 an seinen Doktorvater Gordon Allport, »social
scientists have found the task of solving practical problems like morale,
readiness to buy bonds, fear in battle, etc. too rich to be tackled with single
instruments... To begin to set hypotheses correctly, one must use a variety
of related approaches... This is all so utterly obvious, I feel ashamed to labor
it. But in practice it is not obvious.«?

Die fachertubergreifende Zusammenarbeit war in der amerikanischen
Forschungslandschaft der vierziger und fiinfziger Jahren nahezu gleich-
bedeutend mit wissenschaftlicher Qualitit und damit der normative Stan-
dard, an dem o6ffentliche und private Geldgeber ihre Férderentscheidungen
ausrichteten.* Das hatte einerseits mit der Erfahrung des Zweiten Welt-
kriegs zu tun, in dem sich gerade die ficheriibergreifende Zusammenarbeit
zur Losung praktischer Probleme bewihrt hatte.® Andererseits erforderte

Siehe zur Griindung des DSR Gilman 2003, S. 76-79, Isaac 2012, S. 174-179, Schmidt 2022.
Gilman 2003, S. 77, [saac 20104, S. 295.

Zit. bei Cohen-Cole 2007, S. 572.

1
2

3

4 Cohen-Cole 2007, S. 573-575.

5 Galison 1998, S. 61, 66 f. Der Beginn interdisziplinirer Forschung datiert allerdings auf
d

ie Zeit vor dem Zweiten Weltkrieg zuriick. Insbesondere die Rockefeller Foundation unter
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Interdisziplinaritit ein Repertoire an Verhaltensweisen — unter anderem
Aufgeschlossenheit fiir neue Forschungsmethoden, Toleranz fiir abweichende
Meinungen und das Vermégen, komplexe Sachverhalte einem fachfremden
Kollegen verstandlich zu kommunizieren —, deren Beherrschung die beteilig-
ten Wissenschaftler im tiglichen Vollzug ihrer Arbeit auch als vorbildliche
demokratische Personlichkeiten auswies.® Nicht nur die Philosophen John
Dewey und Horace Kallen, auch und vor allem die Vertreter des DSR stell-
ten eine direkte Verbindung zwischen Interdisziplinaritit und Demokratie
her und damit zugleich - und durchaus explizit — zwischen traditioneller
disziplinirer Arbeit und Dogmatismus.” David McClelland kam in seinem
Austauschjahr also mit einigen der wichtigsten Vertreter jenes interdiszipli-
niren Forschungsansatzes in Kontakt, der schon bald unter der Bezeichnung
»behavioral sciences« firmierte und sich von dem, was er bislang gelernt hatte,
deutlich unterschied.® »[Their] perspectives were very different from those
that I had absorbed at Yale, hielt er riickblickend fest und gerade darum
»enormously important« fur die Entwicklung seiner Forschungsinteressen
und zukinftigen Karriere.®

Wie Nils Gilman uiberzeugend herausgearbeitet hat, lisst sich das Anliegen
des DSR als Antwort auf eine politische Krise zu Beginn des Kalten Krieges
deuten, die zugleich eine Krise des Verstehens war und darum auch theore-
tische Arbeit zu ihrer Bewiltigung erforderte. Die politische Krise bestand
in der Einsicht, dass die »freie Welt« des Westens nicht nur in militarischer
Hinsicht von der Sowjetunion bedroht werde, sondern genauso sehr durch
die angebliche Riickstindigkeit »unterentwickelter« Lander, die sogenannte
»Dritte Welt.« »Their poverty is a handicap and a threat both to them and
to more prosperous areas«, hatte Prisident Truman in seiner Antrittsrede
am 20. Januar 1949 verkiindet.*® Und das von ihm eingesetzte Internati-
onal Development Advisory Board war im Frithjahr 1951 zu dem Schluss

ihrem Direktor Warren Weaver forcierte sie bereits in den 1930er Jahren, siehe auch Cohen-
Cole 2014, S. 86.

6 Cohen-Cole 2014, S.77.

7 Siehe insbesondere Jamie Cohen-Coles Diskussion des unpublizierten Manifests »Toward a
Common Language for the Area of the Social Sciencesc, verfasst u.a. von Talcott Parsons und
Clyde Kluckhohn, Cohen-Cole 2014, S. 79-81, siehe auch Yans-McLaughlin 1986, S. 208 ff.

8 Nils Gilman schlagt vor, das Projekt der Behavioral Science nicht als ein »interdisziplinares«
Projekt zu bezeichnen, »for by its nature it rejected the legitimacy of currently existing disci-
plinary boundaries«, Gilman 2003, S. 73. Ich werde hingegen weiterhin von »interdisziplinir«
sprechen, weil dies auch die Beteiligten selbst taten.

9 McClelland 1984b, S. 16.

10 Siehe den Auszug aus Trumans Inaugural Address in International Development Advisory
Board 1951, S. 91.
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gekommen, dass dauerhafter Frieden nur durch eine 6konomische Ent-
wicklungsoffensive erreicht werden kénne. »[S]trengthening the economies
of the underdeveloped regions and an improvement in their living levels
must be considered a vital part of our own defense mobilization.«** Die zu
verfolgende Strategie misse »both global« sein, »embracing every part of
the world, and total, with political, psychological, economic, and military
considerations integrated into one whole.«*?

Voraussetzung fur eine derartig umfassende Aufienpolitik als Entwick-
lungspolitik war aber — und hier kam die kognitive Krise ins Spiel -, dass
man die Vielfalt der betroffenen Lander, Regionen und Kulturen verstand,
um ein Programm zu entwickeln, das zu den jeweiligen lokalen Bedingungen
und Bedirfnissen passte. Hierfur war, wie Gilman zeigt, die Entwicklung
von theoretischen Grundbegriffen notwendig, die sowohl die Welt als inei-
nandergreifendes Ganzes zu denken erlauben als auch die Pluralitit der
Wissenschaften auf einer Metaebene zu integrieren erméglichen wiirden
und damit den Traum von einer einheitlichen Welt mit der Vision einer
einheitlichen Wissenschaft verbanden. Die Uberlagerung aufRenpolitischer
Zielsetzungen der Truman Administration mit den theoretischen Ambitio-
nen des DSR, insbesondere Talcott Parsons und seiner Mitarbeiter, fithrte
zur Geburt der »Modernisierungstheorie, die bis in die Mitte der 1960er
Jahre die unhinterfragte Basis zur Rechtfertigung umfassendster auflen- und
innenpolitischer Programme war.*?

Fur David McClelland, dessen Besuch am DSR genau in die Zeit fiel, in
der an dieser Theorie gearbeitet wurde, war von besonderer Bedeutung,
dass die zentrale Kategorie, von der ausgehend der integrierende Anspruch
eingelost werden sollte, »action«, beziehungsweise »human social behavior«
war.** Das Soziale wurde also vom Verhalten des Einzelnen im Verhiltnis zu
seiner Umwelt her gedacht und damit mafigeblich auf motivationale Faktoren
zuriickgefithrt. Das 1951 erscheinende Ergebnis der gemeinsamen Theoriear-
beit und die de facto Grindungsschrift der Modernisierungstheorie trug den
Titel Toward a General Theory of Action. Neben den zwei Soziologen Talcott
Parsons und Edward Shils, dem Statistiker Samuel Stouffer und den zwei
Anthropologen Clyde Kluckhohn und Richard Sheldon zeichneten vier Psy-
chologen fur die Koautorschaft verantwortlich, namentlich Edward Tolman,

11 International Development Advisory Board 1951, S. 1.

12 International Development Advisory Board 1951, S. 4. Diese Stelle zitiert gekiirzt auch
Gilman 2003, S. 72.

13 Zur Frage, warum die Modernisierungstheorie nur zehn Jahre spiter nahezu irrelevant
geworden war, siehe Gilman 2003, S. 203—240.

14 Isaac 20104, S. 289, Gilman 2003, S. 77.
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Gordon Allport, Henry Murray und Robert Sears.*® McClellands direkter
personlicher Austausch mit diesen Wissenschaftlern — mit Edward Tolman
teilte er sein Biiro — 6ffnete sein eigenes Denken fiir soziale und kulturelle
Fragen, und das hief ganz praktisch, fiir kulturvergleichende, interdiszipli-
nire Studien.*® McClelland biindelte diesen erweiterten Interessenbereich in
dem abstrakten Ausdruck »situation« und verbarg damit, wie sehr sich seine
Arbeit mit Wertfragen zu beschiftigen begann. »[S]lowly it began to dawn on
mex, schrieb er tiber seine Zeit am DSR, »that a complete behavioral science
had to include an analysis of the situation, and that psychologists were very
poor at defining or understanding the variety of social situations in which
human beings found themselves.«*” Damit war nicht weniger gemeint, als
dass Psychologen daran gehen sollten, Kultur zu studieren.

Dass dieses neu gewonnene Forschungsinteresse auch bei den permanen-
ten Mitgliedern des DSR auf Anklang stief3en, wird daran deutlich, dass man
McClelland am Ende seines Gastaufenthalts dort eine Stelle als »associate
professor«anbot, ein Angebot, das McClelland allerdings ablehnte.*®Im Unter-
schiedzuHarvard konnte eran der Wesleyan Universitit sein Professorengehalt
mitONR-Drittmitteln aufstockenund Studienunterstitzungfiir seiner Kinder
erhalten. Zudemmeinte ersichdortbesserauf seine Forschungkonzentrieren
zu kénnen, nachdem ihm der Austausch mit seinen DSR-Kollegen zwar anre-
gend, der Wettbewerbmitihnenaberauchhemmenderschienenwar: »Ifeared
thatIwould notbe able to carry out my research as easily in competition with
other outstanding psychologists [...].«*® Wie ich im Folgenden zeigen werde,
ermdglichte David McClelland dieser erweiterte Blick erst die Ausarbeitung
einer Erklarung zur Entstehung des »Leistungsbediirfnisses« und dann die
Verkniipfung von Leistungsorientierung und »demokratischen« Verhalten.

15 Die Arbeit ist bereits mehrfach Gegenstand historischer Analyse geworden, weshalb ich
hier nicht weiter darauf eingehe, siehe Gilman 2003, S. 84-92, Cohen-Cole 2007, S. 576-578,
Isaac 2010a.

16 Der Einfluss ist auch belegt in McClellands Danksagung in seinem 1951 erscheinenden
Buch Personality: »During this year at Harvard I have received much in the way of stimulation
and moral support from Jerome S. Bruner, Edward C. Tolman, John W. M. Whiting, Robert
R. Sears, Florence Kluckhohn, Gordon Allport, and many others. I am particularly grateful for
instruction received in seminars run by Talcott Parsons, by Henry A. Murray, and by David
Aberle.« McClelland 1951, S. xvi.

17 McClelland 1984b, S. 16.

18 Karen Lynne Edwards, »A Psychobiography of David C. McClelland. An Honors Thesis

at the Department of Psychology and Social Relations« (unversffentlicht), S. 61, Harvard —
Radcliffe Colleges, 28.3.1978, David C. McClelland collection compiled by David G. Winter,
Harvard University Archives, HUM 270, Box 1, Folder 4.

19 McClelland 1984b, S. 17.
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Das Zirkularitétsproblem

Entstehungsfragen stellen sich fiir Psychologen zuerst als Seinsfragen. Bevor
erforscht werden kann, wie sich ein bestimmtes psychisches Phinomen

entwickelt und was seine je unterschiedliche Auspriagung bedingt, muss

klar sein, um die Entstehung von was genau es eigentlich gehen soll. »The

very process of trying to discover conditions for experimentally arousing a

motive has forced us to consider just what a motive is«, gaben McClelland

und seine Mitarbeiter zu.?®° Weil aber die stets nur hypothetisch ausfallende

Antwort auf eine derartige Seinsfrage bestimmt, wie die Entstehungsfrage

erforscht wird und sich die Entstehungserklarung wiederum darauf auswirkt,
wie man das betreffende psychische Phanomen denkt, ist die Entwicklungs-
psychologie in einem Kreislauf gefangen, aus dem sie nur entkommt, indem

sie den Konstrukt-Charakter von Sein und Werden hinter einem doppelten

Schleier zum Verschwinden bringt: dem Schleier der Notwendigkeit und dem

der Universalitit.?* Notwendig erscheinen in der Psychologie Phinomene

dann, wenn sich ihr Auftreten besonders frith aufzeigen lisst, am besten

schon beim Kleinkind oder Baby; universell, wenn dies zusatzlich fiir unter-
schiedliche kulturelle Kontexte geschieht. Es war darum kein Zufall, dass

McClelland genau in dem Moment Uberlegungen fiir eine allgemeine Moti-
vationstheorie anstellte, als ihm die interdisziplinire Umgebung des DSR
die Moglichkeit bot, dessen zentrale Pramisse am Beispiel des »Leistungs-
bediirfnisses« kulturvergleichend zu tberprifen. Gemeint ist die Pramisse,
alle Motive seien erlernt, auch ein so grundstindiges Motiv wie das Hun-
germotive. Die interdiszipliniare Forschungsatmosphire des DSR forcierte

also eine allgemeine Motivationstheorie, deren empirische Uberpriifung das

»Leistungsbeduirfnis« als quasi-natirliches Entwicklungsprodukt aller her-
anwachsenden Menschen auswies, das so notwendig und universell erlernt
werde wie Laufen und Sprechen.

Was besagte diese Theorie? Unter Ruckgriff auf behavioristische Arbeiten
noch aus seiner Doktorandenzeit an der Yale Universitit nahm McClelland
an, alle Motive, gleich welcher Art, seien erlernte Verkniipfungen zwischen
einem Reiz und einem Gefithlswechsel, der bei erneutem Auftreten des-
selben Reizes erinnert werde.??> Am Beispiel des Hungermotivs bedeutete

20 McClelland et al. 1953, S. 6.

21 Siehe zum Zirkularititsproblem in der Psychologie Nunnally 1967, Clark 1983, Lovasz/
Slaney 2013.

22 Wortlich lautete die Definition: »A motive is the redintegration by a cue of a change in an
affective situation.« McClelland et al. 1953, S. 28. Der aus der Gedichtnisforschung stammende
Begriff »redintegration« brachte zum Ausdruck, dass es sich bei der Verkniipfung zwischen
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das: Das unspezifische Unwohlsein, das das hungrige Baby verspurt, werde
erst durch die stillende Mutter mit Nahrungsaufnahme verknupft. Erst die
wiederholte Erfahrung des Gestilltwerdens also lasse im Baby die Erwartung
entstehen, dass Nahrungsaufnahme das Hungergefiihl beseitigt, weshalb
dieses Hungergefiihl mit der Zeit zur Nahrungssuche motiviere. Auf die-
ser theoretischen Grundlage musste auch das »Leistungsbedurfnis« als
Reiz-Reaktions-Beziehung verstehbar werden und als ein Fall klassischer
Konditionierung in seiner Entstehung untersuchbar sein. Zugleich wies
eine solche Untersuchung im Gegenzug die zuvor formulierte Motivati-
onstheorie als wahrhaft allgemeine Motivationstheorie erst aus. Anders
gesagt, und wie ich im Folgenden zeigen méchte: Die theoretische Beant-
wortung der Seinsfrage — Was ist ein Motiv? — erméglichte die beispielhafte
Untersuchung der Entstehungsfrage — Wie entsteht das »Leistungsbediirf-
nis«? —, deren empirische Befunde die zuvor formulierte Theorie in ihrer
universellen Giiltigkeit bestitigte und damit von einer Hypothese in eine
gultige Aussage Uberfithrte. Einmal in diesem Sinne »existent, lief? sich
das »Leistungsbediirfnis« praktisch nutzbar machen.

Familie, Kultur und Erziehung zur Selbststdndigkeit

Das »Leistungsbediirfnis« nach dem Reiz-Reaktions-Schema zu denken,
hief}, die Entstehung des »concern over competition with a standard of
excellence« — so hatten McClelland und seine Mitarbeiter das »Leistungs-
bediirfnis«ja definiert — als konditionierte Verkniipfung eines auslésenden
Reizes mit einer diesen Reiz beseitigenden Affektverianderung zu verstehen.
Das theoretische Schema forderte, einen Reiz, eine auf diesen bezogene
Reaktion, die sich daraus ergebende Konditionierung und eine Bekraftigung
zu identifizieren. Weniger umstindlich formuliert: Etwas gut machen zu
wollen (= »Leistungsbediirfnis«) musste als Beseitigung eines unangeneh-
men Zustandes verstehbar werden. Welches unangenehme Gefiihl aber wird
durch die Erfahrung, etwas gut gemacht zu haben, beseitigt? Die Antwort,
die McClelland darauf fand, lautete: das Gefiihl der Hilflosigkeit. Etwas

Reiz und affektiver Verinderung (= Gefiithlswechsel) um eine gelernte Verkniipfung handelt, die
durch das erneute Auftreten des Reizes erinnert und dadurch wachgerufen werde. In fritheren
Versionen dieser Defintion sprach McClelland noch von »instances of generalized learning of
secondary rewards.« David McClelland, Scientific Progress Report MH 120 (C-2), 2.11.1949,
Validation of projected need for security, January 29, 1949-November 30, 1949, Harvard
University Archives, Papers of David McClelland, HUGFP 145, Box 40, Folder: Status and
Annual Reports, Need Analysis Research Project.
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im Sinne des »Leistungsbediirfnisses« gut zu machen, meinte, es selbst zu
machen, ohne die Hilfe anderer. Denn nur dann lief? sich das Ergebnis der
Tat auf das eigene Vermogen zuriickfithren. Wer etwas selber mache, erweise
sich gerade darin als nicht hilflos, und das hief3, als selbststindig. Daraus
folgte, dass Selbststandigkeit gleichbedeutend, oder doch sehr nahe ver-
wandt mit dem »Leistungsbediirfnis« sein musse. Es war dieser Denkweg,
der die Erziehung zur Selbststandigkeit mit der Erziehung zur Leistungsbe-
reitschaft verknupfte. »Of all the areas rated, independence training is most
nearly related to what we have been calling achievement training, schrieb
McClelland zusammen mit dem Harvard Studenten Gerald Friedman in
einem gemeinsamen Artikel, der wihrend McClellands Aufenthalt am DSR
entstand.?® »A child who is forced to be >on his own« and to give up being
nurtured by adults is also one who will have to master his own problems
and get along by himself.«** Demnach miisse ein Erziehungsstil, der auf die
frihe Selbststindigkeit des Kindes abziele, dessen »Leistungsbediirfnis«
entwickeln, weil es durch das entsprechende Maf} an elterlichem Lob und
Tadel dazu konditioniert werde. Der auslosende Reiz war demnach das unan-
genehme Gefiihl der Hilflosigkeit, die dieses Gefiihl beseitigende Reaktion
das selbststindige Handeln und das dafiir empfangene elterliche Lob die
Bekriftigung. »[Plarents who insist on independence are likely to stress
self-reliance and individual achievement and to punish their children for
inability to do something without help. We therefore predict that emphasis
on independence training [...] would be positively associated with the n
Achievement score [...].«** Der Erwerb des »Leistungsbediirfnisses« war die-
ser Argumentation zufolge Teil des natuirlichen Entwicklungsprozesses eines
jeden Kindes und zugleich bedingt durch den je spezifischen Erziehungsstil
der Eltern, also zugleich universell und familienspezifisch und damit im
weiteren Sinne spezifisch fiir die Kultuy, in der die betreffende Familie lebt.

Besonders deutlich l4sst sich die Strategie der Autoren, das Universelle
mit dem Partikularen zu verbinden, an den Beispielen ablesen, an denen
ihnen zufolge ein Kind das selbststindige/leistungsorientierte Verhalten
erlerne. »[T]here are certain common recurrent problem-solving situations
involving achievement which enter into the relationship between any parent
and childg, schrieben sie. »All children have to learn to walk, talk, and mas-
ter other such problems as hunting, sewing, fishing, reading, or writing.«?®

23 McClelland/Friedman 1952, S. 247.
24 McClelland/Friedman 1952, S. 247.
25 McClelland/Friedman 1952, S. 247.
26 McClelland/Friedman 1952, S. 245.
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Indem McClelland und Friedman mit diesen Sitzen so unterschiedliche
Tatigkeiten wie Laufen, Sprechen, Jagen, Nihen, Fischen, Lesen und Schrei-
ben als Probleme auffassten, die »gel6st« werden muissen und fir die also die
binire Logik gelungen/misslungen oder richtig/falsch griff, wurden diese
Tatigkeiten nicht nur allesamt als Fille eines »concern with a standard of
excellence« lesbar und darum als Erbringung einer Leistung gemaf? ihrer
eigenen Definition.

Die zwei zuerst genannten Fihigkeiten — Laufen und Sprechen —, deren
Erwerb zum quasi-natiirlichen Entwicklungsprozess eines jeden gesunden
Kindes gehort, lieffen die daran anschliefiend genannten durch die verkniip-
fende Formulierung »other such problems«auch als kulturspezifische Variante
eines universell menschlichen Grundmusters erscheinen, das gleichsam
notwendigerweise jeglichem Tun eingeschrieben sei. Nicht ob sich im Men-
schen das »Leistungsbediirfnis« entwickle, konnte darum noch die Frage sein,
sondern nur in welcher Ausprigung. »How [do] the individual differences
in motive intensity that have been observed come about«, formulierten
McClelland und Friedman das Erkenntnisinteresse ihres Projekts.?” Insofern
diese Differenzen als Effekt kulturspezifischer Erziehungsstile angesehen
wurde, war das aber letztlich eine kulturanthropologische Frage, bei der
es herauszufinden galt, welcher kulturell bedingte Erziehungsstil welche
Auspriagung des »Leistungsbedurfnisses« verursache. Es ging also um die
Verkntpfung von Daten uber kulturspezifische Erziehungsstile mit Daten
uber kulturspezifische Leistungswerte.

Bislang hatten McClelland und seine Mitarbeiter ihre Methode zur Mes-
sung des »Leistungsbediirfnisses« nur an einzelnen Versuchspersonen
erprobt. Nun galt es, dieselbe Methode zur Kulturdiagnostik auszubauen
und Kollektivaussagen zu treffen. Statt Versuchspersonen kurze Geschichten
schreiben zu lassen, die dann, wie im vorherigen Kapitel beschrieben, nach
Leistungskriterien ausgewertet wiirden, kamen McClelland und Friedman
mit Unterstitzung des Anthropologen John Whiting auf die Idee, aus dem
literarischen Bestand von acht amerikanischen Ureinwohnerstimmen zu
schoépfen und deren »folk tales« auf dieselbe Weise zu behandeln.?® »A folk
tale represents a kind of summation of the common thought patterns of a
number of individuals«, behaupteten die Autoren umstandslos, »and as such
may be considered the rough equivalent of a statistically modal or average

27 McClelland/Friedman 1952, S. 245.

28 Der von McClelland und Friedman verwandte »folk tale«-Bestand war zwischen 1890 und
1940 aufgezeichnet worden und kam von den Navajo [sic], Ciricahua, Apache, Western Apache,
Comanche, Flatheads, Hopi, Paiute und Sanpoil, siehe die Aufzihlung McClelland/Friedman
1952, S. 246 und 248.
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story obtained from a sample of stories told by different individuals.«?®
Angeregt worden war dieser Ansatz durch ein am DSR laufendes Forschungs-
projekt unter der Leitung von Clyde Kluckhohn zur Entstehung von Werten,
an dem der frisch nach Harvard gewechselte John Whiting beteiligt war und
fur dessen Ergebnisse auch McClelland grof3es Interesse hegte.®°

Die Idee, »folk tales« als Durchschnitt eines kulturspezifischen Denk-
musters aufzufassen, ging auf den britischen Psychologen Frederic Bartlett
zuriick, der Anfang der dreifliger Jahre in einem berihmten Laborexperi-
ment gezeigt hatte, dass Versuchspersonen unterschiedlicher Kulturkreise
dieselbe Geschichte ihrer Erinnerung gemaf spezifischer kulturspezifischer
Schemata abwandeln, wenn sie aufgefordert werden, diese Geschichte aus
dem Gedichtnis nachzuerzihlen. Und schon Bartlett war davon ausgegan-
gen, dass solche Schemata im populiren Schriftgut einer Kultur geformt
werden, neben Volksmirchen ebenso durch Zeitungsartikel, Sprichworte,
Theaterstiicke und Kinofilme. Bevor Psychologen aber daran gehen diirften,
die Denkweise kultureller Gruppen pauschal auf diese Schemata zuriickzu-
fuhren, gelte es stets, »confirmatory evidence in other directions« einzuho-
len.?* Ohne solche Zusatzbelege, fugte Bartlett seiner Hypothese warnend
hinzu, »we must never claim for them any general application in the group.«*?

McClelland und Friedman beschrinkten ihren Quellenkorpus nun aber
nicht nur auf die besagten »folk talesc, sie hielten diese auch fiir »purer«
reflections of cultural orientation«im Vergleich zu Geschichten, die einzelne
Individuen auf Anweisung schreiben wiirden. Wihrend erstere tiber Genera-
tionen mundlich tradiert worden seien, wiirden auf Anweisung geschriebene
Geschichten durch die anweisenden Worte bereits amerikanisiert werden
und damit verfalscht.®® Ironischerweise wurden so ausgerechnet die ameri-
kanischen Ureinwohnerstimme zum >Anderen< der Amerikaner gestempelt,
zu einer fremden Kultur in Nordamerika. Vor allem aber war diese Vorge-
hensweise auch erheblich kostengiinstiger. »It would have been prohibitively
expensive and time-consuming, though not impossible, to obtain actual
stories in the field«, raumten beide Autoren ein.?*

Die Auswertung des zusammengetragenen Textmaterials nach der bislang

29 McClelland/Friedman 1952, S. 245.

30 Das unter Clyde Kluckhohn laufende Projekt untersuchte fiinf Ureinwohnerstimme in New
Mexico vergleichend, siehe dazu die Erinnerungen von John Whiting (Whiting 1994, S. 281.)
sowie McClelland 1984b, S. 16.

31 Bartlett 1932, S. 261.

32 Bartlett 1932, S. 261.

33 McClelland/Friedman 1952, S. 245.

34 McClelland/Friedman 1952, S. 245.
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an TAT-Geschichten entwickelten Methode erfiillte, wie bereits angedeutet,
zwei Funktionen gleichzeitig: sie lieferte Daten tiber die »Leistungsorien-
tiertheit« der untersuchten Ureinwohnerstimme, die es — darauf komme ich
gleich — nun noch mit Daten iiber die dort vorherrschenden Erziehungsstile
zu verkniipfen galt. Sie bestitigte aber im Vollzug dieser Auswertung auch
die Universalitat der Messmethode selbst und damit des »Leistungsbediirf-
nisses« als theoretisches Konstrukt. »The fact that no additional assumptions
were necessary to perform this feat (gemeint ist die Anwendung der Aus-
wertungsmethode auf die gesammelten Texte) may be regarded as evidence
of the generality of the scoring system.«*®

Dass der Nachweis dieser methodischen Universalitit nicht nur ein will-
kommener Nebeneffekt, sondern auch ein — man muss schon sagen - the-
oriepolitisches Ziel vor allem McClellands war, geht einerseits aus der Tat-
sache hervor, dass McClelland einen weiteren Studenten damit beauftragt
hatte, die universelle Anwendbarkeit des »scoring systems« gesondert zu
untersuchen. Edgar Lowell, der Student, fihrte seine Studie zusammen mit
Clyde Kluckhohn an einem Navaho Stamm in New Mexico durch und reichte
die Arbeit als seine Masterarbeit bei McClelland ein, der sich spater darauf
berief.?¢ Andererseits formulierten McClelland und seine Mitarbeiter in dem
1953 erscheinenden Abschlussbericht The Achievement Motive den Anspruch
auf Universalitit auch ganz explizit: »We do not want to develop a theory
of motivation or a method of scoring for achievement motivation, hief} es
dort, »which will apply only to middle-class White American males«.?” Dass
das spezifisch Amerikanische und fiir die weifle, miannliche Mittelschicht
Typische nicht im Streben nach Selbststindigkeit, sondern in der Deutung
dieser Selbststandigkeit als Leistungsorientierung liegen kénnte, also in der
Behauptung, es handle sich dabei immer schon um einen »concern with a
standard of excellence«, wurde dabei nicht reflektiert.

Die entscheidende Frage nun, ob denn diese kulturellen Leistungswerte
tatsichlich mit »Selbststindigkeitserziehung« zusammenhingen, konnten
McClelland und Friedman nur beantworten, weil fiir die zwo6lf untersuchten
Ureinwohnerstimme bereits Erziehungsdaten vorlagen. Sie waren im Rah-
men einer kulturvergleichenden Studie zur frithkindlichen Persénlichkeits-
entwicklung vom John Whiting und Irvin Child aus den »Human Relations

35 McClelland/Friedman 1952, S. 246 (Hervorh. von mir, LH).

36 Edgar E. Lowell, »A methodological study of projectively measured achievement motiva-
tion«. Unpublished Master’s thesis. Wesleyan University (1950). Siehe fiir McClellands Verwen-
dung der dort gewonnen Ergebnisse, McClelland/Friedman 1952, S. 244.

37 McClelland et al. 1953, S. 289.
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Area Files« zusammengestellt worden, eine 1949 gegriindete interuniversi-
tare Organisation zur Sammlung von Informationen zu den Kulturen der
Welt.?® Die »Files« enthielten ethnographische Interviews mit Eltern und
umfassende Beobachtungsaufzeichnungen zum Erziehungsverhalten, unter
anderem zur Abstillzeit, zum Toilettentraining und zur Aggressionskontrolle
des Kindes. Die Daten waren nach einer Sieben-Punkte-Skala nach Alter
des Kindes, Frequenz des elterlichen Strafens und dem Grad der kindlichen
Bediirftigkeit gruppiert und auf diese Weise zu einem einheitlichen »Selbst-
standigkeitswert« aggregiert worden.?®

Dass Whiting und Child diese Daten so bereitwillig zur Verfiigung stell-
ten, sagt viel iiber die kollaborative Atmosphare am DSR. Fiur McClellands
Forschung war sie essentiell. Das Fazit nun, das er und Friedman aus der
Verknupfung beider Datensitze zogen, lautete: »[T]he earlier the child is
put on his own, and the greater the severity of punishment for depen-
dence, the higher the n Achievement score for the culture tends to be.«*°
Damit schien der erste empirische Nachweis erbracht, dass frithkindli-
che »Selbststindigkeitserziehung« tatsichlich mit Leistungsorientierung
zusammenhinge.

Wie aber die Verursachungskette zu denken sei, war damit noch nicht
geklart. War die »Leistungsorientiertheit« einer Kultur, wie man sie in den
»folk tales« meinte gemessen zu haben, ein kausales Produkt der »Selbst-
standigkeitserziehung« und des sich daraus entwickelnden »Leistungsbe-
dirfnisses«, wie der gerade zitierte Satz nahelegt? Oder war umgekehrt die
elterliche Betonung frihkindlicher Selbststindigkeit ein Produkt der dieser
Erziehung vorausgehenden »Leistungsorientiertheit« der Kultur?

Selbstverstindlich ist jede Erziehung immer Ausdruck von Wertiiber-
zeugungen. Das Ziel der frihkindlichen Selbststindigkeit kann aber aus
unterschiedlichen Uberzeugungen heraus verfolgt werden, und Leistungsori-
entierung muss nicht dazu gehéren. McClelland und Friedman unterschlugen

38 Die »Human Relations Area Files« wurden im Februar 1949 als interuniversitire Orga-
nisation an der Yale Universitit gegriindet (mit Ablegern an einer wachsenden Zahl von
Universititen — Harvard gehorte von Anfang an dazu, Clyde Kluckhohn war dort der Direktor)
mit dem Ziel, eine Datenbank zu den Kulturen der Welt zu schaffen, auf deren Grundlage

eine integrierte Verhaltenstheorie entwickelt werden sollte. Thr Vorlaufer war der 1935 ins
Leben gerufene »Cross-Cultural Survey« unter der Leitung des Kulturanthropologen George P.
Murdock. Vor allem die US Navy griff wihrend des Zweiten Weltkriegs auf die dort erhobenen
Daten zuriick, u.a. um Handbiicher iiber die im Pazifik von Japan besetzten Inseln zu erstellen,
siehe den Bericht der HRAF {iber die ersten 20 Jahre, Ford 1970, S. 1-26.

39 McClelland/Friedman 1952, S. 247, siehe zur Aggregation der Daten auch, Whiting/Child

1953, S. 49f.
40 McClelland/Friedman 1952, S. 248.
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diese Moglichkeit, indem sie allen untersuchten Ureinwohnerstimmen mit
hohen Leistungswerten einen »concer[n] with achievement«unterstellten.**
Die de facto Gleichsetzung von Selbststindigkeit und Leistungsorientierung
machte das méglich. »[C]ultures which are concerned with achievement are
likely to stress independence training in childhoods, schrieben sie abschlie-
end, »which in turn produces a higher level of achievement motivation
[...] which leads to a stress on independence training and so on in a chain of
mutually reinforcing events.«*2

In dieser zirkularen Argumentation ist die kulturelle Wertorientierung
sowohl das Primire als auch der méogliche Einwand ausgeraumt, McClelland
und Friedman wiirden einen einseitigen Determinismus vertreten. Wichti-
ger aber: Der urspriinglich psychologische Befund, »Selbststiandigkeitserzie-
hung« bilde im Kind das »Leistungsbediirfnis« aus, wurde in diesem Fazit
umgedreht und in eine generelle kulturanthropologische Aussage verwandelt.
In die Aussage namlich, Kulturen, in denen frithkindliche »Selbststandig-
keitserziehung« zu beobachten ist, seien leistungsorientierte Kulturen, ob
die Mitglieder derselben sich selbst so beschreiben wiirden oder nicht. Der
damit erwiesene methodische Universalismus wurde so unter der Hand
zum Vehikel fiir den Export eines partikularen Werte-Sets. Das lisst sich
auch daran ersehen, dass die inhaltliche Bestimmung dessen, was »Selbst-
standigkeitserziehung« iiber das Babyalter hinaus kennzeichne, nun wieder
an amerikanischen Versuchspersonen vorgenommen wurde. Der Untersu-
chungsfokus schwang in dem Moment auf das eigene Milieu zurtick, als es
genauer herauszufinden galt, mit welchem Werte-Set Mitter die Selbst-
standigkeit ihrer Kinder forcieren, genauer gesagt, ihrer Sohne. Und damit
wurde dieses Werte-Set dem Konzept selbst eingeschrieben.

John Atkinson, der unterdessen von McClellands ehemaligen Protegé und
Mitinitiator des Need Analysis Research Project zum Dozenten an der Univer-
sity of Michigan aufgestiegen war,** beauftragte seine Doktorandin Marian
Winterbottom zu diesem Zweck, eine Gruppe von Miittern mit deren S6hnen

41 McClelland/Friedman 1952, S. 249.

42 McClelland/Friedman 1952, S. 249.

43 Atkinson wechselte nach Abschluss seines Bachelors von der Wesleyan Universitit an die
Universitit von Michigan, wo er unter Donald G. Marquis und Edward L. Walker 1950 mit der
Arbeit »Studies in projective measurement of achievement motivation« promoviert wurde.
Wihrend McClellands Forschungssemesters an der Harvard Universitit 1949/50 vertrat
Atkinson dessen Professur, kehrte anschliefiend aber wieder nach Michigan zurtick. Sheehy et
al. 1997, S. 27f.
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zu untersuchen, und zwar »within an American community«.** Es war gerade
diese Studie, von der McClelland spiter in The Achievement Motive fest-
hielt, sie habe »by far the most direct and conclusive test of our hypothesis«
geliefert.*® Die von Winterbottom 1952 untersuchten 29 Miitter und S6hne
entstammten einer »small, middle-class, midwestern community«, deren
sozio-6konomischen Status sie als »relatively homogeneous« beschrieb; die
Jungen besuchten alle dieselbe Schulklasse und wiesen, wie Winterbottom
zusitzlich festhielt, »[the] same range of intelligence« auf.*¢

Hatte das Geschlecht in Bezug auf die frithkindliche »Selbststiandigkeits-
erziehung« bislang keine Rolle gespielt — vermutlich auch deshalb nicht, weil
bei den dazu von Friedman und McClelland untersuchten Kriterien (Abstill-
zeit, Toilettentraining, Aggressionskontrolle) in den »Human Relations Area
Files« keine geschlechtsspezifischen Daten vorlagen —, wurde nun wieder
ganz selbstverstindlich davon ausgegangen, das »Leistungsbediirfnis« sei ein
mannliches »Bediirfnis«. In einer gewissen Spannung zu diesem Vorgehen
stand der Umstand, dass die Studie das Verhiltnis zwischen Mutter und
Sohn zu untersuchen gedachte und nicht auch dasjenige zwischen Vater und
Sohn.*” Ironischerweise steckte damit bereits im Untersuchungsdesign die
Annahme, das »Leistungsbediirfnis« sei das Produkt eines spezifisch miitter-
lichen Erziehungsstils, ohne dass die Mutter als Frau dieses Bediirfnis selbst
aufweisen kénnte. Die Rede war denn auch konsequent von »mothers of boys
who are high in n Achievement«, und nicht etwa von leistungsorientierten
Miittern mit ebensolchen S6hnen.*® Das Konzept der Leistungsmotivation
war also doppelt gegendert: zu seiner minnlichen Codierung kam noch die
Annahme hinzu, seine Hervorbringung sei Aufgabe der fir Erziehungsfra-
gen zustindigen Frau. In ihm war ein ganzes Familienkonzept mit klarer
Rollenverteilung eingeschrieben.

Winterbottoms Vorgehen war auch iiber die Auswahl der Versuchsperso-
nen hinaus nicht weniger vorurteilsbeladen. Zur Eruierung der mutterlichen
Erziehungspraktiken fihrte sie nimlich nicht offene Befragungen oder gar

44 Winterbottom 1958, S. 454. Der hier zitierte Artikel basiert auf Winterbottoms 1953 an
der University of Michigan eingereichten Dissertation, die nur als Microfilm zuginglich ist.
Die Ergebnisse nahm McClelland aber in seinen Abschlussbericht des Need Analysis Research
Projects mit auf, der 1953 unter dem Titel The Achievement Motive erschien.

45 McClelland et al. 1953, S. 297.

46 Winterbottom 1958, S. 454.

47 Winterbottom formulierte allerdings die Vermutung, letzteres kénnte vielleicht ebenso
wichtig sein: »[A] sons relationship with his father may be as important an area to investigate
as his relationship with his mother [...].« Winterbottom 1958, S. 477. Die prisentierten Belege
aber waren »primarily concerned with mothers and sons.« Winterbottom 1958, S. 454.

48 Winterbottom 1958, S. 454.

Familie, Kultur und Erziehung zur Selbststindigkeit 183



eigene Beobachtungen durch. Vielmehr legte sie den Versuchs-Miittern zwei
Listen mit je zwanzig anzukreuzenden Statements vor, fir die die Mitter
zusitzlich anzugeben hatten, ab welchem Alter das Statement fir ihren
Sohn zutreffen sollte. Die erste Liste enthielt einen Katalog mit 20 mégli-
chen Selbststandigkeitszielen. Die zweite Liste bestand aus einem Katalog
von 20 Beschrinkungen oder Verboten, die bemerkenswerterweise direkt
aus den Selbststindigkeitszielen der ersten Liste abgeleitet worden waren.*®
So korrespondierte beispielsweise das Selbststandigkeitsziel »To stand up
for his own rights with others« mit der Beschrankung »Not to fight with
other children«, oder »To know his way around the city« mit »Not to play
away from home« oder »Trying new things on his own« mit »To be cautious
in trying new things.«*°

Dieses Umfragedesign musste zur Folge haben, dass die Zustimmung
zu einem Selbststindigkeitsziel tendenziell entweder mit der Ablehnung
der korrespondierenden Beschrankung einherging, oder damit, dass dieser
Beschrinkung ein jiingeres Alter zugewiesen wurde. Denn eine Mutter, die
etwa das Selbststandigkeitsziel »To know his way around the city« ankreuzte,
wiirde die korrespondierende Beschriankung »Not to play away from home«
tendenziell entweder gar nicht ankreuzen, oder mit einem deutlich jungeren
Alter versehen, weil sich beide Statements der Tendenz nach ausschlief3en.
Ein Junge, der sich mit 8 Jahren allein in der Stadt zurechtfinden kénnen
soll, kann nicht fur dasselbe Alter die Beschrankung auferlegt bekommen,
nicht aulerhalb des Hauses zu spielen. Diese Beschrinkung kénnte sinnvol-
lerweise nur fir ein deutlich jungeres Alter gelten, etwa bis 5 Jahre. Mitter,
die in ihrer Erziehung ein grofleres Gewicht auf frithe Selbststindigkeit
legten und erwarteten, dass ihre Séhne bis acht Jahre einen Grofiteil der
auf der Liste vorgeschlagenen Ziele erreicht hitte, wiirden daher tenden-
ziell weniger Kreuze bei den korrespondierenden Beschrinkungen machen
als Miitter, die von ihren S6hnen weniger und spiter Selbststandigkeit
anstreben. »[M]others of boys who are high in n Achievement, restimierte
Winterbottom ihre Ergebnisse, »make more demands than restrictions
during the early years. But mothers of boys who are low in n Achievement

49 Warum Winterbottom ihre beiden Listen, von deren Zusammenstellung freilich das
gesamte Untersuchungsergebnis abhingen wiirde, genau so erstellte, schrieb weder sie selbst,
noch schrieben es David McClelland und seine Mitarbeiter, als sie sich auf Winterbottom
beriefen. McClelland wies einzig darauf hin, dass die Liste der Selbststindigkeitsziele auf
»some interview scales developed by Whiting and Sears at Harvard University« zuriickgingen.
McClelland et al. 1953, S. 299.

50 Winterbottom 1958, S. 468 und 471.
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do not.«** Letztere Miitter-Gruppe erschien darum nicht nur weniger for-
dernd, sondern auch restriktiver.5?

Dem Forschungsdesign war damit ein verzerrendes Moment inharent, das
bei frither »Selbststandigkeitserziehung« die positiven Selbststandigkeits-
ziele gegentiber den Beschrankungszielen tiberwiegen lief3, ein Ergebnis, das
sehr wahrscheinlich nicht aufgetreten wire, wenn die Beschrinkungsziele
nicht aus den Selbststandigkeitszielen abgeleitet worden wiren. So wurde
es moglich, nicht nur zwischen mehr und weniger fordernden Miittern zu
unterscheiden, sondern auch zwischen liberalen und autoritiren. Und wie
sich herausstellte, wiesen gerade die Mutter mit »leistungsstarken« Séhnen
den fordernden und zugleich weniger restriktiven Erziehungsstil auf, wih-
rend Miitter mit »leistungsschwachen« S6hnen zu den weniger fordernden
und restriktiveren gehérten.*® Auf diese Weise wurde eine erste Verkniipfung
zwischen Leistungsorientierung und liberaler Weltanschauung hergestellt -
und umgekehrt, zwischen Leistungsschwiche und Autoritarismus.

Das lasst sich besonders an der Auswertung eines Statements gut beob-
achten. In Winterbottoms Befunden war auffillig gewesen, dass die Miitter
mit »leistungsschwachen« S6hnen besonders hiufig das Statement »Not to
play with children parents don’t approve of« angekreuzt hatten (das positive
Korrelat dazu lautete: »Making his own friends«), woraus McClelland und
seine Mitarbeiter den Schluss zogen, derartige Miitter seien »more apt to
have attitudes favoring the development of sons with low n Achievement
and with high F scores or »anti-democratic attitudes«.«** Mit den »F sco-
res« war die Faschismus Skala gemeint, mit deren Hilfe Adorno und seine
Mitarbeiter fiir die »autoritare Persénlichkeit« typische Vorurteile mafien.
»Apparently low n Achievementc, argumentierten McClelland et al. weiter,
»comes from the same>authoritarian« or protective family syndrome which is
also associated with race prejudice and the like.«** Wahrend ein gering ausge-
pragtes »Leistungsbediirfnis« damit fiir eine anti-demokratische, tendenziell
rassistische Gesinnung zu stehen begann, erhielt das stark ausgeprigte die

51 Winterbottom 1958, S. 466.

52 Winterbottom 1958, S. 465.

53 McClelland et al. 1953, S. 302. Ich verweise hier auf die zusammenfassende Deutung von
Winterbottoms Ergebnissen in The Achievement Motive, auf die Winterbottom ihrerseits spater
selbst wieder verwies, vgl. Winterbottom 1958, S. 469.

54 McClelland et al. 1953, S. 302.

55 McClelland et al. 1953, S. 302, McClelland et al. verwiesen fiir diese Vermutung auf die
Ergebnisse eines weiteren Doktoranden an der Michigan University, Robert W. Brown, der sich
direkt mit dem Verhiltnis von Leistungsorientierung und Autoritarismus beschiftigt hatte,
vgl. Brown 1953.
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Weihen der Liberalitit und des Demokratischen. Eine Mutter mit einem
»leistungsstarken« Sohn reprisentierte ein »individualistic family pattern«
und sei »interested in her son’s developing away from her« — also in seine
Unabhingigkeit und damit in die Ausbildung seines »Leistungsbedurfnis-
ses«.*® Eine Mutter mit einem »leistungsschwachen« Sohn hingegen férdere
zwar dessen Selbststindigkeit bei Tatigkeiten, die sie selbst entlaste, etwa
beim Essen oder Anziehen. Sonst aber wiinsche sie eher, ihren Sohn an sich
zu binden und von sich abhingig zu machen.*’

In dieser Zuordnung war auch eine Aussage iiber den Umgang »leistungs-
starker«und »leistungsschwacher« Jungen mit dem Gefiihl der Angst enthal-
ten. Und zwar nicht nur implizit, weil gerade das Autorenkollektivum Adorno,
wie an fritherer Stelle erwahnt, die »autoritire Personlichkeit« als einen von
Angsten beherrschten Menschen charakterisiert hatte. Sondern auch explizit,
insofern Winterbottom die Entwicklung des »Leistungsbediirfnisses« mit
der Art und Weise in Verbindung brachte, wie die zwei Miitter-Gruppen ihre
S6hne lobten und bestraften. Die Angst ndmlich, ein gestecktes Ziel nicht zu
erreichen, so vermutete Winterbottom zu Beginn ihrer Untersuchung, kénne
auf mindestens zwei Wegen bewiltigt werden: erstens, indem das Kind gar
nicht erst versuche, das gesteckte Ziel zu erreichen, und zweitens, indem es
sich stirker anstrenge, um schlieflich doch noch erfolgreich zu sein. Wiirde
es sich im ersten Fall von seiner Versagensangst tiberwiltigen lassen und
in Stagnation verfallen, erwiese sich im zweiten gerade die Versagensangst
als Antriebskraft. Welche der beiden Reaktionen das Kind wihle, hinge
von der Art der Strafe ab, die es in der Vergangenheit bei Zielverfehlungen
erhalten habe. Bilde eine harte Strafe im Kind die Erwartung aus, Versagen
sei ein endgiiltiger Zustand, weil in ihr die Ermutigung fehle, es nochmals
zu versuchen, so lasse eine mifiige Strafe genau fiir eine solche Ermutigung
Raum. Sie motiviere deshalb zu einem erneuten Anlauf. Folge in dieser Weise
haufig auf Misserfolg Erfolg, kénne schliefilich der Misserfolg selbst zum
Anreiz fiir eine Erfolgserwartung werden und die Vorstellung bilde sich aus,
das Leistungsstreben sei »the only sure way of avoiding failure.«5®

Was sich in diesen Uberlegungen andeutete, war eine neue Unterscheidung:
Die Unterscheidung einer aktivierenden Angst von einer lihmenden Angst,
oder doch einer solchen, die die Vermeidung der sich stellenden Herausforde-
rung bewirke. Diese Unterscheidung beruhte auf jener Logik der Balance zwi-
schen Hoffnung und Furcht, die McClelland et al. als Wirkungsmechanismus

56 McClelland et al. 1953, S. 302.
57 McClelland et al. 1953, S. 304.
58 Winterbottom 1958, S. 458.
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in ihrem Konzept der »Leistungsmotivation« postuliert hatten, nachdem sich
die zuvor angenommene Mangellogik als falsch erwiesen hatte.*® Theoretisch
gesprochen war die »aktivierende Angst« nichts anderes als eine Mischung
aus Angst und Zuversicht, wihrend der »lshmenden Angst« die Zutat der
Zuversicht fehlte. Indem Winterbottom und jene, die auf ihre Forschung
aufbauten, die je individuelle Ausprigung dieses Verhiltnisses nicht nur auf
eine erzieherische Balance zwischen Lob und Strafe, Herausforderung und
Beschrankung zuriickfithrten, sondern diese Balance auch noch auf dem
Spektrum autokratisch-demokratisch verorteten, wiesen sie dem Konzept
der Leistungsmotivation in seinem Kern ein Werte-Set zu, dem man im Kal-
ten Krieg schwerlich neutral gegeniiberstehen konnte. Nicht mehr jegliche
»Selbststandigkeitserziehung« war mit der Ausbildung des »Leistungsbe-
dirfnisses« verkniipft, sondern eine solche, die auf Individualismus statt auf
Konformismus und Autorititshorigkeit abstellte (mehr Selbststindigkeits-
ziele als Beschrankungen und Verbote). Eine Erziehung, die Toleranz statt
Intoleranz eintibte (Sohn soll sich seine Freunde selbst aussuchen, eigene
Interessen ausbilden), die auf Unabhingigkeit hinauslief statt auf Bindung
(Sohn soll sich selbst durchsetzen, seine eigenen Entscheidungen treffen
und sich schlie’lich von den Eltern 16sen) und die Wettbewerbsorientierung
forcierte statt Gleichheitsstreben (Sohn soll Herausforderungen mit dem Ziel
annehmen, besser zu sein als andere).®° Eine Erziehungsweise zu pflegen, die
der Ausbildung des »Leistungsbeduirfnisses« abtraglich wire, hief} demnach,
sich der Tendenz nach autoritir zu verhalten. Die »Leistungsschwiche« der
Séhne wiirde entsprechende Riickschliisse auf die Eltern nahelegen.

Dass es sich bei diesem Werte-Set um eines der weiflen amerikanischen
Mittelschicht handelte und dass darum auch das »Leistungsbediirfnis« gerade
nicht universell, sondern ein nur fur diese Bevélkerungsgruppe spezifi-
sches »Beduirfnis« war, machten bis Anfang der 1960er Jahre eine Reihe
von Nachuntersuchungen explizit. Der mit McClelland befreundete und an
psychosozialen Fragen interessierte Soziologe Bernard Rosen spezifizierte
Winterbottoms Ergebnisse fiir die amerikanische Gesellschaft in ethnischer
und sozialstruktureller Hinsicht und kam zu dem Schluss, »achievement
motivation is more characteristic of Greeks, Jews, and white Protestants than
of Italians, French-Canadians, and Negros.«®* Die entsprechende »Selbststian-
digkeitserziehung« lief} sich nur fiir Mittelschichtsfamilien, nicht aber fir
solche nachweisen, die der Unterschicht zugerechnet wurden. Nur erstere

59 Vgl. S. 165 in diesem Buch.
60 Vgl. Winterbottoms Demand- und Restriction-Liste: Winterbottom 1958, S. 468 und 471.
61 Rosen 1959, S. 60.
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zielten auf die Unabhingigkeit des Sohnes ab, letztere hingegen waren eher
darauf aus, Routinefertigkeiten auszubilden, die die Mutter in der Bewalti-
gung des Alltags entlasteten.5?

Vergleichende Untersuchungen mit brasilianischen, westdeutschen und
japanischen Familien in den jeweiligen Landern zeigten zudem, dass neben
der erzieherischen Balance von Lob und Strafe, Herausforderung und Ein-
schrankung auch mafigeblich war, in welchem Alter die »Selbststandigkeits-
erziehung« durchgefithrt wurde. Erfolgte sie eher spit (zwischen 8 und
9 Jahren), wie Bernard Rosen fiir brasilianische und Heinz Heckhausen
mit Lilly Kemmler fiir westdeutsche Mitter zeigten, entwickelte sich das
»Leistungsbediirfnis« erheblich schwicher als in der amerikanischen Kultur.
Weifle amerikanische Mittelschicht-Eltern erwarteten von ihren Séhnen
durchschnittlich bis zum Alter von 7 Jahren und 4 Monaten Selbststindig-
keit. Erfolgte die Erziehung zur Selbststindigkeit hingegen deutlich frither
(zwischen 3 und 4 Jahren), wie die japanischen Psychologen Yamauchi und
Hayashi fur japanische Familien zeigten, war ein besonders schwach ausge-
pragtes »Leistungsbedirfnis« die Folge. Man vermutete, das Kind werde in
diesem Fall tiberfordert, verunsichert und veringstigt.®®

»Selbststandigkeitserziehung« korrelierte diesem Befunden gemifd nur
dann mit einem starken »Leistungsbediirfnis«, wenn sie weder zu frith
noch zu spit praktiziert wurde. Die mit dem Thema befassten Motivations-
psychologen sprachen in diesem Fall von »Entwicklungsangemessenheit«
und normalisierten so die fiir die amerikanische weife Mittelschicht beob-
achte Art der Erziehung als den gleichsam natirlichen globalen Standard.
Heinz Heckhausen - auf den ich noch ausfiihrlich zu sprechen kommen
werde — schrieb 1966 in einem Forschungsbericht, der sich fast ausschlie3-
lich auf amerikanische Forschung bezog: »In den westlichen Zivilisationen
scheint [...] die frithe »Selbststindigkeitserziehung« ihre Anforderungen
zu optimalen entwicklungsangemessenen Zeiten zu stellen. [...] Allerdings
gilt das nur fir mittelstindische Stichproben.«®* Selbstverstandlich bezog
sich in dieser Formulierung die Qualifikation »optimal« auf die Ausbildung
des »Leistungsbediirfnisses« als Erziehungsziel, wihrend »westlich« die
»US-Bevolkerung« meinte.®®

62 Rosen 1958, S. 508.

63 Siehe Rosen 1962, Heckhausen/Kemmler 1959, Hayashi/Yamauchi 1964, dhnliche
Vergleichsstudien wurden auch spiter noch unternommen, siehe z. B. Anderson/Evans 1976 zu
den Erziehungspraktiken in Anglo-American und Mexican-American families.

64 Heckhausen 1966, S.142.

65 Heckhausen 1966, S. 144.
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Marian Winterbottoms Ergebnisse lagen noch rechtzeitig vor, um in die
erste grofie Veroffentlichung der Forschungsgruppe um David McClelland
aufgenommen werden zu kénnen. Als dieser die Ergebnisse zur Wirkung
der Angst im »Leistungsbediirfnis« im Sommer 1952 dem Office of Naval
Research berichtete, war der mehrfach umgeschriebene Abschlussbericht
des Need Analysis Research Projekts bereits auf den Weg zum Verlag Apple-
ton-Century-Crofts in New York, wo das Manuskript im Frihjahr 1953
unter dem Titel The Achievement Motive als Buch erschien. Es handelte sich
erklartermafien um eine work in progress Studie, in der der Angst-Aspekt
noch als ein weiter zu bearbeitendes Problem fir zukinftige Forschung
ausgewiesen war.%®

Fast alle Rezensenten, darunter neben Psychologinnen auch Pidagogin-
nen und Soziologen, hoben den vorliufigen Charakter der Studie hervor,
lobten aber iiberwiegend deren innovativen Ansatz und die zahlreichen
Erkenntnisse. Catherine Evans von der Indiana Universitit sprach im Jour-
nal of Counseling Psychology von »a significant contribution to the theory
of motivation«,%” Robert White, ein enger Kollege von Henry Murray an
der Harvard Universitit, nannte die Studie im Psychological Bulletin »a
symphony of significant results«,®® ein nur mit L zeichnender Rezensent
fir das Journal of Educational Research sprach von »a unique approach to
a difficult problem of experimentally controlling, manipulating, and mea-
suring the achievement motive«®® und Lowry Harding empfahl das Buch
iiberraschenderweise im Educational Research Bulletin an Lehrer, Eltern,
Soziologen und Psychologen gleichermafien, »who are actively interested
in improving the results of their work« — eine Anwendungsperspektive
aufmachend, von der McClelland und seine Mitarbeiter noch gar nicht
gesprochen hatten.”® Theodore Sarbin von der University of California,
monierte im American Journal of Psychology die Uneindeutigkeit der ver-
wendeten Datensitze,”* Charles McArthur von der Harvard Universitit
betrachtete im Journal of Abnormal and Social Psychology die spezifische
Verwendung des TAT skeptisch”? und Frank Hartung kritisiert im American
Journal of Sociology »the constant emphasis of competition«, weil sich darin
die kulturelle Komponente der Motivationsforschung allzu offensichtlich

66 Siehe McClelland et al. 1953, S. 273.
67 Evans 1954, S.198.

68 White 1955, S. 96.

69 L. 1956, S.396.

70 Harding 1956, S. 81 und 8o.

71 Sarbin 1955, S. 688.

72 McArthur 1954, S. 478.
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offenbare.”® Heinz Heckhausen, einer der ersten deutschen Psychologen, der
sich intensiv mit The Achievement Motive schon kurz nach dessen Erscheinen
auseinandersetzte, meinte riickblickend, die darin vorbereitete (und von
ihm weiterentwickelte) TAT-Methode zur Motivmessung habe »der neuen
Motivationsforschung zum Durchbruch verholfen«.” Kurz: McClelland
hatte sich zusammen mit seinen Kollegen Anfang der 1950er Jahre einen
Ruf als origineller Empiriker erarbeitet, der ihm iiber die Grenzen seines
Fachs hinaus bekannt machte.

Feedbackorientierung und »demokratisches« Engagement

Fur McClelland hatten die Befunde zum Zusammenhang von »Selbststindig-
keitserziehung« und Leistungsstreben mehr als nur die Frage beantwortet,
wie das »Leistungsbediirfnis« entstehe. Insbesondere mit Marian Winterbot-
toms Studie sah er sich ein Forschungsfeld auftun, das weit tiber die Grenzen
der Psychologie hinauszuweisen versprach. Es waren ihre Ergebnisse, die
ihn dazu anregten, Uberlegungen aufzugreifen, auf die er wihrend seines
Aufenthalts an Harvards Department of Social Relations 1949/50 erstmals
aufmerksam geworden war: die berithmte These Max Webers namlich, zwi-
schen protestantischer Lebensfithrung und kapitalistischer Wirtschafts-
entwicklung bestehe ein enger Zusammenhang.”® Seit Talcott Parsons, der
Initiator des DSR, Webers Schrift Die protestantische Ethik und der Geist des
Kapitalismus 1930 ins Englische iibertragen hatte, war sie bei Soziologen und
Okonomen, besonders aber am DSR »very much part of general knowled-
ge.«"® Als McClelland gut anderthalb Jahre nach der Versffentlichung von
The Achievement Motive im Januar 1955 an die Universitit von Nebraska
eingeladen wurde, um auf dem dortigen Symposium on Motivation zu spre-
chen, unternahm er erstmals den Versuch, Winterbottoms Befunde fiir eine
Art psychologische Nachuntersuchung der Weberschen These fruchtbar zu

73 Hartung 1956, S. 379.

74 Max-Planck-Institut fir Psychologische Forschung 1990, S. 8.

75 Zwar hatte McClelland schon als Student Mitte der 1930er Jahre durch seinen damaligen
Soziologieprofessor an der Wesleyan Universitit Sigmund Neumann von Max Weber gehort,
seine eigentliche Beschiftigung mit Weber begann aber erst am DSR 1949/50, siehe dazu auch
McClelland 1984b, S. 6.

76 McClelland 1984b, S. 17. Webers These wurde Ausgangspunkt fiir vielfiltige Uberlegungen
zur kulturellen Bedingtheit wirtschaftlicher Praxis. Siehe zur Bedeutung Webers in Talcott
Parsons frithen Arbeiten am DSR, Isaac 2012, S. 64f., 161 f. sowie zur breiteren Rezeption in
den USA Scaff 2013, S. 293f., LaPierre 2013.
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machen, woraus noch im selben Jahr ein umfassendes Forschungsprojekt
erwuchs, das 1961 in jene Publikation miinden sollte, fiir die McClelland
iiber die Psychologie hinaus bekannt geworden ist: The Achieving Society. Ich
komme in Kapitel 8 ausfiihrlich darauf zurick.

An dieser Stelle ist zunichst relevant, dass ausgerechnet im Kontext von
McClellands Uberlegungen zur Entstehung des Kapitalismus die Ford Foun-
dation beiihm anfragte, ob er nicht einmal aus psychologischer Perspektive
darlegen kénne, was Menschen zu demokratischem Engagement motiviere.
Als einer der einflussreichsten philanthropischen Wissenschaftsférderer der
funfziger und sechziger Jahre war die Ford Foundation sehr daran interessiert,
dass die Wissenschaft durch I6sungsorientierte Forschung einen Beitrag zu
Demokratie und Weltfrieden leistet. Die zahlreichen Probleme, die in der
bipolaren Welt des Kalten Krieges zu Kriegen und Konflikten fithrten, sollten
interdisziplinir erforscht und die Ergebnisse an die politischen Entschei-
dungstriger und die Gesellschaft weitergegeben werden.”” »What are the
factorse, fragte Dyke Brown, der Vizeprasident der Ford Foundation in einem
Schreiben an David McClelland vom 8. April 1955, »which most significantly
influence the development of individuals (from birth onward) with respect
to their sensitivity, interest in, and desire to do something about the basic
democratic values of our society?«”® Man sei gerade dabei, erklirte Brown
sein Interesse, verschiedene Programme zur Demokratieférderung aufzu-
legen und darum auf grundlegenden Rat auch von einem ausgewiesenen
Verhaltensforscher angewiesen.

McClelland antwortete noch im selben Jahr mit einem 31seitigen Bericht,
in dem er nicht nur die aus seiner Sicht relevante psychologische und poli-
tikwissenschaftliche Literatur zusammenfasste, sondern auch — und darauf
kommt es mir nun an - die Ergebnisse der ersten kulturvergleichenden
Untersuchung, die im Rahmen seiner an Weber ankniipfenden Kapitalis-
mus-Studie einzutreffen begannen, namentlich aus Westdeutschland.”
McClellands »The Place of Public Service in the American Way of Life«, wie
er seinen Bericht fiir die Ford Foundation betitelte, dokumentiert eindrucks-

77 Crowther-Heyck 2006, Solovey 2013a.

78 Dyke Brown an David McClelland, 8. April 1955, Ford Foundation Records, General Corres-
pondence, 1951-1970, Series 1955, David C. McClelland, Reel C-1180, Ford Foundation Archives,
Rockefeller Archive Center, Sleepy Hollow, New York (im Folgenden RAC).

79 McClelland versffentlichte diese Ergebnisse 1958 separat im Journal of Abnormal Psychology
unter dem Titel »Obligations to Self and Society in the United States and Germany«. Die darin
verwendeten empirischen Befunde lagen ihm ab Dezember 1954 fiir die USA und ab Mirz 1955
fur Westdeutschland vor (McClelland et al. 1958a, S. 246), also kurz vor der Anfrage der Ford
Foundation am 8. April 1955, so dass er sie in seinem Bericht fiir diese verwenden konnte.
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voll, wie sich vom Konzept der »Leistungsmotivation« ausgehend ein spezi-
fisch amerikanisches Verstindnis »demokratischen« Verhaltens entwickeln
lie3, ja, von »Demokratie« iiberhaupt, wihrend McClelland zugleich damit
beschiftigt war, die »Leistungsmotivation« als psychologischen Kern des
Kapitalismus auszuweisen. Indem er sich dem Demokratie-Thema also von
seinem Interesse am Kapitalismus her niherte, beschritt er einen Weg, so
meine These, der ihn beide auf denselben Nenner bringen lief: die Feed-
backorientierung.

McClelland begann seinen Bericht mit der Behauptung, das Funktionie-
ren der amerikanischen Demokratie beruhe auf dem fiir die Amerikaner
spezifischen Interesse an den Meinungen der jeweils anderen: »[T]he rea-
son why compromise is easier in the United States, let us say, than in
Francec, schrieb er, »is not because Americans care less about their own
opinions than Frenchmen do, but because they care more what other peo-
ple think than Frenchmen do.«®*° McClelland stellte diese iiberraschende
These nicht nur an den Anfang seiner Untersuchung, er brachte sie auch
selbstbewusst gegen eine gerade erschienene Studie zum Wahlverhalten
der Amerikaner in Stellung, in der Bernard Berelson, Paul Lazarsfeld und
William McPhee argumentierten, ein gewisses Maf} an politischer Apa-
thie sei fiir die Demokratie sogar von Vorteil. »[M]oderate indifferences,
erklirten die drei renommierten Sozialwissenschaftler, »facilitates compro-
mise« und verhindere die Spaltung der Wihlerschaft.®* Dass McClelland
dieses Argument mit der lapidaren Bemerkung beiseite schieben konnte,
es fokussiere auf den falschen Aspekt (»puts the emphasis in the wrong
place«®?), namlich jenen der Informiertheit, zeigt sowohl, wie sehr er sich
durch seine eigenen empirischen Befunden dazu legitimiert sah, Grund-
satzliches zum Thema »Demokratie« vorzutragen, als auch, wie sehr er die
Frage des demokratischen Miteinanders aus einer genuin psychologischen
Perspektive reformulierte. Die Sorge um die Meinung der anderen beruhte
fur ihn namlich nicht auf dem politischen Vermoégen, im Namen eines

80 David McClelland, »The Place of Public Service in the American Way of Life«, 1955, Grant
05500211, Reel 17, Ford Foundation Archives, RAC, S. 2. Dass McClelland hier die USA ausge-
rechnet mit Frankreich verglich, verrit, dass er sich an Alexis de Tocquevilles »Demokratie in
Amerika« orientierte.

81 Berelson et al. 1954, S. 315. Die 1954 publizierte Studie Voting. A Study of Opinion Formation
in a Presidential Campaign wurde zu einem Klassiker der empirischen Politikwissenschaft. Siehe
zum elitiren Demokratieverstindnis der fiinfziger Jahre Gilman 2003, S. 49f.

82 McClelland, »The Place of Public Service in the American Way of Life, S. 2 (Ford Foundation
Archives).
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Gemeinwohls Zugestindnisse zu machen - in einem Wort: auf Kompro-
missbereitschaft —, sondern auf einer anerzogenen Haltung des immer
schon Auf-den-Anderen-hin-orientiert-Seins, die ganz ohne den Bezug auf
ein abstraktes Wohl aller auskommt.

Wie war McClelland zu diesem eigenwilligen Verstindnis gekommen? Die
Antwort erfordert einen genaueren Blick auf die erwihnte Vergleichsstudie
zwischen den USA und Westdeutschland, auf deren Grundlage McClelland
seinen Bericht fir die Ford Foundation verfasste. Die These vom Auf-den-
Anderen-hin-orientiert-Sein der Amerikaner war nidmlich beides: Ein empiri-
scher Befund und ein interessengeleiteter Schluss, der erst im Zuge des Lan-
dervergleichs zustande kam. Nicht nur bestimmt ja das Erkenntnisinteresse
des Vergleichenden stets, welche Aspekte in den Blick geraten. Die aufgewie-
senen Merkmale werden aus dessen Perspektive immer auch auf spezifische
Weise miteinander in Beziehung gesetzt und so mit Sinn versehen.?? Im Fall
der USA-BRD Studie war der zu untersuchende Vergleichsaspekt und die Deu-
tung der Befunde von McClelland dringendem Bestreben bestimmt, einen
Einwand auszurdumen, der das Ende der Kapitalismus-Studie hitte bedeuten
konnen, noch bevor sie so recht begann. Den Einwand namlich, Winterbot-
toms These (Leistungsmotivation beruhe auf »Selbststandigkeitserziehung«)
kénne woméglich far Deutschland und Japan nicht zutreffen und darum
nicht universell giiltig sein. »[W]hat about those countries like Germany and
Japan, fragte er unter Verweis auf Studien zum deutschen Nationalcharakter
aus den 1940er Jahren in seinem Nebraska Vortrag,®* »whose people have
apparently shown a high level of n Achievement and economic development
yet whose parents apparently stress loyalty and devotion to the family and
nation much more than they stress self-reliance and self-development as we
do in the United States?«®° Mit anderen Worten: Was, wenn die vermeintlich
hohe Leistungsmotivation der Deutschen gerade nicht auf »Selbststindig-
keitserziehung«beruhte, wie dies Winterbottoms These zufolge der Fall sein
musste, sondern eben auf Loyalitit zu Familie und Nation?

83 Zur Praxis des Vergleichens: Leo 2013, S. 111-115.

84 McClelland verwies auf Brickner 1943, Cohn/Carsch 1954, Fromm 1947, Lewin 1936,
McGranahan 1946, McGranahan/Wayne 1948.

85 McClelland 19554, S. 53. Siehe zur Kontroverse im Amerika der vierziger Jahre um die
nationale Seele der Deutschen, den Aufstieg Hitlers und Deutschtum als Krankheit, Winkler
1992. Von einer hohen »Leistungsmotivation« der Deutschen und einer sich davon herlei-
tenden starken Wirtschaft Deutschlands war in den von McClelland zitierten Studien gar keine
Rede, nicht zuletzt deshalb nicht, weil McClellands Konzept der »Leistungsmotivation« in den
1940er Jahren noch nicht vorlag. Sein Wunsch, einen solchen Zusammenhang selber herzu-
stellen, scheint seine Lektiire dieser Studien gefarbt zu haben.
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Wie die zweimalige Verwendung des Wortes »apparently« in diesem Zitat
bereits anzeigt, ging es McClelland von dieser Frage ausgehend in seinem USA-
BRD Vergleich darum, den empirischen Nachweis zu erbringen, dass entweder
das »Leistungsbedurfnis« der Deutschen viel schwicher ausgeprigt wire als
bislang angenommen, oder umgekehrt, dass nicht Pflichtbewusstsein und
Loyalitit zu Familie und Nation, sondern Unabhingigkeit und Selbststindig-
keit die wahre Wertorientierung der Deutschen sei. Dies erforderte in einem
ersten Schritt, die Auspragung des »Leistungsbediirfnisses« fur ausgewihlte
Versuchspersonen aus beiden Lindern objektiv zu messen, in einem zweiten,
die vorherrschende Wertorientierung abzufragen und in einem dritten, beide
Befunde miteinander in Beziehung zu setzen. Weil McClellands Anliegen
hinter all dem aber war, Winterbottoms These zu verteidigen, war er von
seinem Erkenntnisinteresse her dazu disponiert, bei dem entscheidenden
dritten Schritt nicht von einer zufilligen Korrelation, sondern einer Kausal-
beziehung auszugehen. Erklirend, oder, wenn man so will, Winterbottoms
These verteidigend wiren die gewonnenen Ergebnisse ja nur, wenn sich zeigen
lie?, dass eine bestimmte Wertorientierung eine bestimmte Ausprigung des
»Leistungsbedurfnisses« bedingt, statt nur zufillig mit ihr einherzugehen.

Die ab Mirz 1955 fiir beide Lander vorliegenden Ergebnisse der Studie —
durchgefithrt an einer amerikanischen und einer westdeutschen Schuler-
gruppe®® - lauteten: »American students were significantly higher than the
Germans on n Achievement, on participation in group activities, and in the
extent to which they said they were guided by the opinions of others.«®” Das
waren freilich reine Korrelationen zwischen Einzelmerkmalen, die man auf
je eigene Weise erhoben hatte, keine Kausalbeziehungen. Indem McClelland
in ihrer deutenden Zusammenfithrung nun aber »Gruppenaktivitit« und
»Ausrichtung an den Meinungen anderer« - beides zusammenfassend sprach
er in Anschluss an den amerikanischen Soziologen David Riesman auch von
»other-directedness«®*® — auf die Ausprigung des »Leistungsbediirfnisses«

86 Die amerikanische Gruppe bestand aus 74 High School Studenten aus Utica, New York, die
westdeutsche aus 87 Gymnasiasten aus Kaiserslautern. Beiden Gruppen gehérten ausschlief3-
lich mannliche Schiiler im Alter von 16 bis 19 Jahren an, siehe McClelland et al. 1958a, S. 246.
Auf westdeutscher Seite wurden die Untersuchungen von dem an der Universitit Mainz unter
Albert Wellek forschenden Hans-Werner Wendt durchgefiihrt, den McClelland im Sommer
1951 bei einem Gastseminar in Salzburg kennengelernt hatte. Wie bei allen seinen Studien war
die Selbstverstandlichkeit, mit der McClelland von diesen hochspezifischen Kleinstgruppen
auf »die« Amerikaner und »die« Deutschen schloss, von einer schwindelerregenden Unbedacht-
heit.

87 McClelland et al. 1958a, S. 255.

88 David Riesman fithrte das Konzept der »other-directedness« in seinem Bestseller The Lonely
Crowd (1950) ein, vgl. Riesman et al. 2001, S. 42.
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bezog, erhielten beide Merkmale fur dieses einen funktionalen Sinn. »The
American’s obligation to develop himself, to achieve,« schrieb er, »is checked
and channelled by the opinion of others in the groups in which he participates
so that individualism does not run rampant.«®? Die Zuschreibung einer das
»Leistungsbediirfnis« zligelnden und gleichsam ins Soziale umlenkenden
Funktion der »other-directedness« (»checked and channelled«) liefd diese
zwar durchaus noch als etwas Selbststindiges, zugleich aber auch mit ihr
aufs Innigste Verwobenes erscheinen.

Weil die Vergleichsstudie fiir die deutschen Schiiler nun aber gerade entge-
gengesetzte Befunde erbracht hatte (gering ausgeprigtes Leistungsbediirfnis,
kaum Gruppenaktivititen, Orientierung an abstrakten Idealen statt an ande-
ren) begann McClelland zwischen der amerikanischen »other-directedness«
und seinem Konzept der »Leistungsmotivation« mehr als nur eine zufillige
Korrelation zu sehen. Das »Leistungsbediirfnis« als Amerikaner auszuleben,
wurde fir ihn de facto identisch mit jeglicher Art von Gruppenaktivitit. Oder
anders gewendet: Sich »sozial«, also auf andere hin orientiert zu verhalten,
war dieser Deutung zufolge gerade die fiir die Amerikaner typische Form,
das »Leistungsbediirfnis« zu befriedigen. »[P]articipation in community life,
schrieb McClelland denn auch an einer Stelle seines Berichts fur die Ford Foun-
dation, »involves primarily the achievement drive«.®® McClelland brachte das,
worum es ihm ging, auf die einfache Formel: »I want to achieve, but as others
feel I should.«®* Was auf den ersten Blick wie ein egoistisches Streben wirke,
erweise sich in seiner praktischen Entfaltung als »sozialer« Drang.

Bewusst schreibe ich »sozial« hier in Anfithrungsstrichen, weil das, was
McClelland mit dem Ausdruck der »other-directedness« zusammenfasste,
durch seine funktionale Verkniipfung mit dem »Leistungsbediirfnis« gerade
nicht auf die anderen, sondern aufs Selbst zuriickverwies. Eine funktionale
Rolle konnte die Orientierung an Anderen fiir das »Leistungsbediirfnis« nur
deshalb spielen, weil McClellands Definition desselben als »concern over
competition with a standard of excellence« die Verfugbarkeit von Riickmel-
dungen voraussetzt und sich das Verhalten Anderer und deren Meinungen
stets als solche deuten lisst. Sich an einem Gutemafistab auszurichten
(im Sinne eines »concerns«), heifdt ja, Rickmeldungen tber die Gute des
eigenen Tuns sowohl zu erwarten als auch zu bekommen. Wo es hingegen
nur die Erwartung, aber keine Riickmeldung gibt, lauft der »concern« ins

89 McClelland et al. 1958a, S. 250.

90 McClelland, »The Place of Public Service in the American Way of Life«, S. 6 (Ford Foundation
Archives).

91 McClelland, »The Place of Public Service in the American Way of Life«, S. 6 (Ford Foundation
Archives).
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Leere. Ohne Riickmeldungen ergibt sich die Beziehung nicht, die zwischen
zwei Vergleichsgrofien erst ein messendes Verhiltnis etabliert.?? Das heif3t
konkret: Eine Mitteilung, die man nicht als Bewertung des eigenen Tuns
versteht oder entgegennimmt, erscheint genauso wenig als Riickmeldung auf
dieses Tun wie selbiges als Leistung. Wer umgekehrt aber das, was andere
mitteilen, als Riickmeldung auffasst, macht diese Anderen erst dadurch zum
Maf3stab, auf den bezogen sein Verhalten zur Leistung wird — »Leistung« in
McClellands Sinn.

Esist die Erwartung, bewertet zu werden, die Mitteilungen in Riickmeldung
verwandelt, selbst wenn das, was andere kommunizieren, so nicht gemeint
ist. Relevant ist von dieser Bewertungserwartung aus gesehen das Verhalten
und die Meinung der Anderen dann aber nur insofern, wie es unter diesem
Bewertungsgesichtspunkt in den Blick genommen werden kann, und das
heif’t: als Feedback. Was McClelland zu Beginn seines Berichts fiir die Ford
Foundation als spezifisch »soziales« Charakteristikum der Amerikaner her-
ausgestellt hatte, darf darum nicht im karitativen Sinn missverstanden
werden. Jene Sorge um die Meinung der Anderen (»care for what other
people think«) war keine selbstlose Sorge um diese, sondern eine um sich
selbst in deren Angesicht. Dass die Amerikaner von einer solchen erfillt
seien - und darauf kommt es mir hier an —, ergab sich McClelland aus seiner
Verkniipfung der erhobenen Befunde, nicht aus den Befunden je fir sich.
Erst die Verkniipfung machte aus den separat abgefragten Interessen der
Amerikaner an den Meinungen der Anderen ein Interesse an sich selbst,
das sich uber die Bande der Anderen erfille. Die besagte Formel »I want to
achieve, but as others feel I should« bringt das zum Ausdruck. Der zweite
Teil der Formel (Interesse an Anderen) steht gleichsam im Licht des ersten
(»Leistungsbedurfnis«).

Wie sah nun das Demokratiekonzept aus, das McClelland auf dieser Grund-
lage entwarf? So wie er das Interesse an Anderen als eine Funktion des Inte-
resses an sich selbst verstand, konzipierte er auch das demokratische Prinzip
der Gleichheit als eine Funktion der Freiheit jedes Einzelnen, sich selbst zu

92 »Jegliche Messung ist selbstverstindlich nicht blof eine Zahlung, sondern die Zuordnung
einer Zahl zu etwas, das gemessen wird.« Kaminski 2014, S. 178. Andreas Kaminskis instruk-
tive Diskussion der subjektivierenden Macht psychologischer Messtechniken bzw. Priifungen
legt in meinen Augen etwas zu wenig Gewicht auf die kommunikative Dimension, die es

in dem, was er »Zuordnung« nennt, immer gibt. Insofern diese Zuordnung kommunikativ
hergestellt werden muss, liegt in ihr auch das Potential, sich ihrer formierenden Macht zu
entziehen - sei es durch miss- oder bewusstes anders-verstehen oder durch Zurtickweisung.
Sie ist darum weniger selbstverstindlich als es scheint.
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vervollkommnen. Grundsitzlich gesprochen kam damit dem Freiheitsprin-
zip nicht nur gréfleres Gewicht zu als dem Gleichheitsprinzip. Letzteres
wurde auch aus ersterem abgeleitet und damit nicht auf staatliche Institu-
tionen und die durch diese verbiirgten Rechte zuriickgefuhrt, sondern als
sich selbst ergebender Effekt gedacht. Wenn ein jeder auf die anderen hin
orientiert nach seiner eigenen Vervollkommnung strebe, wiirden sich stets
alle am Feedback der jeweils anderen ausrichten und ein sich permanent
selbst ausgleichendes, harmonisches Miteinander ergeben. »[N]o matter
how hard I work or strive to achieve, I cannot be oppressing anybody or
interfering with other people«, schrieb McClelland, »if I restrict my activi-
ties to those which are expected of me by others or done for others.«** Wo
niemand unterdriickt werde, seien demnach alle gleich, wo niemand einen
anderen behindere, alle frei.

Dieses Argument orientiert sich stirker an Adam Smith’ Vorstellung einer
unsichtbaren Hand des Marktes®* als an Alexis de Tocquevilles De la démocra-
tie en Amérique, auf dessen englische Ubersetzung McClelland in seinem
Literaturverzeichnis verwies.®® Wihrend Tocqueville den Geschmack an der
Freiheit (gout de liberté/taste for freedom) in einem stets auszutarierendem
Spannungsverhiltnis zur Liebe der Gleichheit ('amour de I'égalité/passion
for equality) stehen sah, wies McClelland in seiner Formel der Freiheit eine
Vorrangstellung zu, ohne sich der Gefahr einer méglichen Vereinseitigung
noch bewusst zu sein. Der Gefahr etwa, dass die in der Politik errungenen
Gleichheitsrechte zum Instrument des Strebens nach Wohlstand werden,
daraus materielle Ungleichheit entsteht und die Politik zur Magd der Wirt-
schaft degeneriert — eine Entwicklung, vor der Tocqueville genauso warnte
wie vor der bekannteren Tyrannei der Mehrheit.?® Nur wer ein Ziel jenseits
seiner selbst verfolge, handle wahrhaft im Sinne des Gemeinwohls, weil nur
ein solcher nicht von jenen unmittelbaren Riickmeldungen getrieben ist, an
denen sich Erfolg bemisst, insbesondere in Gestalt materiellen Wohlstands,
sondern vom selbstlosen Streben, tugendhaft zu sein.

93 McClelland, »The Place of Public Service in the American Way of Life, S. 9 (Ford Foundation
Archives).

94 Siehe zur Umformung von Smith’ Idee bei neoliberalen Denkern wie James M. Buchanan,
Amadae 2003, S. 205-219.

95 Zur Tocqueville-Rezeption in den USA, die vor allem nach dem Zweiten Weltkrieg mit einer
neuen Ubersetzung stark zunahm, Kloppenberg 1998, S. 71-81.

96 Tocqueville 2002, S. 238-249 »tyranny of the majority« (franz. Org. »despotisme de la
majorité«), vgl. dazu auch Hereth 2001, S. 101. Im Folgenden beziehe ich mich auf die Uberset-
zung von Harvey Mansfield und Delba Winthrop Democracy in America (Chicago: University of
Chicago Press 2002).
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Ein solches Streben aber ist seinem Wesen nach gerade nicht von der
Erwartung getragen, an ein diesseitiges Ziel zu gelangen, um dort ein letztes
grofRes Feedback zu erhalten wie ein Pokal firs Gutsein. Am ehesten noch
ist es am Jenseits orientiert und auf einen urteilenden Gott hin ausgerich-
tet. Es ist dies der Grund, weshalb fiir Tocqueville, der selbst nicht glaubig
war, die Religion fiir die Erhaltung der Demokratie eine so wichtige Rolle
spielte. In der durch sie verburgten Selbstlosigkeit, und nicht in dem, was er
»wohlverstandenen Eigennutz« nannte (I'intérét bien entendu/self-interest
well understood), sah er den Garant fir den Ausgleich zwischen Freiheit
und Gleichheit.?”

McClelland dagegen bestimmte die Feedbackorientierung als wichtigsten
Faktor sich politisch engagierender Biirger. Verweise auf die in dieser Zeit
blithende Kybernetik finden sich im Ubrigen nicht. Wer die Bereitschaft zum
politischen Engagement steigern wolle, riet McClelland der Ford Foundation
in seinem Bericht, miisse dafiir sogen, dass das politische System auf allen
Ebenen Gelegenheiten fiir direkte Riickmeldungen béte. »[A]lny scheme is
likely to be ineffective«, schrieb er, »which does not provide for a sense of
immediate personal accomplishment [...]«.%®

Ein sich von Uberzeugungen herleitendes Engagement sei gegeniiber
jenem, das sich aus der Erfolgserfahrung speise, nicht nur wirkungslos,
sondern auch auf iible Weise korrumpierbar. Denn wer sich von abstrakten
Ideen leiten lasse, zeige sich leicht bereit, andere fir diese zu opfern. »[I]t
doesn’t seem so inconsistent«, hatte McClelland schon aus seinen USA-BRD
Umfragedaten geschlossen, »to sacrifice particular others in the interest
of an abstract code of right conduct designed for the welfare of the whole
group.«®® Das Paradebeispiel dafiir seien die Nazis gewesen — ein Schluss, der
zeigt, wie mafigeblich der kontrastierenden Vergleich mit Deutschland fur

97 Siehe hierzu die Einleitung von Mansfield/Winthrop 2002, S. Ixxxii-lxxxv. Mit »wohlver-
standenen Eigennutz« meinte Tocqueville die Notwendigkeit gleicher Biirger, angesichts ihrer
je einzelnen Schwiche Kooperationen eingehen zu miissen, um ihre Interessen zu realisieren,
womit die Akzeptanz rechtlicher Instanzen (wie Gerichte oder die Verfassung) und sozialer
Formalia (wie Hoflichkeit und Respekt) einhergehe, die gerade dadurch ein friedliches Mitei-
nander garantieren, dass sie die direkte (und darum riicksichtslose) Befriedigung des je indi-
viduell Gewollten verunméglichen. »[E]ach man, equally weak, will feel an equal need of those
like him; and knowing that he can obtain their support only on condition of his lending them
his cooperation, he will discover without difficulty that his particular interest merges with the
general interest.« Tocqueville 2002, S. 9, Mansfield 2010, S. 28.

98 McClelland, »The Place of Public Service in the American Way of Life, S. 14f. (Ford Founda-
tion Archives).

99 McClelland et al. 1958a, S. 254.
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McClellands Denken war.*°° Es war nicht zuletzt diese Sorge vor idealistischer
Verblendung, auf deren Grundlage McClelland eine Absage ans Uberzeugtsein
von Demokratie mit Vorschligen zu ihrer Férderung zu verbinden wusste.
Das »Leistungsbediirfnis« ausleben zu kénnen, sei fiir das Funktionieren der
Demokratie wichtiger als »values such as a sense of duty, belief in democracy,
loyalty to an abstract set of party principles etc.«*°*

Daraus ergaben sich nun einige sehr konkrete Konsequenzen fiir die Aus-
gestaltung des demokratischen Systems. Erstens miisse der Staat dezentral
organisiert sein mit einem schwachen Zentrum und starken Lokalvertretun-
gen, also nicht nur foderal, sondern auch »lokalistisch« und nicht-hierarchisch.
Auf der lokalen Ebene namlich bekomme der sich politisch engagierende
Burger die Friichte seines Tuns sowohl zu sehen als auch zu spiiren, sofern er
sie sich als seinen eigenen Erfolg zurechne. »Americans, we said, want above
all to »accomplish« something, to >get something done«, hob McClelland
erneut hervor. »Their need for a sense of personal accomplishment supports
activities that yield some measurable results. And results are most obvi-
ously obtained at the local level [...].«*°2 Ein lokaler Parteifiihrer sei darum
in der besten Position »to do something concrete for his constituents.«*°*
Ahnliches auf nationaler Ebene zu erreichen, sei am ehesten noch in Form
von Lobbyismus méglich, und das heif3t, gerade nicht in der Verteidigung
eines breiten Parteiprogramms mit einer Vision fiir die gesamte Gesellschaft,
sondern durch »persuing special interests«.*®* Statt den Einfluss lokaler
und oft auch korrupter Parteifithrer durch eine engere Anbindung an die
Partei zu ziigeln, gilte es, deren Autonomie zu akzeptieren und zu stirken.
»[A]ccept this type of slocalism«, mahnte McClelland, »as indigenous to the
American way of life.«*°®

In diesem Sinne sei es zweitens zur Starkung des politischen Engagements
zu empfehlen, auch lokale Interessengruppen und Nichtregierungsorganisa-

100 »it appears that what the Nazis did was to play up a tendency to idealistic sacrifice of
personal interests, even of affiliative ones, always present in German character.« McClelland et
al. 1958a, S. 254.

101 McClelland, »The Place of Public Service in the American Way of Life«, S. 11 (Ford Founda-
tion Archives).

102 McClelland, »The Place of Public Service in the American Way of Life, S. 10 (Ford Founda-
tion Archives).

103 McClelland, »The Place of Public Service in the American Way of Life, S. 10 (Ford Founda-
tion Archives).

104 McClelland, »The Place of Public Service in the American Way of Life, S. 10 (Ford Founda-
tion Archives).

105 McClelland, »The Place of Public Service in the American Way of Life«, S. 18 (Ford Founda-
tion Archives).
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tionen enger in den Regierungsprozess einzubinden, nicht zuletzt als korrek-
tive Alternative zum starken Staat. Denn das amerikanische Wertesystem
eigne sich nicht gut dazu, »to directing people’s energies to large impersonal
units like the state and the nation whereas it does readily support a variety
of group activities at the local level.«*°¢

Darum sei es drittens auch verfehlt, demokratisches Engagement im Akt
des Wihlens konzentriert zu sehen. Den Biirgern von diesen, das Lokale
transzendierenden Formationen (Partei und Nation) her schlecht ins Gewis-
sen zu reden, als sei das Wihlengehen eines jeden Biirgers demokratische
Pflicht, habe sich als nicht besonders erfolgreich erwiesen. »[A]ppeals to
>get out the vote«, schrieb McClelland, »are not conspicuously successful
because voting does not appear to accomplish anything.« Daraus ergab sich
fur ihn der Schluss - ich zitiere ausfiihrlicher die bereits oben angefiihrte
Stelle: »[I]f participation in community life involves primarily the achie-
vement drive as it does in the U.S. then voting does not seem very relevant
to satisfying that drive and neither do many other acts of participation in
the discussion of public issues.«

Das Argument, dass die Stimme eines Einzelnen hinzugefiigt zu Millionen
andere Gewicht habe, sei »simply not convincing to the average individualistic,
achievement-oriented American.«*°? Statt die Hoffnung auf Verbesserung der
herrschenden Verhiltnisse an idealistische Wahlprogramme zu koppeln und
die Notwendigkeit, fiir diese zu wihlen, sei es viel effektiver, den Glauben
an realistischen Fortschritt durch Verweis auf die wachsende Wirtschaft zu
stirken. »Certainly strengthening the economy and increasing the share of
every man in its benefits will continue to provide a realistic basis for belief
in progress« und damit auch den Glauben eines jeden Einzelnen, »that indi-
vidual achievement is possible«.*°®

An dieser Bemerkung wird deutlich, wie eng, vom »Leistungsbediirfnis«
her gedacht — das heifdt, von der Feedback-Logik aus —, demokratisches
und unternehmerisches Verhalten fiir McClelland zusammengehérten. Die
Wirtschaft stellte fiir McClelland ein Betitigungsfeld bereit, auf dem der
Agierende als Unternehmer permanent Rickmeldungen iiber sein eigenes
Handeln erhilt, in Gestalt konkreten Erfolgs und ebenso konkreten Misser-
folgs. Sofern politisches Engagement auch davon abhinge, und gerade nicht

106 McClelland, »The Place of Public Service in the American Way of Life, S. 28 (Ford Founda-
tion Archives).
107 McClelland, »The Place of Public Service in the American Way of Life«, S. 15 (Ford Founda-
tion Archives).
108 McClelland, »The Place of Public Service in the American Way of Life«, S. 17 (Ford Founda-
tion Archives).
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von Uberzeugungen, Pflichtgefiihlen fiirs Gemeinwohl und der Bereitschaft,
wihlen zu gehen, musse ein Programm zu dessen Steigerung darauf ausge-
richtet sein, die Ausbildung des »Leistungsbediirfnisses« zu forcieren. »In
short, there is no magic or short-cut way to produce leaders; the process
involves trying to make all the social institutions through which the child is
educated - the home, the school, the church, the community - realistically
represent in theory and in practice the value pattern which stresses simul-
taneously individual initiative and concern for the welfare of others«, wobei,
wie gesehen, mit diesem »concern for the welfare of others« eine Sorge nicht
um diese anderen, sondern um sich selbst in deren Angesicht gemeint war.
Sofern also, wie sich ihre Riickmeldungen als Feedback der eigenen Perfor-
mance verstehen lassen.*®® »[T]he value formula of personal achievement
under the guidance of others, schloss McClelland seine Empfehlungen
an die Ford Foundation, »fits rather well the professed American ideals of
democracy, individual freedom, equality, and progress.«**® Und auch sechs
Jahre spiter, in seiner bekanntesten Studie The Achieving Society, verarbei-
tete er seine Demokratie und Kapitalismus auf einen Nenner bringende
These: »[TThe fact remains that getting the child to pay attention to what
others think early in life through such group activities appears to be one of
the foundation-stones of political democracy and economic development.«***
Nicht weniger als einer der Grundsteine also sei die Feedbackorientierung
fur Demokratie und Kapitalismus, das heif3t fur ein Verhalten, das in dem
Maf3e »demokratisch« sei, wie es unternehmerisch wire.

Inwieweit die Ford Foundation McClellands Vorschlage in ihren Programmen
zur »citizenship education« aufgriff, liasst sich nur schwer rekonstruieren.
In einer handschriftlichen Notiz auf der ersten Seite des Berichts ist vom
begrenzten Wert der Empfehlungen die Rede (»value analysis limited«).**?
Die unmittelbare Wirkung scheint also gering gewesen zu sein. Langfristig
aber sollte sich die Frage nach der Erziehung zur Demokratie als Erziehung
zur Leistungsorientierung als einflussreich erweisen. Sie miindete erst in
eine mehrteilige Studie zur Identifizierung zukiinftiger Fihrungspersén-
lichkeiten, die McClelland mit drei Kollegen im Auftrag des Social Science

109 McClelland, »The Place of Public Service in the American Way of Life, S. 21f. (Ford Founda-
tion Archives).

110 McClelland, »The Place of Public Service in the American Way of Life«, S. 28 (Ford Founda-
tion Archives).

111 McClelland 1961, S. 401 (Ford Foundation Archives, Hervorh. von mir, LH).

112 Leider lisst sich die volle, etwa neun Zeilen umfassende handschriftliche Notiz tiber diese
drei Worte hinaus nicht mehr entziffern.
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Research Council realisierte und 1958 unter dem Titel Talent and Society
veroffentlichte.**?

Den Bezug dieser Studie zur Demokratie sah McClelland in der Erar-
beitung von Auslesekriterien, die Fihigkeitsunterschiede auf anerzogene,
und damit potentiell erlernbare Werthaltungen und Motivationen zurtick-
fithren wiirden, statt auf »harte« Kriterien wie Geschlecht, Ethnizitit und
sozio-okonomischen Status.'** Statt etwa auf der Grundlage eines hohen
IQ Wertes, einer bestimmten religiésen, etwa jidischen Zugehorigkeit und
guten Schulnoten »success in life« zu prognostizieren, ging McClelland
andersherum vor und fragte, welche Eigenschaften jene besitzen, die in
einer repriasentativen Gemeinde als erfolgreich angesehen werden. Dabei
stellte sich heraus, dass dies nicht jene mit dem hochsten Einkommen oder
Bildungsstand, sondern jene mit der stirksten Leistungsmotivation waren
(gemessen mit dem TAT), vorwiegend titig in »community service«. Das Fazit,
in dem sich leistungsmotiviertes und demokratisches Verhalten verband,
lautete auch hier: »community service is the single most important factor
correlated with achievement.«*** Und dies gehe nicht in erster Linie auf das
hohere soziale Ansehen solcher Tatigkeiten zurick, sondern beruhe auf
»the time and energy a person is willing to devote to community affairs.«**®

Obwohl auch diese Studie auf nur geringes Echo stief3,**” erméglichte die
dort vorgeschlagene Ausweitung des Talentbegriffs auf Motivationen und
Werthaltungen zwolf Jahre spater die Formulierung jenes Ansatzes, der unter
dem Namen »Kompetenz« weit tiber die Psychologie hinaus bekannt und
wirkmaichtig geworden ist. Der entsprechende Artikel mit dem programmati-
schen Titel »Testing for Competence Rather Than for Intelligence« (1973) ist
mit Abstand der am hiufigsten zitierte McClellands, worauf an dieser Stelle
nur verwiesen sei, um den Fluchtpunkt der Problemstellung zu markieren.**®

113 McClelland et al. 1958b. Die Markle Foundation unterstiitzte das Projekt mit 100.000 Dollar.
114 »[T]he value of a test must be measured not only against the sheer predicting efficiency
but also against the democratic belief that each individual deserves the opportunity to
demonstrate what he can do.« McClelland 1958a, S. 12, siehe zur Erklirung dieser Forderung,
McClelland 1958b, S. 249f.

115 McClelland/Kaltenbach 1958, S. 128f. Bei den drei untersuchten Orten handelte es sich
um nicht namentlich genannte Kleinstidte mit zwischen 2500 und 5000 Einwohnern auf Long
Island, in der Ndhe von Philadelphia und in New England.

116 McClelland/Kaltenbach 1958, S. 129.

117 Siehe die Rezensionen von Cronbach 1958, Ginzberg 1958, Munson 1959, Wilkins 1959,
Floud 1959, die die methodische Ausweitung des Talent-Begriffs iber akademische Fihigkeiten
begriifiten, die gewonnenen Ergebnisse aber eher dirftig fanden. McClellands eigenes, riickbli-
ckendes Urteil fiel kritischer aus als das zeitgendssisch formulierte, vgl. McClelland 1984b, S. 17.
118 Andreas Gelhard hat die Genealogie des Kompetenz-Konzepts weit tiber McClelland
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Deutlich geworden sollte sein, wie McClelland vom Konzept der »Leis-
tungsmotivation« ausgehend ein Demokratieverstindnis entwickelte, das
einer spezifisch 6konomischen Logik folgte. Als Psychologe verstand er
unter demokratischen Verhalten nicht soziales Engagement im Namen der
Gleichheit, in dem sich eine ideologisch begriindete Sorge ums Ganze der
Gesellschaft ausdriickt, sondern ein individuelles Verhalten der Feedback
gesteuerten Selbstoptimierung, aus der sich die Gleichheit und Freiheit aller
von selbst ergebe. Damit ging die emphatische Priorisierung des Lokalen
und eine dezidierte Absage an Vorstellungen eines allgemeinen Wohls einher,
das fur McClelland immer schon unter den Verdacht stand, ideologisch-au-
toritdr zu sein. Das individuelle Engagement im eigenen, iiberschaubaren
Umfeld war wichtiger als das Engagement fur eine Partei, deren gesamt-
gesellschaftliche Programmatik, ja wichtiger als das Wihlengehen selbst.
Lokales Selbstmanagement, statt gesamtgesellschaftliche Steuerung, war,
was McClelland als Ideal vorschwebte.

Mit diesen Vorstellungen schrieb sich McClelland in eine staatsskeptische
Denktradition ein, die in den 1940er und 1950er Jahren hiufig mit Verweis
auf Alexis de Tocqueville und die »totalitire Gefahr« von Seiten der frithen
Neoliberalen vertreten wurde, wihrend zugleich in der Bevélkerungsmehr-
heit angesichts von Vollbeschaftigung und GI Bill (von beidem profitierten vor
allem Weif2e) eine auferordentlich hohes Vertrauen in den amerikanischen
Staat vorherrschte.**? Gerade aufgrund des vorderhand nicht-ideologischen,
rein psychologischen Charakterslief} sich das Konzept der »Leistungsmotiva-
tion, wie wir in Kapitel 8 noch sehen werden, im Kontext des Kalten Krieges
fur entwicklungspolitische Zwecke mobilisieren. Im Folgenden wende ich
mich aber zunichst dem westdeutschen Psychologen Heinz Heckhausen zu,
um zu zeigen, wie dieser die »Leistungsmotivation« in den westdeutschen
Kontext tibertrug, indem er sie im Rahmen der dort in den 1950er Jahren
lebhaft gefithrten Schulangst-Debatte fruchtbar machte. Der konkrete Ort,
an dem das vor allem geschah, war die Erziehungsberatungsstelle, ein durch
seine spezifische Autorititsstruktur besonders gelagerter Ort der Demo-
kratie-Erziehung.

hinaus auf die Anfinge der Angewandten Psychologie zuriickgefiihrt, sieche Gelhard 2018a.
Siehe auch den Verweis auf McClelland als wichtigsten Anreger des »competency movement«
bei Horton et al. 2002, S. 6-13.

119 Zur Staatsskepsis Kornhauser 2015, S. 182ff., Forrester 2019, S. 3-18, zur gleichzeitig
weit verbreiteten positiven Einstellung gegeniiber dem starken Nachkriegsstaat Sparrow 2011,
S.247-252, Goldfield 2017, S. 19-29.
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Der westdeutsche Kontext: Das Schulangst-Problem und die Anfinge
Heckhausens an der Universitit Miinster

Ein Unlustgefihl wie die Angst wird zum Gegenstand 6ffentlicher Sorge
erst, wenn es an gesellschaftlich zentraler Stelle als Dysfunktionalitit in
Erscheinung tritt. Erst dann kann es nicht mehr langer nur als privates
Leid Einzelner angesehen, sondern als Problem erkannt werden, das es
gesellschaftlich zu lésen gilt. Zum Thema wird in einem solchen Fall weniger
ein Gefiihl als ein Versagen. Das lasst sich besonders gut an der Debatte um
die sogenannte Schulreife beobachten, in der sich Angste von Schiilern und
Eltern biindelten.

Bis zu ein Drittel der Volksschiiler, so schrieb der Freiburger Piadagoge
Artur Kern 1951 in seiner weithin beachteten Schrift Sitzenbleiberelend und
Schulreife (bis 1966 funf Auflagen), misslang der Ubertritt in die nichste
Klassenstufe. Das betraf Kinder »der allermeisten Berufsschichten«, wie auch
andere Autoren bestitigten.*?® Ein Kind, dem sein Zeugnis die bevorstehende
Versetzung in Zweifel zog, so Kern, »lebt in einer sich immer héher steigern-
den Angst«.*?* Diese wirke sich nicht nur schidigend auf dessen Gesundheit
aus, wie er mit Verweis auf den deutschen Arzt Max Neumann schrieb, der
in seiner Abhandlung Uber die Angst (1947) dem Phianomen »Schulangst«
einen eigenen Abschnitt gewidmet hatte.*?? Auch die sozialen Folgen einer
Zuricksetzung seien alarmierend. »Wie oft, fragt Kern rhetorisch, »wird
solch ein Kind ein »grofiartiger« Lugner, ein Raufer, ein Unruhestifter, ein
Schulschwinzer, ein Asozialer.«*?® Bei einem Anteil von bis zu 30 Prozent
aller Volksschiiler war das eine den sozialen Frieden potentiell bedrohende
Entwicklung, die es dringend zu beheben galt.

Das Problem war an sich nicht neu. Wie verschiedene historische Abrisse
schon in den 1950er Jahren zeigten, lag die Sitzenbleiberquote um die Jahr-
hundertwende noch bei etwa 60 Prozent. Bis in die 1930er Jahre sank sie
auf einen Wert zwischen 35 und 30 Prozent herab, wofiir diese Autoren ver-
besserte Lebens- und Bildungsbedingungen verantwortlich machten.*?* Die
Nachkriegssituation lief? das Problem aber besonders dringlich erscheinen,
weil einerseits Erklarungsversuche fir die nationalsozialistischen Verbrechen
den Fokus auf das Bildungs- und Erziehungssystem lenkten, andererseits
der Schule als »zentrale Dirigierstelle« (Helmut Schelsky) im Streben nach

120 Kern 1951, S. 12, 83, siehe auch Frommberger 1955, S. 96.

121 Kern 1951, S. 1.

122 Kern 1951, S. 1f,, siehe die Beschreibung der Schulangst bei Neumann 1947, S. 46f.
123 Kern 1951, S. 1.

124 Frommberger 1955, S. 1723, Rosler 1967, S. 18—21.
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sozialen Aufstieg, sozialer Sicherheit und kunftigen Konsumchancen eine
immer grofiere Wichtigkeit zugerechnet wurde.*2®

Fiir Kern konnte angesichts der negativen gesundheitlichen und sozialen
Folgen die Losung fur schlechte Schulleistungen nicht die Zurtcksetzung
sein, sondern die spitere, genauer gesagt, die »entwicklungsangemessene«
Einschulung. Leistungsversagen beruhe auf der seelisch-geistig-korperlichen
Unreife des Kindes ganz zu Beginn der Schullaufbahn und sei ein Manko, das
sich aber die Jahre nicht auswachse. Die Lésung des »Sitzenbleiberelends«
schien darum eigentlich sehr einfach: Abwarten. »Es liegt weithin in unserer
Hand, schrieb Kern voller Optimismus, »die meisten Kinder — also auch
die weniger Begabten - erfolgreich die Grundschule durchlaufen zu lassen!
Begabung kénnen wir nicht schaffen, aber die notwendige Reifelage beim
Kind kann abgewartet werden.«*?® Als Teil des naturlichen Entwicklungspro-
zesses eines jeden heranwachsenden Kindes sei die Schulreife also ebenso-
wenig beeinflussbar wie das kérperliche Wachstum und damit letztlich eine
je individuelle Altersfrage. Kern schlug darum vor, Kinder nur dann nach
Vollendung des sechsten Lebensjahrs einzuschulen, wenn sie gemaf: des
von ihm entwickelten »Grundleistungstests« auch schulreif seien. Das hief}
konkret: »Nach unseren Vorschlagen wiirde ein sehr grofier Teil der Kinder
(30-50 %!) zuriickzustellen sein.«??

Nachdem auch andere Autoren Kerns Befunde zu bestitigen schienen,
wirkten sich seine Vorschlige bemerkenswert rasch politisch aus.*?® Die
Hamburger Padagogin Alma de'Aigle berichtet in einem Artikel zum »Schul-
reifeproblem in der Schulpolitik« im Juni 1954, Kerns Impulse seien »auf
Lehrerkreise in vielen Stadten tibertragen« worden.*?® So habe beispielsweise
die Gewerkschaft »Erziehung und Wissenschaft«in der Stadt Witzenhausen
nach einem Vortrag Kerns beim zustindige Ministerium »fiir die Herauf-
setzung des Einschulungsalters auf 6,4 oder 6,6 Jahre« geworben.**° Zudem
wiirden »seit Jahren« in »einem Lehrerheim Kurzlehrgiange fiir Lehrer zur
Einfihrung in das Testverfahren abgehalten.«*** Baden-Wiirttemberg erliefd
am 9. Dezember 1957 als erstes Bundesland tatsichlich ein »Gesetz zur Ande-

125 Kemmler 1970, S.11f.

126 Kern 1951, S.78.

127 Kern 1951, S. 81.

128 Zustimmend duflersten sich: Domay 1952, Samstag 1953, Pott 1956, Wetzel 1957, Wohl-
wend 1957. Im Mai 1956 beschiftigte sich die Tagung »Die Ursachen des Schulversagens« am
Unesco-Institut fiir PAidagogik in Hamburg mit dem Problem.

129 del'Aigle 1954, S.18.

130 del'Aigle 1954, S.18.

131 del'Aigle 1954, S. 16f.
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rung des Gesetzes tiber Schuljahr und Schulpflicht«, das das Einschulungsalter
auf die Spanne zwischen 6,3 und 6,12 (davor: 5,11 und 6,11) anhob.**? Fiir alle

Kinder, die das 6. Lebensjahr erst bis ein Tag vor Schulbeginn zum 1. April

erreichten, erlaubte es die Einschulung nur unter Nachweis eines amtsarzt-
lichen Gutachtens.**®* Andere Bundeslinder wie das Saarland und Hessen

(nicht aber Bayern) folgten diesem Beispiel nach.*** Im Vorwort zur zweiten

Auflage seiner Studie (1954 erschienen) schrieb Kern stolz, dass »iiber 80.000
Kinder auf ihre Reife hin gepriift werden konnten«.*** Sollten davon 30 Pro-
zent zuriickgestellt worden sein, wie Kern empfahl, so hitte dies schon bis

1954 24.000 Kinder betroffen. Von der Zuriicksteller-Quote aber berichtete

Kern nicht. Die 6sterreichische Psychologin Lotte Schenk-Danziger schrieb

allerdings 1957: »Seit Arthur Kern mit seinem Werk Sitzenbleiberelend und

Schulreife die Aufmerksambkeit auf die Zusammenhinge zwischen Schulreife

und Repetententum gelenkt hat, bemiiht man sich in Deutschland und

Osterreich, schulunreife Kinder von der Schule fernzuhalten.«*3¢ Der Boom

auch anderer Einschulungstest Anfang der 1950er Jahre in Westdeutschland

lasst den Schluss von Katrin Liebers und Margarete Gotz plausibel erscheinen,
die Uberpriifung schulpflichtiger Kinder sei in den 1950er und 6oer Jahren

»eher die Regel als [ein] Ausnahmefall« gewesen.*®”

Dass es Heckhausen und seiner Kollegin Lilly Kemmler 1962 als erste gelang,
die auf Kern zuriickgehende Einschulungspraxis einer nachhaltigen Kritik zu
unterziehen, so méchte ich im Folgenden argumentieren, hatte einerseits mit
der langjahrigen Erfahrung beider in der Erziehungsberatung zu tun, wo sie
das »Sitzenbleiberelend« als Angstproblem gleichsam eigenhindig bearbei-

132 Inwiefern dies direkt auf Artur Kerns Wirken zuriickzufiihren ist, ist aufgrund der mir
vorliegenden Quellen nicht eindeutig festzustellen.

133 Siehe die Bestimmungen in den Gesetzblittern von Baden-Wiirttemberg vom 9.3.1953
(Gesetz iiber Schuljahr und Schulpflicht, GBI 1953, 17), 25.7. 1955 (Gesetz betreffend das
Abkommen zwischen den Landern der Bundesrepublik zur Vereinheitlichung auf dem Gebiet
des Schulwesens, GBI 1955, 115) und 9. 12. 1957 (Gesetz zur Anderung des Gesetzes iiber Schul-
jahr und Schulpflicht, GBI 1957, 147). Siehe fiir eine Ubersicht der gesetzlichen Bestimmungen
in den anderen Bundeslidndern die hilfreiche Quellensammlung von Helbig/Nikolai 2015.

134 Siehe die Angaben bei Breunig 1964, S. 9f., Kemmler 1970, S. 157, Kern 1970, S. 9, Rudiger
etal. 1976, S. 17f.

135 Kern 1954, S. VIIL. In der zweiten Auflage seines Handbuchs Aufgaben zur Feststellung

des kindlichen Entwicklungsstandes bei 7- bis 10-jihrigen von 1965 gab Kern sogar an, »jahrlich
iiber 100.000 Kinder« untersucht zu haben, Kern 1965, S. 5. Ob diese Angaben der Wahrheit
entsprechen oder Ubertreibungen sind, lisst sich nicht mehr feststellen.

136 Schenk-Danziger 1957, S. 179.

137 Liebers/Gotz 2019, S. 310. Der Boom ist mit einem Jahrzehnt Verzégerung ab den spiten
1960er Jahren auch in der DDR zu beobachten, wie die Autoren in ihrer vergleichenden Unter-
suchung zur deutsch-deutschen Geschichte der Schuleignungsdiagnostik zeigen.
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teten.*®® Andererseits spielte dafiir die Mobilisierung der seit 1953 publiziert
vorliegenden Erkenntnisse David McClellands und seiner Mitarbeiter eine
zentrale Rolle. Die Ubertragung dieses amerikanischen Wissens auf das bun-
desdeutsche Sitzenbleiberproblem machte es méglich, Kerns Ansatz nicht
nur zu kritisieren, wie das auch andere Autoren taten, sondern zu widerle-
gen. Deutlich wird daran auch: Wissen aus unterschiedlichen akademischen
Kontexten zirkuliert nicht einfach selbstgetrieben aus sich heraus, es wird
vielmehr anlassspezifisch von einzelnen Forschern fiir lokal vorherrschende
Probleme fruchtbar gemacht.**® Ich werde zunichst Heckhausens Werdegang
skizzieren und dann auf das Schulreife-Problem zuriickkommen.

Sowohl der Bezug zu den USA als auch zu den Problemen der Schule stand
ganz am Beginn von Heinz Heckhausens (1926-1988) Karriere. Beide Kon-
texte waren bestimmend fur seine Entwicklung zum einflussreichsten Moti-
vationspsychologen Westdeutschlands nach dem Zweiten Weltkrieg.

In Barmen bei Wuppertal als Sohn eines Textilkaufmanns geboren und in
katholischen Verhiltnissen aufgewachsen, besuchte Heckhausen zwischen
1932 und 1944 die Volks- und Realschule im Raum Wuppertal sowie die Ober-
schule fiir Jungen in Attendorn, Westfalen, bevor er als Achtzehnjahriger
nach Ablegung der Reifepriifung und kurzer Reserveoffiziersausbildung zum
Militardienst einberufen wurde.**® Weil er noch kurz vor der deutschen Nie-
derlage in amerikanische Kriegsgefangenschaft geriet (am 31. Marz 1945 in der
deutschen Stadt Ahlen), erlebte er das Ende des Krieges im amerikanischen
Iowa, wo die US Armee bei der Stadt Algona seit Januar 1944 deutsche, italie-
nische und japanische Kriegsgefangene festhielt.*** Die Lebensbedingungen
in diesem Lager waren der Genfer Konvention gemaf} gut, die Inhaftierten
erhielten ausreichend zu Essen, wurden medizinisch versorgt und konnten
sich auf umliegenden Farmen selbststindig um Arbeit bewerben.**2

Als man Heckhausen ein gutes Jahr spiter entlief}, hatte er nicht nur
Englisch gelernt, sondern auch eine fortbestehende persénliche Verbindung

138 Heckhausen/Kemmler 1962.

139 »[I]deas go global through their local reinvention.« Boretska 2019, S. 44. Viktoria Boretska
zeigt dies fiir die Ubertragung des »Programmierten Lernens« von den USA in die Sowjetunion
wihrend des Kalten Krieges.

140 Siehe die biographischen Angaben in »Besetzung des Lehrstuhls fiir Psychologie in
Bochum«, NW 178 Nr. 1064, S. 73 (Heckhausen, Lebenslauf-Daten), Landesarchiv NRW, Abtei-
lung Westfalen (kiinftig: LAV NRW W).

141 Heckhausen erreichte das Lager eine gute Woche nach Kriegsende am 16. Mai 1945. Diese
Angaben sind seiner Kriegsgefangenenakte entnommen, BArch, PA Bundesarchiv/Kriegsgefan-
gene 3/US/177/5/538.

142 Zu den Lagerbedingungen Timm 2011, S. 235.
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zu den USA geknuipft. Nach seiner Entlassung aus einem Auffanglager in
Darmstadt am 7. Juni 1946**® absolvierte er zunichst bis Oktober 1947
einen Lehrerkurs in Olpe, einschliefilich einer gut sechs Monate wihrenden
Unterrichtsperiode an zwei Volksschulen in der Britischen Besatzungszo-
ne.*** Anschlieflend schrieb er sich in Munster zum Psychologiestudium
bei Wolfgang Metzger ein, einem der bedeutendsten Vertreter der zweiten
Generation der Gestaltpsychologie, der in Miinster seit 1942 einen Lehrstuhl
fur »Psychologie und Pidagogik« vertrat und nach 1945 darum bemiht
war, den verlorenen Anschluss an die internationale Forschung wieder zu
gewinnen.'** Die regelmifige Lektiire neuester ausldndischer, insbesondere
amerikanischer Forschungsliteratur gehérte genauso zum Programm wie
Reisen des gesamten, gerade erst etwa 20 Personen umfassenden Instituts
in die Nachbarlinder Belgien, Schweiz, Osterreich, Tschechien, England,
Italien und Russland — »wie ein Tournee-Theater auf Auslandsexkursiong,
schrieb Heckhausen spiter.*4¢

Heckhausen kam auf diese Weise frith gerade mit jener Forschungstradi-
tion in Berithrung, die in den USA eine wichtige Basis fiir die Entwicklung
der Motivationspsychologie darstellte. Insbesondere die Arbeiten Henry
Murrays machten auf ihn einen grofen Eindruck, aber auch diejenigen Kurt
Lewins, der seit seiner Emigration 1933 bis zu seinem Tod 1947 in den USA
lebte und dessen Forschung in Deutschland reimportiert werden mussten,
nachdem sie wihrend der Naziherrschaft tabu gewesen war.**’

Wichtiger noch fur die konkrete Ausrichtung von Heckhausens For-
schungsinteressen war die Nihe zur institutseigenen Erziehungsberatungs-
stelle, die 1950 auf Nachfrage der Miinsteraner Bevélkerung eingerichtet
worden war.**® Erziehungsberatungsstellen entstanden nach Kriegsende
inspiriert durch die angloamerikanischen Child Guidance Bewegung in vielen
westdeutschen Stadten.**? Einerseits, um die Note der Nachkriegszeit zu
adressieren und Kindern aus zerrissenen Familien vor der Verwahrlosung zu

143 Siehe Heckhausens Kriegsgefangenenakte, BArch, PA Bundesarchiv/Kriegsgefangene 3/
US/177/5/538.

144 LAV NRW W, NW 178 Nr. 00627, S. 8 (Heckhausen, Personalbogen bei Vorlage von Berufs-
vorschligen).

145 Hagemeier/Geuter 1986, S. 75. Siehe zur akademischen Biographie Metzgers und seine
Mitl4uferrolle im Nationalsozialismus Ash 1995, S. 346-354, 360-361, 385-394.

146 Siehe die Beschreibung des Psychologischen Instituts in Minster nach dem Krieg bei
Heckhausen/Kemmler 1980.

147 Max-Planck-Institut fiir Psychologische Forschung 1990, S. 4f.

148 Siehe »Geschichte des Faches Psychologie an der WWU Miinster, online https://www.
uni-muenster.de/Psychologie/orga/geschichte.html (letzter Besuch: 6.5.2023).

149 Zwischen 1950 und 1960 soll deren Zahl von 50 auf 231 angestiegen sein, wobei sich in
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schiitzen. Andererseits sollten dort auch Werte vermittelt werden, die man
zum Aufbau einer funktionierenden Demokratie fiir wichtig hielt. Obwohl die
Erziehungsberatung mit dieser Zielstellung ihrem Selbstverstindnis nach fir
einen demokratisch Neuanfang stand und seitens der amerikanischen und
britischen Besatzungsmaichte als Teil der Re-Education gesehen und finan-
ziell gefordert wurde, gab es in vielen Fillen zum Teil starke personelle und
inhaltliche Kontinuititen zur unmittelbar zurtickliegenden Vergangenheit.**°

Heinz Heckhausen, der ab 1. November 1958 (bis 1964) offiziell die Leitung
der Miinsteraner Beratungsstelle itbernahm,*** aber auch schon seit seiner
Promotionszeit (1951-1954) dort titig war, verschwieg spiter, dass sein
eigener Lehrer, Wolfgang Metzger, schon in den Kriegsjahren in Miinster
fur die Nationalsozialistische Volkswohlfahrt als Erziehungsberater titig
gewesen war.**? Der Nachlass Metzgers im Archiv der Universitat Miinster
enthilt einen Hinweis, dass dessen NSV-Arbeit nach 1945 zumindest als
Geriicht bekannt war.*°® Heckhausen hob stattdessen das Interesse hervor,

der Sekundirliteratur uneinheitliche Angaben finden, siehe Maikowski et al. 1976, S. 49-60,
Groéning 2015, S. 68f., Rombach 1970, S. 398f.

150 Im Nationalsozialismus waren die Erziehungsberatungsstellen der Nationalsozialistischen
Volkswohlfahrt (NSV) unterstellt und mit der Selektion »wertiger« und »unwerter« Kinder
befasst gewesen. Erstere galt es in therapeutische Heime einzuweisen, letztere wurden der
Euthanasie tiberantwortet. Siehe dazu: Baumann 1989, Buhlert et al. 1989, Kadauke-List 1989,
Remschmidt 2018, S. 235245, Gréning 2015, S. 103, Klee 2004, S. 170f., Holtkamp 2002.

151 Die Erziehungsberatungsstelle wird in den Vorlesungsverzeichnissen der Universitit
Miinster unter den Angaben des Psychologischen Instituts ab dem SS 1951 aufgefiithrt
(Gesamtleitung: Wolfgang Metzger), ab dem WS 1951/52 erscheint Oskar Graefe als Leiter, ab
dem Sommersemester 1959 Heinz Heckhausen, wobei dieser in seinem Lebenslauf angibt, ab
1. November 1958 zum Leiter ernannt worden zu sein. Westfilische Wilhelms-Universitit
Miinster: Personal- und Vorlesungsverzeichnis, Miinster 1935-2009.

152 Ob Wolfgang Metzger in dieser Zeit Kinder als »unwertig« eingestuft und der Euthanasie
iberantwortet hat, ist nicht bekannt. Siehe den Hinweis auf Metzgers Leitung der EB im Gau
Westfalen Nord bei Geuter 1988, S. 413 und Ash 1995, S. 389. In einem persénlichen Gesprich
mit Ulfried Geuter gab Metzger am 26.3.1979 an (kurz vor seinem Tod), in verschiedenen
Kinderheimen »gefihrdete Kinder unter seine Fittiche« genommen und Intelligenzpriifung
durchgefiihrt zu haben, »um den begabten Kindern einen Weg zu 6ffnen.« Zit. Geuter, Ulfried:
Gespriche zur Entwicklung der Psychologie in Deutschland von den 20er Jahren bis 1945. Eine
Protokollsammlung (Berlin 1982), S. 196, hinterlegt im Archiv des Miinchner Instituts fir
Zeitgeschichte unter ZS/A 37.

153 Im September 1946 veranlasste der Oberprisidenten der Provinz Westfalen eine Nach-
priifung beziiglich Metzgers NSV-T4tigkeit beim Dekan der philosophischen und naturwis-
senschaftlichen Fakultit der Universitit Miinster, da ihm entsprechende Geriichte zu Ohren
gekommen waren. Diese Untersuchung ergab allerdings keine Ergebnisse. »Weder in den Akten
d Herrn Kurators noch in denen der Fakultit ist dartiber von mir etwas gefunden worden.«
[sic] Zit. Universititsarchiv Miinster, Bestand 63, Nummer 95, Schreiben des Oberprasidenten
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das Psychiater und Arzte in den frithen fiinfziger Jahren an der neu gegriin-
deten EB-Arbeit zeigten und den sich dariiber ergebenden interdisziplini-
ren Austausch an der Universitit. »Psychologenc, schrieb er, »wurden zur
Kinderklinik und zur Psychiatrischen Klinik gebeten, um in Einzelfallen zu
diagnostizieren, Therapievorschlige zu machen und Prognosen zu stellen.«***
Oskar Graefe, der erste Leiter der EB und Assistentenkollege Heckhausens,
schrieb 1955, »[d]ie Praxis stellt die Probleme: Der Ratsuchende steht vor
uns und erbittet dringend um Hilfe, wir haben hic et nunc zu handeln.«***
Die Mehrheit dieser Probleme hatten mit Schulversagen zu tun.**®

Im Unterschied zur Situation in den USA war es diese Praxiserfahrungund
die Erwartung von Hilfe aus der Bevélkerung, von der her die theoretische
psychologische Arbeit an der Universitit Minster ithren Ausgang nahm. In
seiner nichtveréffentlichten Dissertation nahm Heinz Heckhausen die Frage,
»0ob Wettbewerb als Mittel zur Leistungssteigerung im Unterricht zu bejahen
oder abzulehnen sei«**” zum Anlass, um eine Typologie innerer Haltungen
zu entwickeln, mit denen man auf Aufgaben in Gruppen- oder Einzelarbeit
bezogen seinkann, also in Situationen mit und ohne Wettbewerb. Das Thema
war grundsitzlich auf das praktische Problem der Schulangst bezogen, galt
das Wettbewerbsprinzip bei Pidagogen doch als Ursache von »Schilerangst,
Neid und MiRgunst«.**®

Auch wenn Heckhausen mit seiner Dissertation nicht beabsichtigte, in
dieser Debatte Position zu beziehen, stellte seine Unterscheidung von soge-
nannten »Beuger-Typeng, deren Leistung unter Wettbewerbsbedingungen
abfiel, und sogenannten »Strecker-Typenc, bei denen sie anstieg, doch einen
folgenreichen Schritt zur Adressierung der Schulangst-Problematik dar.***
Die naheliegende Frage namlich, warum bei den einen dieser, bei den anderen
jener Typus vorlag, musste fiir Heckhausen, der jeglichen »Vererbungsfa-
talismus«*®° skeptisch gegentiberstand, den Fokus auf die Umwelt lenken.

an den Rektor der Universitit zu Minster vom 3. September 1946 und die nicht unterzeichnet
Antwort vom 19. Sept. 1946. In einem von Wolfgang Metzger am 21.9. 1947 unterzeichneten
Lebenslauf heifdt es allerdings: »1942 Berufung nach Miinster als ordentlicher Professor der
Psychologie und Direktor des Instituts fiir Psychologie und Pidagogik. Dort bis 1944 gleich-
zeitig Erziehungsberatungstitigkeit fiir die NSV-Jugendhilfe«. Zit. »Lebenslauf«, Universitits-
archiv Miinster, Bestand 207, Nummer 17.

154 Heckhausen/Kemmler 1980, S. 327.

155 Graefe 1955, S. 5.

156 Siehe Kemmler 1970, S. 9.

157 Siehe die unverdffentlichte Dissertationsschrift Heckhausens: Heckhausen 1954.

158 Netzer 1930, S. 96. Siehe auch die anderen Beitrige in diesem Heft.

159 Heckhausen 1954, S. 97 (unverdffentlichte Dissertationsschrift).

160 Heckhausen 1955a, S. 28.
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Heckhausens erste, auf der Dissertation aufbauende Verdffentlichung trug

den Titel Das Sorgenkind und seine Welt. Der Text erschien 1955 gemeinsam mit

einem Beitrag seines Kollegen Oskar Graefe in einem Beiheft der Zeitschrift

Schule und Psychologie unter dem gemeinsamen Oberthema »Psychologische

Forschung und praktische Erziehungshilfe«. Der Artikel ist aufschlussreich

fur die Frage, wie Heckhausen das Problem der Schulangst bearbeitete, bevor
er sich mit den Ergebnissen der Forschungsgruppe David McClellands inten-
siver auseinandersetzte.

Die Angst des Kindes

Wer das Verhalten eines sich in der Schule dngstigenden Kindes behan-
deln wolle, schrieb Heckhausen zu Beginn seines Beitrags, misse zuerst
versuchen, dessen »individuell[e] Eigenwelt« zu verstehen. Gemeint war
damit die an Kurt Lewin und Henry Murray ankniipfende Einsicht, dass
jeder Mensch seine Umwelt nicht objektiv, sondern durch seine Bediirfnisse
gefarbt wahrnimmt.*®* Weil dieser Ansatz eine Absage an eine gemeinsame,
objektive Welt implizierte, nahm Heckhausen jene Wahrnehmung von Welt
als die »reale« an, die von einer als gesund erachteten Mehrheit geteilt wurde.
»Normalerweise«, schrieb er pragmatisch, »sind ja auch die Unterschiede der
einzelnen Eigenwelten — Gott sei Dank! - offenbar so gering, daf sie keine
besonderen Probleme aufgeben.«*¢? Erst wenn diese Unterschiede grofier
werden, komme es zu Schwierigkeiten.*¢?

Die Ausgangsidee der Dissertation, Menschen anhand von Merkmalsbiin-
deln in unterschiedliche Typen einzuteilen, mit der Heckhausen erkennbar
spezifisch deutsche, namlich charakterologische Denktraditionen aufgriff (im
Literaturverzeichnis der Dissertation verwies er auf Ludwig Klages’ Grund-
lagen der Charakterkunde von 1928), mindete so in einen Ansatz, mit dem eine
»Neuorientierung« der Personlichkeitspsychologie gefordert wurde.*®* »Die
diagnostische und therapeutische Arbeit am seelisch gestérten Menschen,

161 Heckhausen sprach von »Bediirfnis« und »Bann« und nannte das Zusammenspiel beider
»Thema« und dessen Analyse die »Themenanalyse«. Die in einem Menschen vorherrschende
Bediirfnislage bedinge, wie er von der Umwelt »in Bann geschlagen« oder »gebannt« werde. Die
begriffliche Unterscheidung ging auf Henry Murray zuriick, der auch von »needc, »press« und
»Thema« sprach, siehe Murray 1938, S. 115-129. Ich verzichte der Einfachheit halber hier auf
diese Begrifflichkeiten.

162 Heckhausen 19553, S. 29.

163 Heckhausen 19553, S. 29.

164 Heckhausen 1955a, S. 31.
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z.B. besonders in der Erziehungsberatungsstelle«, schrieb er, »zwingt«
dazu.*¢®

Ein Kind, das sich vor der Schule fiirchte, so nahm Heckhausen an, miisse
Probleme mit seinen Beduirfnissen haben, aufgrund derer »seine« Schulwelt
bedrohlich wirke, wihrend sie es in »Wirklichkeit« — fiir die anderen Mit-
schiilerinnen und Mitschiiler — gar nicht war. Dem lag die auf Freud zurtick-
gehende Vorstellung zugrunde, Angste beruhten auf unbefriedigten und
verdriangten Bedurfnissen oder auch nur der erfahrungsbedingten Erwartung,
ein Bediirfnis werde enttiuscht. Eine Situation, die ein bestimmtes Bediirfnis
und zugleich die Erwartung seiner Enttauschung hervorruft, wirke deshalb
bedrohlich. Insofern die Schule das »Bediirfnis nach guten Schulleistungenc
wecke, also nach Anerkennung und Wertschitzung, miisse dessen erwartete
Enttiduschung die Angst vor Minderwertigkeit verursachen.*®® Ein von sol-
chen Erwartungen beherrschtes Kind werde der Schule ebenso ausweichen
wie einem bedrohlichen Tier.

Das eigentliche Problem in einem solchen Fall war fiir Heckhausen eines
der Reife, genauer gesagt, der Unreife. Unreif sei ein Bedirfnis namlich dann,
wenn es von unrealistischen Erwartungen begleitet werde, gleich, ob sich
diese Erwartungen auf eine unrealistische Erfiillung oder Enttiuschung des
Bediirfnisses beziehe. Ein Kind, das bei normaler Begabung in der Schule
sein eigenes Versagen erwartet, obwohl es den Anforderungen gewachsen
wire, sei bezogen auf sein Beduirfnis nach Anerkennung und Wertschitzung
genauso unreif wie eines, das gemessen an seinen Moglichkeiten nach Uner-
reichbarem strebt. Damit ein Bediirfnis in diesem Sinne »reif« werde, also
mit einer Erwartung einhergehe, die den realen Gegebenheiten entspricht,
misse es Erfahrungen sammeln, durch die es lerne, welche Art von Befrie-
digung realistisch ist und welche nicht. Weil aber nicht schon jedes unerfiillt
bleibende Bediirfnis und das sich daraus ergebende Unbehagen »gestért« sei,
schlug Heckhausen zur Diagnose vor, einen altersspezifischen »Reifegrad«
anzunehmen, von dem her krankhafte Abweichungen bestimmbar wiren.
Ohne dass Heckhausen es explizierte, war damit gemeint, dass Angst vor der
Schule fiir einen Siebenjihrigen »anormal« sei, Angst vor einer in diesem Alter
allein zu bestehenden Fernreise hingegen »normal«. Nicht nur wurde so ein
spezifisches Durchschnittsverhalten als Standard normalisiert. Heckhausens
Redevon »Reifegraden«implizierte auch einen Entwicklungsprozess, der zwar
verlangsamt ablaufen kénne, im Normalfall aber seinen natirlichen Gang
nehme, eben den Gang einer »Reifung«. Der Fokus der therapeutischen Arbeit

165 Heckhausen 1955a, S. 31.
166 Heckhausen 1955a, S. 37.
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jedenfalls lag diesem Ansatz zufolge auf den als »anormal« diagnostizierten
»Sorgenkindern, »seien sie nun schwierig oder still«.*¢”

Zur Behandlung einer Unreife-Stérung schlug Heckhausen die in den 1930er
Jahren vor allem von Anna Freud und Melanie Klein entwickelte Spielthe-
rapie vor. Hier sollte das Kind Gelegenheit bekommen, jene Bedurfnisse

in geschiitzter Umgebung auszuleben, die bislang aus Angst vor Enttiu-
schung unterdriickt worden waren. »In einer Spielbehandlung, schrieb er,
mbefreienc sich zunichst die in die Bereiche des Wunsches und der Furcht
abgewanderten Irrealitits-Themata ins Agieren hinein.«*¢® Dabei erfahre das

Kind, »daf? dieses doch >erreichbars, jenes >erlaubt« oder nicht >so gefihrlichs,
daf es selbst nicht >so schlecht«ist usf.«, mit dem Effekt, dass es seine Angste

schliefilich verliere.*®®

Die Eltern wurden in die Diagnose zwar einbezogen, aber nicht selbst zum

Gegenstand der Therapie, obwohl Heckhausen sah, dass die Erziehungsweise

so mancher Eltern die Angste des Kindes durchaus direkt verursachte. So

schrieb er etwa zum Fallbeispiel Christel, die Schulangst des Madchens

habe ihre Entstehungsgeschichte in deren frither Kindheit. »Bestimmte

Mif3erfolgserlebnisse und ihr iiberstreng tadelnder Vater spielen dabei die

Hauptrolle.«*”° Das durch die Spieltherapie »nachgereifte« Kind aber wiirde

kiinftig den Herausforderungen der Schule ebenso gewachsen sein wie der
hiuslichen Strenge des Vaters. Oskar Graefe sprach in seinem Heft-Beitrag
von der »Annahme des strengen Vaters« als Behandlungsziel.*”* Worum

es gehe, sei die Reduzierung von Angsten »auf das annehmbare Maf, das

vom Kind ertragen werden kann.«*”> Man mag darin Spuren einer inhaltli-
chen Kontinuitit zum Nationalsozialismus sehen, als es galt, das Kind an

die »Rauheiten« des Lebens zu gewéhnen. Wie Miriam Gebhardt in ihrer
Geschichte der Erziehung zeigt, verfolgten auch noch nach 1945 viele Eltern

diesen Ansatz im Namen einer allgemeinen »Lebensbemeisterung«. Die ent-
sprechende Ratgeberliteratur war in der jungen Bundesrepublik weiterhin

im Umlauf.*”® Festgehalten werden muss aber auch, dass Heckhausen seine

Meinung beziiglich des Reife-Themas nur wenig spiter dnderte, und zwar,

167 Heckhausen 19553, S. 28.

168 Heckhausen 19553, S. 40.

169 Heckhausen 19554, S. 40.

170 Heckhausen 1955a, S. 37.

171 Graefe 1955, S. 25.

172 Graefe 1955, S. 25.

173 Siehe Gebhardt 2009, S. 87. Einer der erfolgreichsten NS-Erziehungsratgeber war Johanna
Haarers Buch Die deutsche Mutter und ihr erstes Kind (1934). Das Buch wurde nach 1945 mit dem
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wie sich zeigen l4sst, aufgrund seiner Rezeption der Forschungsergebnisse
der McClelland-Gruppe.

Wissenstransfer als Arbeit an der Angst

Im Frithsommer 1956 begab sich Heckhausen mit seiner Beraterkollegin Lilly
Kemmler auf Anfrage eines Lehrers an drei Schulen im Landkreis Munster. Er
hatte den Auftrag erhalten, die dortigen Lehrer in Kerns Grundleistungstest
einzufithren, in jenen Test also, der zur Zuruckstellung tausender »unreifer«
Schiilerinnen und Schuler fiithrte.

Dass aus diesem beratenden Einsatz ein iiber funf Jahre wahrendes
Forschungsprogramm erwuchs, aus dem bis 1962 drei Artikel zum Thema
»Schulreife« hervorgingen (publiziert 1957, 1959 und 1962), begrindete
Heckhausen rickblickend mit Schwierigkeiten, in die man wihrend der
Auswertung von Kerns Testergebnissen geriet.*”* Diese Begriindung unter-
schlagt allerdings, dass der eigentliche Anstofd zu den drei unternommenen
Untersuchungen dem sich stellenden Problem mit Kerns Test vorausging,
ja, es erst schuf. Als nimlich Heckhausen und Kemmler in diesem Friih-
sommer ihre Aufgabe antraten, sahen sie darin von Anfang an nicht nur
eine zu erfullende Dienstleistung, die sie als wissenschaftliche Berater
erbrachten, sondern auch eine Gelegenheit, um als Forscher Kerns Reife-
Test selbst zu testen. Dazu verglichen sie dessen Ergebnisse mit einem
selbst entwickelten Reife-Test, der auf Aspekte abzielte, die ihnen aufgrund
ihrer Beratertitigkeit fur das Thema Schulreife relevant erschienen. Der
Grund fur dieses parallele, Kerns Test selbst uiberprifende Vorgehen lag
in Heckhausens Vorannahme, Kern erfasse nur die »geistige«, der von
ihm entwickelte Test hingegen die »seelisch-soziale Schulreife«. »Geistig«
meinte dabei Begabung und Intelligenz, »seelisch-sozial« die kindliche
Selbststandigkeit bzw. deren Mangel.

Da Kern selbst diese Unterscheidung gar nicht machte, wenn er gleich-
setzend von »koérperlich-seelisch-geistige[r] Entwicklung«*”® sprach, stellt
sich die Frage, warum Heckhausen und Kemmler sie plétzlich einfiithrten.
Interessanterweise gaben beide in ihrem abschlief3enden, Kern 1962 wider-
legenden Artikel an, die Auffassung von der Kongruenz korperlich-see-

abgeinderten Titel Die Mutter und ihr erstes Kind in iberarbeiteter Fassung wieder aufgelegt.
Bis 1987 habe es sich insgesamt 1,2 Millionen Mal verkauft.

174 Heckhausen/Kemmler 1962, S. 55.

175 Kern 1951, S. 67, 69.
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lisch-geistiger Aspekte »bis vor kurzem auch vertreten«'’¢ zu haben, ohne
zu explizieren, wann und warum sie ihre Meinung diesbezuglich geidndert
hatten. Nimmt man die zwei zuvor, 1957 und 1959 publizierten Studien
hinzu, lasst sich hingegen ersehen, dass dieser Sinneswandel dem Buch The
Achievement Motive (1953) geschuldet war, von dem Heckhausen eigenen
Angaben zufolge im Sommer 1953 erfuhr.?”” Sowohl der Artikel »Entste-
hungsbedingungen der kindlichen Selbststiandigkeit« (1957), als auch die
zwei Jahre spater erschienene, aber zeitgleich begonnene Untersuchung
»Miitteransichten tber Erziehungsfragen« (1959) verwies namlich auf die
Forschung Marian Winterbottoms, deren Ergebnisse zu dieser Zeit nur in
The Achievement Motive zusammengefasst vorlagen.”® Wie ich im Folgen-
den zeigen werde, machten sich Heckhausen und Kemmler Winterbottoms
Erkenntnisse zunutze — und damit auch diejenigen der gesamten Forschungs-
gruppe um David McClelland —, um ein alternatives Konzept von Schulreife
zu entwickeln, mit dem es ihnen schliefilich méglich wurde, das Reife-Ver-
standnis Kerns als problematisch auszuweisen. Uber den Einfluss von The
Achievement Motive sollte Heckhausen riickblickend schreiben: »Kaum ein
Buch der 50er Jahre hat soviel Forschung ausgelost.«*”®

Die Angst der Eltern

Wie genau vollzog sich diese Nutzbarmachung des amerikanischen Wissens?
Die fiir McClelland so zentrale und gerade durch Winterbottom bestitigte
Ausgangsannahme, alle Motive seien erlernt, hatte Heckhausen und Kemmler
auf die Idee gebracht, auch die Schulreife als Erziehungsprodukt anzusehen. In
ihrem ersten gemeinsamen Artikel fragten sie darum, »ob nicht ein so komple-
xes Verhalten der Lernanfanger, das man als seelisch-soziale Schulreife bezeich-
nen kann, von der mitterlichen Erziehung zur Selbststandigkeit abhangt«.*°

176 Heckhausen/Kemmler 1962, S. 52 und S. 83.

177 Max-Planck-Institut fiir Psychologische Forschung 1990, S. 7.

178 1958 publizierte Winterbottom ihre Forschungsergebnisse in einem von John Atkinson
herausgegebenen Sammelband mit dem Titel Motives in Fantasy, Action, and Society (vgl. Winter-
bottom 1958), auf den Heckhausen und Kemmler aber nicht verwiesen. Ich beziehe mich im
Folgenden sowohl auf die Zusammenfassung in McClellands The Achievement Motive als auch
die erneut publizierte Version bei Atkinson. Die eigentliche Hochschulschrift Winterbottoms,
deren Microfilm-Version Heckhausen und Kemmler in ihrem Literaturverzeichnis auffiithrten,
liegt mir hingegen nicht vor. Ich gehe aber davon aus, dass Thesen und Ergebnisse in den jewei-
ligen Versionen identisch sind.

179 Max-Planck-Institut fiir Psychologische Forschung 1990, S. 7f.

180 Heckhausen/Kemmler 1957, S. 604.
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Das Kriterium, an dem Kern demgegentiber schulische Reife festmachte,
lautete »Gliederungsfahigkeit« und meinte das Vermogen »zur teilinhaltli-
chen Beachtung von Formenc,*®* etwa einer menschlichen Gestalt mit allen
ihren Gliedmafien oder eines geschriebenen Wortes mit allen seinen Buch-
staben. Statt eines solchen kognitiven Vermdégens riickte mit Heckhausens
und Kemmlers Ausgangsfrage ein spezifisches Verhalten in den Fokus der
Aufmerksamkeit. Und zu dessen Kennzeichnung als »seelisch-soziale Schul-
reife« zogen Heckhausen und Kemmler mit der »kindlichen Selbststindig-
keit« genau jenes Kriterium heran, das, wie wir gesehen haben, von der
McClelland-Gruppe tiber mehrere Schritte mit dem »Leistungsbedurfnis«
identifiziert worden war. In Zusammenarbeit mit einigen Lehrern legten
die beiden Psychologen fiinf Kriterien fest, an denen diese Selbststindigkeit
beim Schulkind erkennbar sei: 1. Ablésung vom Elternhaus, 2. Kontakt zu
Gleichaltrigen, 3. Anlehnung an den Lehrer, 4. Einordnung in die Unter-
richtssituation, 5. Leistungswille. Entlang dieser Kriterien lief sich dann
nach konkreten Verhaltensweisen fragen, etwa: Spricht das Kind ungefragt
von seiner Mutter? (1. Kriterium) Hat es Kontakt zu den anderen Kindern?
(2. Kriterium) Zeigte es sich gegentiber dem Lehrer oder der Lehrerin anleh-
nungs- und schutzbedurftig? (3. Kriterium) Steht es wihrend des Unterrichts
auf und lauft es in der Klasse herum? (4. Kriterium) Ist es schon mit Ausdauer
bei der Sache? (5. Kriterium).1#?

Die Frage, wovon die Auspriagung dieser Verhaltensweisen abhinge, das
heifdt, welche Erziehungspraktiken »seelisch-soziale Schulreife« hervor-
briachten, beantworteten Heckhausen und Kemmler mit einer These, die
derjenigen Winterbottoms zur Entstehung des »Leistungsbedurfnisses«
fast aufs Wort entsprach: »Seelisch-sozial schulreife Lernanfinger haben
Miitter«, schrieben sie,*®® »die mehr (d. h. frither) Wert auf eine >kindzen-
trierte« Selbststandigkeit und Entscheidungsfreiheit ihrer S6hne legen
als jene Mitter, deren Sohne beim Schuleintritt noch nicht seelisch-sozial
schulreif sind.«*®* Marian Winterbottom hatte geschrieben: »The hypo-
theses [...] state that mothers of boys who are high in n Achievement [...]
will make a greater number of demands for independence and mastery,
[...] will reward the child more frequently and more intensely, and [...] will
give this training at an earlier age than mothers of boys who are low in n

181 Kern 1951, S. 26.

182 Heckhausen/Kemmler 1957, S. 605.

183 Sowohl der »Entstehungsbedingungen«-Artikel als auch die »Miitteransichten«-Studie
beschiftigte sich mit 220 nur ménnlichen Schulanfingern und deren Miittern -, alle aus den
Stadten Greven, Hiltrup, Nienberge und Minster.

184 Heckhausen/Kemmler 1957, S. 604 (Hervorh. im Original).
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Achievement.«*®* Wo Winterbottom »boys who are high in n Achievement«
schrieb, setzten Heckhausen und Kemmler »seelisch-sozial schulreife Lern-
anfinger« ein. Anzunehmen, dass »Selbststandigkeitserziehung« nicht nur
Leistungsorientierung, sondern auch die Schulreife férdere, hief freilich,
beide Aspekte so sehr anzunihern, dass von einer Ineinssetzung gesprochen
werden kann. Heckhausen und Kemmler gaben dies auch offen zu. »Da sich
seelisch-soziale Schulreife und Leistungsmotivation wenigstens teilweise
decken,« schrieben sie, »so deuten auch diese Befunde auf den motivbilden-
den Charakter einer frithen kindzentrierten Selbstindigkeit.«*2¢

Wie schon die unhinterfragte Beschrankung beider Studien auf die Mut-
ter-Sohn Beziehung verrit, wurde mit dieser Rekonzipierung von »Schul-
reife« als Motivationsvorgang jener Wertekanon iitbernommen, der von
McClellands Forschungsgruppe tiiber mehrere Schritte in das »Leistungs-
bedirfnis« eingeschrieben worden war. Wenn Miitter mit »schulunreifenc
Séhnen auf Selbststindigkeit und Entscheidungsfreiheit weniger Wert legten,
so deshalb, weil sie sich in ihrer Erziehungsweise von anderen, eher auto-
kratischen Werten leiten lieffen. Damit verwandelte sich die Schulreife-
Problematik von einer Frage der natirlichen kindlichen Entwicklung in
eine normative Frage. So wie Winterbottom Miitter, deren Erziehungsstil
die Entstehung des »Leistungsbediirfnisses« férdere oder behindere, auch
auf dem »demokratisch-autokratisch«-Spektrum ansiedelte, lie? sich analog
auch zwischen Miuttern unterscheiden, deren Erziehungsstil die Schulreife
entweder begiinstige oder behindere. Letztere zu mehr »Selbststandigkeits-
erziehung« zu bewegen, hief3, sie an jene Werte anzupassen, die McClelland
mit seinen Kolleginnen und Kollegen als globalen Standard fir die Ausbildung
des »Leistungsbediirfnisses« gesetzt hatten.

Um ein realistisches Bild zu bekommen, nach welchen Leitwerten sich
westdeutsche Miitter tatsichlich orientierten — und gerade nicht nur die Pro-
blem-Miitter als Mafistab zu nehmen, die aus der Erziehungsberatungsarbeit
bekannt waren -, liefen Heckhausen und Kemmler fiir ihre zweite Studie die
110 Mutter der bislang untersuchten 220 Jungen nach ihren Erziehungsan-
sichten befragen.*®” Die dabei zum Einsatz kommende Fragebogenmethode
iibernahm das Forscherteam wiederum direkt von Winterbottom, 16 der
21 gestellten Fragen waren nahezu wortliche, nur zu Fragen umformulierte
Ubersetzungen ihrer Selbststandigkeits-Statements, fiinf weitere gingen

185 Winterbottom 1958, S. 454.
186 Heckhausen/Kemmler 1957, S. 615.
187 Heckhausen/Kemmler 1959, S. 83.
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auf den amerikanischen Entwicklungspsychologe Arnold Gesell zuriick.*®®
Statt die Miitter allerdings mit einer zweiten Frageliste mit Beschrankungen
zu konfrontieren, wie Winterbottom es in ihrer Studie getan hatte, lieflen
Heckhausen und Kemmler ihre Versuchs-Miitter frei schildern, was ihnen in
ihrer Erziehung eines Sechsjihrigen besonders wichtig sei. Die so zustande
gekommenen 535 Einzelaussagen gruppierten sie nach Haufigkeit, so dass
sich eine Rangliste von 33 Werten ergab. Das Ergebnis fassten sie mit dem
Satz zusammen: »Die geiuflerten Erziehungsgesichtspunkte sind fast aus-
schliefdlich fordernder, lenkender, behiitender und iiberwachender Natur.«8°
Den meisten Miittern gehe es um »soziale Unterordnung und Einordnung,
sowie um ordentliches und gutes Betragen.«**° Tatsichlich machten die unter
»Gehorsam«und »Ehrlichkeit« gruppierten Aussagen zusammengenommen
26 Prozent aller 535 Einzelaussagen aus, die unter »Durchsetzungskraft«und
»Selbststiandigkeit« gruppierten zusammengenommen nur 3,5 Prozent.***
Interessant ist eine Bemerkung, mit der Heckhausen und Kemmler die
geringe Bedeutung erkliren, die die getesteten Miitter dem Selbststandigkeits-
ziel beimaflen. Kennzeichnend sei namlich, dass es bei diesem Erziehungs-
ziel immer ein Moment der Bewihrung gebe, bei dem etwas gelingen oder
schiefgehen kann. Und das bedeute fiir die Mitter »ein gewisses Risiko«,*®?
dasviele der Befragten nicht einzugehen bereit seien. »Daf? es hier um Risiko
und Bewahrung gehtc, schrieben Heckhausen und Kemmler, »erhellt schon
daraus, daf} diese Formen kindzentrierter Selbststiandigkeit eigentlich tiber-
haupt nicht mehr von der Mutter beobachtet, geschweige kontrolliert werden
konnen. Sie bringen eine Ablésung des Kindes vom hiuslichen Bereich mit
sich, der nicht ohne Gefahren ist (Unbeaufsichtigt auf der Strafie spielen; auf
Fahrt gehen; sich seine Freunde selbst aussuchen; frei tiber Taschengeld verfi-
gen).«**® Ein Kind zur Selbststiandigkeit zu erziehen, implizierte auf Elternseite
demnach die Bereitschaft, es bewusst gewissen Gefahren auszusetzen und die
damit verbundene Sorge oder Angst, es konne sich dabei etwas zuleide tun,
auszuhalten. Die wichtige Frage, wie viel oder wenig Gefahr ein Kind auszu-
setzen angemessen, oder — analog zum Leistungsbedurfnis — »optimal« wire
und ab wann Erziehung entweder in verantwortungslose Gefihrdung oder
uberbehiitende Verwséhnung tiberginge, war damit einerseits als wertspezi-
fisch ausgewiesen, also als subjektive Uberzeugungssache, zugleich aber auch

188 Heckhausen/Kemmler 1959, S. 84.
189 Heckhausen/Kemmler 1959, S. 92.
190 Heckhausen/Kemmler 1959, S. 92.
191 Heckhausen/Kemmler 1959, S. 89f.
192 Heckhausen/Kemmler 1959, S. 87.
193 Heckhausen/Kemmler 1957, S. 614.
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vom Erziehungsziel her objektiv beantwortet: So viel, dass ein sechsjihriges

Kind schulreif/leistungsmotiviert wire. Anders gesagt: Eine Erziehung, die

ein nicht-schulreifes Kind hervorbrichte, wiirde sich an den »falschen« Wer-
ten orientieren. Stellt man in Rechnung, dass das Ziel »Selbststandigkeit«

bei westdeutschen Miittern am unteren Ende der Priorititenliste rangierte,
»Gehorsam«und »Ehrlichkeit« dagegen an der Spitze, lasst sich erahnen, dass

der praktische Einsatz des neuen Schulreife-Konzepts in der Beratungsarbeit

auf nicht weniger als eine Umerziehung der Eltern hinauslief. Und das hief?

im Wesentlichen, sie dazu zu bringen, dem Kind mehr zuzutrauen. Es war
eine Arbeit an den Angsten der Eltern.

Der Psychologe Ernst Bornemann, zwischen 1946 und 1951 wissenschaft-
liche Assistent bei Wolfgang Metzger (also Heckhausens Vorginger) und seit
1951 als Erziehungsberater in Miinster und Bochum titig,*®* beschrieb 1963
in einem der ersten systematischen Darstellungen zur Erziehungsberatung,
wie sehr sich der Fokus tatsichlich auf die Elternarbeit verschoben habe. Viele
Eltern, die wegen ihres Kindes in die Beratungsstelle kamen, wirden »erst
langsam die Einsicht gewinnen, daf} eigentlich sie selbst der Behandlung und
der inneren Umstellung bediirfen.«*?® In gemeinsamen Gesprichen gehe es
oft um nicht weniger als die Erarbeitung eines »neuen Lebens- und Erzie-
hungsplans.«*?® Gelegentlich aber sei es auch »erforderlich, daf} die Eltern
sich in Kuren oder psychotherapeutische Behandlung begeben miissen.«*®”

Wie eng »Selbststandigkeitserziehunge, Leistungsorientierung und Schul-
reife in der Praxis miteinander verschrinkt und zu leitenden Zielstellungen
geworden waren, lisst sich an Bornemanns Bemerkung ersehen, das Wich-
tigste sei, »daf} die Kinder zu sachlichen Erfolgserlebnissen kommen, daf}
sich die Anfinge eines kindlichen Leistungsstrebens entwickeln, und die
Voraussetzungen fiir einen spiter erfolgreichen Schulbesuch geschaffen
werden.«*?® Im Unterschied zu Umerziehungsmafinahmen, die im Rahmen
von Reeducation Programmen durchgefithrt wurden, profitierte — wenn
man es so formulieren will — die Werte-Vermittlung im Rahmen der Erzie-
hungsberatung von der dort vorherrschenden Machtstruktur. Weil die zu
beratenden Eltern bereits als Ratsuchende erschienen und die beratenden
Psychologen als Autorititspersonen wahrgenommen wurden, ging es weni-
ger darum, argumentativ zu tiberzeugen, als Empfehlungen auszusprechen

194 Horn 2003, S. 197f. Heckhausen blieb mit Bornemann auch in seiner Bochumer Zeit in
Kontakt.

195 Bornemann 1963, S. 78f.

196 Bornemann 1963, S.78f.

197 Bornemann 1963, S.78f.

198 Bornemann 1963, S. 81.

Wissenstransfer als Arbeit an der Angst 219



wie ein Arzt, dem ein Patient mehr oder weniger unwidersprochen folgt.
So konnte es passieren, dass an Autoritarismus »krankende« Eltern durch
autoritire Anweisung zu mehr Freiztgigkeit gebracht werden sollten, ein
Widerspruch, dessen sich Bornemann durchaus bewusst war und mit dem
sich letztlich jede Erziehung zur Demokratie konfrontiert sieht. »Es besteht
fur jeden Berater die Gefahr,« schrieb er selbstkritisch, »in autoritirer Form
Rat zu erteilen, Mafinahmen zu veranlassen und mitunter auch in einer
gewissen persénlichen Eitelkeit die Uberlegenheit zu geniefien, die der Rat-
erteilende dem Ratsuchenden gegeniiber hat.«**® Was dagegen wappne, sei
der Umstand, dass man stets im Team arbeite. »Teamarbeit macht bescheiden,
da der Teamarbeiter sich als einer unter vielen weif3. Sie schiitzt den Berater
davor, autoritire Verhaltensweisen anzunehmen.«?°°

Nicht nur war den Befunden von Heckhausen und Kemmler zufolge Schul-
reife kein natiirlicher Reifungsprozess. Der Vergleich mit den Ergebnissen
aus Kerns Grundleistungstest zeigte auch, dass die »geistige« und die »see-
lisch-soziale« Entwicklung des Kindes nicht parallel verlaufen muss, wie
beide in ihrem dritten Artikel 1962 mit dem rhetorisch fragenden Titel
zeigten »Ist die Schulreife ein sogenanntes Reifungsproblem?« Wihrend
Riickstande in der »geistigen« Entwicklung (= Gliederungsfihigkeit nach
Kern) nach wenigen Wochen Schule aufgeholt wurden und sich damit als
erlernbar erwiesen, erforderte »seelisch-soziale« Unreife therapeutische
Arbeit. Zwischen diesen beiden Reife-Aspekten nicht zu unterscheiden, wie
Kerns Grundleistungstest es tat, bedeutete, Kinder potentiell erheblich zu
benachteiligen. Ein »geistig« unreifes und »seelisch-sozial« reifes Kind wiirde
zu Unrecht zuriickgestellt; ein Kind mit umgekehrter Konstellation (»geistig«
reif, »seelisch-sozial« unreif) hingegen zu frith eingeschult. Das entsprach
genau dem Bild, das sich Heckhausen und Kemmler in der Beratungsstelle
immer wieder bot. Lilly Kemmer schrieb 1958 in einem eigenen Beitrag fur
Schule und Psychologie, »gerade diese intellektuell altersmaflig entwickelten,
seelisch-sozial aber unreifen Kinder werden, hiufig belastet mit weiteren
Symptomen, in der Erziehungsberatung vorgestellt.«*°*

Kerns Anspruch, ein verlissliches Testinstrument zur Bestimmung der
Schulreife entwickelt zu haben, erwies sich damit nicht nur als iiberzogen.
Seine Schlussfolgerungen beziiglich Einschulung und Zuriickstellung waren
vielmehr »in allen wesentlichen Punkten durch die Befunde unserer Langs-

199 Bornemann 1963, S. 127.
200 Bornemann 1963, S. 127.
201 Kemmler 1958, S. 33.

220 Leistungsorientierung und »demokratisches« Verhalten



schnittuntersuchung nicht bestatigt«?°? worden. Dieses Ergebnis fithrte

nach mehrfachen Nachuntersuchungen durch andere Autoren in den 1960er
Jahren zur Abkehr von Kerns Grundleistungstest. Anfang der 1970er Jahre
trug es zur allgemeinen Test-Kritik in der Padagogik bei.?°® Die Pidagogi-
schen Psychologen Andreas Krapp und Heinz Mandl schrieben 1973 auch
mit Verweis auf die Befunde von Heckhausen und Kemmler: »Wer sich auf
Schulreifetests verlifit, der ist verlassen«.2°* Fiir die erziehungsberaterische
Praxis hiefd das: Kindliche Schulangst als Symptom schulischer Unreife wiirde
langfristig weniger durch Zuriickstellung beizukommen, als durch bewusst
betriebene »Selbststiandigkeitserziehung« vorzubeugen sein — durch eine
Erziehung nach amerikanischen Vorbild.

Wie dieses Beispiel zeigt, erfolgte der Ruckgriff Heckhausens auf das neue
motivationspsychologische Wissen der McClelland-Gruppe in einem Debat-
tenzusammenhang, in dem sich dieses Wissen als Gegenargument mobilisie-
ren lief?. Weil die Grundthese der amerikanischen Motivationspsychologie,
alle Motive seien erlernt, angewendet auf das Schulreife-Problem die Schul-
reife auf spezifische Erziehungspraktiken zuriickfihrbar machte, konnte
deren Entstehung zu einer Frage der Wertorientierung und also der Erzie-
hung werden. Jene Erziehung zur Selbststandigkeit aber, von der Marian
Winterbottom an amerikanischen Muttern gezeigt hatte, dass aus ihr das
»Leistungsmotiv« entstehe, erhielt bei Heckhausen nun auf die Schulreife
bezogen einen neuen Zug, der gerade an den westdeutschen Miittern explizit
werden musste: den Zug der Gefahr. Fiir westdeutsche Mitter mit ihren auf
Behiitung und Gehorsam abzielenden Erziehungsideal bedeutete Erziehung
zur Selbststindigkeit, das Kind gewissen Gefahren auszusetzen und ihre
eigene damit verbundene Angst zugleich auszuhalten. Bei den Amerikanern
hatte dieser Punkt keine Rolle gespielt. Was »Selbststiandigkeitserziehung«
fur Eltern bedeutet, die bislang einen behiitenden (oder »autoritirenc) Erzie-
hungsstil gepflegt hatten, untersuchte die Forschungsgruppe um David
McClelland nicht, weil deren Forschung nicht an eine erziehungsberaterische
Praxis angeschlossen war. Fur Heckhausen hingegen war die Behandlung
von Angsten das praktische Ausgangsproblem, das seine theoretische Arbeit
inspirierte. Es ist darum kein Zufall, dass gerade er dem Angst-Aspekt in
seiner weiteren theoretischen Arbeit besondere Aufmerksamkeit schenkte
und letztlich anders bewerten sollte als die McClelland-Gruppe.

202 Heckhausen/Kemmler 1962, S. 86.
203 Ingenkamp 1989, S. 14f.
204 Krapp/Mandl 1973, S. 210.
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8 Leistungsorientierung und wirtschaftliches Wachstum

Ich méchte nochmals auf jenen Punkt in der Karriere David McClellands
zuriickgehen, an dem er stand, als im Sommer 1953 der erste grof3e Bericht
seines Forschungsteams unter dem Titel The Achievement Motive erschienen
war." In Kapitel 7 habe ich geschrieben, dass es die Ergebnisse von Marian
Winterbottom zur Entstehung des Leistungsmotivs waren, die McClelland
im Friithjahr 1954 auf die Idee brachten, Max Webers berithmte These zum
Zusammenhang von Protestantismus und Kapitalismus fir eine psychologi-
sche »Nachuntersuchung« aufzugreifen. Diese Idee versprach nicht weniger,
als den psychologischen Kern des Kapitalismus freizulegen und zugleich fur
die entwicklungspolitische Praxis fruchtbar zu machen.

Wie aber war McClelland tiberhaupt dazu gekommen, sich fiir diese Anwen-
dungsperspektive zu interessieren? Denn bislang war er ein Psychologe
gewesen, der sich um die Nutzbarkeit seiner Erkenntnisse keine grofieren
Gedanken gemacht hatte und gerade darin als seriéser Wissenschaftler
auszuweisen meinte. »We scorned >applied«< psychologyx, hielt er riickbli-
ckend fest, »only drones, incompetents, and money-grubbers worked in the
applied field.«? Die Erfahrungen aber, die er nach seinem Gastaufenthalt
an Harvards Department of Social Relations erst als wissenschaftlicher
Berater am Social Science Research Council (Herbst 1950), dann bei der Ford
Foundation als stellvertretender Direktor der dortigen Behavioral Science
Division (1952-1953) gemacht hatte, veranderte dieses Selbstverstindnis. Er
war wihrend dieser Zeit als Wissenschaftsmanager namlich zu der Einsicht
gelangte, dass Forschung nur dann Fortschritte mache, wenn sie projektbezo-
gen organisiert und auf ein gesellschaftlich relevantes Anwendungsziele hin
perspektiviert betrieben werde. Die Vorstellung »that I would build my little
bricks of basic knowledge, you would build your little bricks of knowledge,
and somehow, someday, they would all fit together into a grand science of
psychology« — diese Vorstellung hatte sich ihm als Naivitit herausgestellt.?

1 Siehe zur Rezeption dieses Bandes Seite 189f. in diesem Buch.

2 McClelland 1984b, S. 19.

3 Besonders augenfillig war McClelland das im Austausch mit Bernard Berelson, dem Direktor
der Behavioral Science Division, geworden, der in dieser Zeit damit befasst war, ein Inventar
aller bislang vorliegenden Erkenntnisse zum menschlichen Verhalten zusammenzustellen.
Kaum je, so zeigte sich dort, hatten Psychologen in ihrer Forschung auf systematische Weise
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Von nun an verschrieb er sich jenem Forschungsideal, dass innerhalb der Ford
Foundation vertreten wurde, nimlich durch problemorientierte Forschung
einen Beitrag zum Weltfrieden zu leisten.

Die vielfiltigen, Krieg und Konflikte verursachenden Probleme, so hatten
die Autoren des einflussreichen Report of the Study for the Ford Foundution
on Policy und Program (1949) geschrieben, miissten interdisziplinir erforscht
und die gewonnenen Erkenntnisse an Politik und Gesellschaft ibermittelt
werden. Dem Studium des menschlichen Verhaltens wiesen sie dabei eine
Schlisselrolle zu. »[E]very one of these problemsc, schrieben sie, »ultimately
involves man and his conduct and relations with other men.«*

Als McClelland im Herbst 1953 an die Wesleyan Universitat zuriickkehrte,
wollte er in dieser Richtung weiterarbeiten. Sein Vorhaben, unter Rickgriff
auf Max Weber die motivationalen Bedingungen wirtschaftlichen Wachstums
zu ergrunden, und damit, so der weitergehende Anspruch, die psychologi-
schen Ursachen zivilisatorischer Entwicklung tiberhaupt, wiirde interdiszipli-
nire Zusammenarbeit erfordern (mit Okonominnen, Historikern, Soziologen,
Anthropologinnen, Archiologinnen), kulturvergleichend durchzufiithren sein
und in seinen Ergebnissen zum Verstandnis der Bedingungen wirtschaftlicher
Stabilitat beitragen.® Es lag darum nahe, dass McClelland seinen Forderan-
trag anderthalb Jahre nach seiner forschungsorganisatorischen Tatigkeit bei
der Ford Foundation im Februar 1955 ebendort einreichen sollte. Direkt an
seinen ehemaligen Kollegen Bernard Berelson adressiert, empfahl er sein
Projekt mit den Worten: »[I]t [would] fit very closely the objectives for which
the Behavioral Sciences Division was set up, and I would like to see as much
money spent for these objectives as possible.«®

Psychologisierende Vereinnahmung: Max Weber als Anti-Marx und das
entwicklungspolitische Versprechen

Bevor aus McClellands hochfliegender Idee ein fir die Ford Foundation
forderungswiirdiges Projekt werden konnte, galt es, Max Webers Die pro-

an bestehendes Wissen angekniipft. Vielmehr machte gerade das Nebeneinander all der unter-
nommenen Experimente sichtbar, wie mafigeblich das, was Psychologen taten, von den jeweils
vorherrschenden Rahmenbedingungen abhing, siehe dazu McClelland 1984b, S. 20.

4 Gaither et al. 1949, S. 51, siehe zur Entstehung des Behavioral Science Programms in der
Ford Foundation, Solovey 2013b.

5 Zum Wachstumsdiskurs der Nachkriegszeit, siehe Schmelzer 2016.

6 Brief David McClelland an Bernard Berelson, 15. February 1955, Grant 05500211, Reel Roo17,
Ford Foundation Archives, RAC.
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testantische Ethik und der Geist des Kapitalismus auf psychologische Weise
zu re-formulieren. McClelland begann damit noch im Rahmen seines Need
Analysis Research Project, das, wie wir sahen, vom Office of Naval Research
finanziert wurde. Um diesen wichtigen Aneignungsschritt im Einzelnen
nachvollziehen zu kénnen, werde ich das gut bekannte Argument Max
Webers zunichst kurz rekapitulieren.

Wie kommt es, hatte dieser in seinen 1904 und 1905 in unmittelbarer
Folge veroffentlichten zwei Aufsitzen fur das Archiv fiir Sozialwissenschaft
und Sozialpolitik wissen wollen, dass Menschen im modernen Kapitalismus
die Bereitschaft zeigen, ihrer Arbeit nicht allein zur Sicherung des Lebens-
unterhalts, sondern um ihrer selbst willen nachzugehen?” Wie erklart sich
diese eigentiimliche Verbindung aus »Tat und Entsagung«,® deren irrationale
Logik so gut zu jener des Kapitalismus passe, erwirtschaftete Gewinne nicht
als Vermégen anzuhiufen, sondern als Kapital zu reinvestieren? Dass der
Selbstzweck des beruflichen Arbeitens mit jenem der Kapitalvermehrung
zusammenhingen kénnte, war Weber eingefallen, als ihm mit Blick auf
diverse Berufsstatistiken die »iiberragende Beteiligung der Protestanten
am Kapitalbesitz«® vor Augen getreten und der Gedanke gekommen war,
dass zwischen der protestantischen Lebens- und der kapitalistischen Wirt-
schaftsweise eine »innere Verwandtschaft«*® bestehen konnte. Jene Auf-
fassung der beruflichen Arbeit als Pflicht, als Verpflichtung, »wie sie der
Kapitalismus fordert«,** sei, so Webers daraufhin ausgearbeitete These, zur
Zeit der Reformation entstanden, als insbesondere im Calvinismus an die
Stelle des sakramentalen Heils die Priadestinationslehre trat.

Gemeint war damit der Moment, als »alle magischen Mittel der Heils-
suche«*? fortfielen, allen voran jene der Beichte, und durch die Lehre einer
schicksalhaften Vorbestimmtheit ersetzt wurden, der gemaf ein jeder von
Geburt an entweder zum Heil oder zur Verdammnis ausersehen ist. Weber
nannte diese folgenreiche Umstellung im christlichen Heilsverstindnis die
»Entzauberung der Welt«*® und gelangte in seiner Analyse ihrer psycho-
sozialen Folgen zur Bestimmung dessen, was er »protestantische Ethik«
nannte. Insofern die bange Ungewissheit hinsichtlich seines nachtodlichen

7 Beide Aufsitze erschienen 1919/20 in deutlich tiberarbeiteter Version. Talcott Parsons’ Uber-
setzung beruht auf dieser letzten Version.

8 Weber 2010 [1920], S. 200.

9 Weber 2010 [1920], S. 65.

10 Weber 2010 [1920], S. 72.
11 Weber 2010 [1920], S. 85.
12 Weber 2010 [1920], S. 146.
13 Weber 2010 [1920], S. 146.
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Schicksals den Protestanten dazu zwinge, sich seiner Seligkeit selbst zu ver-
sichern, erhielten berufliche Erfolge den Charakter von Zeichen, an denen
eben diese Seligkeit ablesbar sei — denn wer erfolgreich ist, mehre den Ruhm
Gottes auf Erden.** Das sich daraus ergebende Streben nach beruflichen
Erfolg zielte darum nicht auf den einstmals zu geniefienden Lebensabend
in Wohlstand und Ruhe, sondern auf die Beruhigung eines tiefsitzenden
Zweifels, womoglich doch nicht zu den Auserwihlten zu gehoéren.

Die beruflichen Erfolge als Zeichen der Erwihlung »sind das techni-
sche Mittel, nicht: die Seligkeit zu erkaufen, sondern: die Angst um die
Seligkeit loszuwerden«,*® wie Weber schrieb. Worum es bei ihnen gehe,
sei das »Abreagieren der religiésen Angstaffekte«.’® Eben darum habe
sich hochste Arbeitsamkeit mit Genussverzicht verbinden und zu einer
nicht anders als »asketisch« zu nennenden Lebenshaltung verschmelzen
koénnen. Das eigentlich Folgenreiche dieser »innerweltlichen«, weil aufs
Alltags- und nicht aufs Klosterleben ausgerichteten »Askese«,'” sei ihr
rationalisierender Charakter gewesen, der sowohl zur Selbstkontrolle
angehalten als auch zur »Ordnung in d[er] Lebensfithrung«*® genétigt
habe. Beides zusammen sei der Entwicklung des Kapitalismus insofern
zugutekommen, als aus ersterem die Neigung zum zwanghaften Sparen
(bzw. Reinvestieren) erwachsen sei und aus letzterem eine betrichtliche
Effizienzsteigerung des Wirtschaftens.

Das Irrationale des »kapitalistischen Geistes«, die Berufsarbeit als Ver-
pflichtung aufzufassen, habe sich so mit dem Irrationalen der protestanti-
schen Ethik gedeckt, vom Berufserfolg auf die Gnadenwahl zu schliefien. Auch
wenn im modernen Kapitalismus die religiose Wurzel dieses Arbeitsethos’
abgestorben sei, habe sich die ihm zugrundeliegende antreibende Angst doch
in sikularisierter Form erhalten, und zwar als »Sorge um die duf3eren Guiter«,*®
das heif3t als Angst, das Erworbene im kapitalistischen Konkurrenzkampf
wieder zu verlieren und dann als ein Niemand dazustehen.?® »Der Puritaner

14 Weber 2010 [1920], S. 148.

15 Weber 2010 [1920], S. 153.

16 Weber 2010 [1920], S. 151.

17 Weber 2010 [1920], S. 186.

18 Weber 2010 [1920], S. 156.

19 Weber 2010 [1920], S. 201.

20 Vgl. hierzu Webers Fufinote 305, Weber 2010 [1920], S. 275. Siehe auch die Vorbemerkung
zum ersten Band der Gesammelten Aufsitze zur Religionssoziologie: »Innerhalb einer kapita-
listischen Ordnung der gesamten Wirtschaft wiirde ein kapitalistischer Einzelbetrieb, der sich
nicht an der Chance der Erzielung von Rentabilitit orientierte, zum Untergang verurteilt sein.«
Weber 1920, S. 4. Talcott Parsons iibersetzt diese Stelle noch etwas drastischer mit den Worten:
»[I]n a wholy capitalistic order of society an individualistic capitalistic enterprise which did not
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wollte Berufsmensch sein, wir miissen es sein«,?* fasst Weber diesen zweiten
Umstellungsschritt zusammen. Einmal etabliert werde der moderne Mensch
in die kapitalistische Wirtschaftsordnung hineingeboren und zu dem ihr
adiquaten Lebensstil gezwungen — ein Zwang, der »iberwiltigen[d]« sei.
Dass es sich bei dieser »ungeheuren Entwicklung«?? gerade nicht um eine
Befreiung handelt, im Sinne einer produktiven Freisetzung menschlicher
Potentiale, sondern vielmehr um eine Art Einkerkerung, driickte Weber
durch die berithmt gewordene Metapher vom »stahlharten Gehiuse«?® aus,
zu dem diese Ordnung mittlerweile erstarrt sei.

Will man verstehen, wie McClelland zu seiner spezifischen Umdeutung
dieser These gelangte, muss man sich die Ubersetzungssituation vergegen-
wirtigen, in der das amerikanische Publikum auf Webers Studie traf. Zwar
war McClelland auch des Deutschen michtig und insofern grundsitzlich in
der Lage, Weber im Original zu lesen. In seinen Artikeln und Buichern aber
verwies er durchgehend auf die Ubersetzung Talcott Parsons aus dem Jahr
1930, die, von wenigen auszugsartigen Neutbersetzungen abgesehen, im
englischsprachigen Raum fir siebzig Jahre die verbindliche Textgrundlage
blieb.?* Folgenreicher als die zahlreichen Ungenauigkeit in Parsons Version?®
durfte gewesen sein, dass Parsons Webers Text eine Einleitung aus der
Hand des britischen Wirtschaftshistorikers Richard Tawney voranstellte
(seinem ehemaligen Lehrer an der London School of Economics), der dem
amerikanischen Publikum Webers Argument auf eine psychologistische
und einseitig deterministische Weise prasentierte — nur um es dann eben
dafiir selbst zu kritisieren. So schrieb Tawney unzutreffend, Weber habe
die Entwicklung des Kapitalismus auf psychologische Bedingungen (»psy-
chological conditions«) zuriickgefithrt und diese zugleich zur kausalen
Voraussetzung erklart.*

take advantage of its opportunities for profit-making would be doomed to extinction.« Weber
1930, S. 17 (Hervorh. von mir, LH).

21 Weber 2010 [1920], S. 200 (Hervorh. im Original).

22 Weber 2010 [1920], S. 201.

23 Weber 2010 [1920], S. 201.

24 Erstim Jahr2oo1legte Stephen Kalberg eine komplette Neuiibersetzung vor, siche Weber 2001.
25 Parsons iibersetzte »Entzauberung« mit »rationalization« (statt disenchantment),
»Berufsethik« mit »practical ethics«, »Lebensstil« mit »life«, »adaquat« mit »suitable«, »Religio-
sitit« mit »religion« und »Wahlverwandtschaft« mit »intimate relationship« (statt etwa elective
affinity) und »stahlhartes Gehiuse« mit »iron cage« (diese Wortwahl gilt allerdings als dufierst
gliicklich), siehe dazu Chalcraft et al. 2001, Kaelber 2002, S. 134, Schégler 2012.

26 »The question which Weber attempts to answer is simple and fundamental. It is that of the
psychological conditions which made possible the development of capitalist civilization.« Tawney
1930, S. 1b (Hervorh. von mir, LH).
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Dabei hatte sich Weber schon 1907 gegen die psychologisierende Refor-
mulierung seines religionshistorischen Arguments entschieden gewehrt.
Gerade weil Parsons seiner Ubersetzung die sogenannten Antikritiken
Webers aus den Jahren 1907 bis 1910 nicht beiftigte — diese erschienen erst
2001 in einer Ubersetzung David Chalcrafts?’-, lohnt es sich an dieser Stelle,
Webers Einwand von 1907 gegen seinen ersten Kritiker kurz in den Blick
zunehmen.?® Dass die Amerikaner diesen Einwand namlich nicht kannten,
tragt zum Verstindnis der Bedingungen bei, unter denen McClelland Webers
These so bedenkenlos in die Sprache der Psychologie iibertragen konnte.
Max Weber hatte auf die erste ausfihrliche Besprechung seines Kritikers
Karl Fischer geantwortet:

Wie unbrauchbar dagegen das, was mir in der vorstehenden Kritik als »Psy-
chologie« entgegengehalten wird, fir die historische Erklirung von Phi-
nomenen wie die, mit welchen ich zu tun hatte, bleibt, zeigen m.E. gerade
die Darlegung meines Herrn Kritikers. »Bringen wir« sagt er [Karl Fischer,
LH] - »das Erwerben von Geld ..., rein als Selbstzweck, auf einen psycholo-
gischen Ausdruck, so kénnen wir es auffassen als die Freude des Individu-
ums an seiner kraftvollen Betitigung«. Schon dieser allererste Schritt ins
Gebiet dieser »Psychologie« ist, historisch betrachtet, ein Fehltritt.?®

Webers »kapitalistischen Geist« als »Freude des Individuums an seiner kraft-
vollen Betitigung« umzudeuten, wie Fischer es tat, hief3, an die Stelle der
»niichternen Lebensmethodik«®° eine heitere Vitalitit zu setzen, »die aber ja
gerade nicht charakteristisch«®** war fiir jenen Menschentypus, der Weber in
seiner Analyse vor Augen stand. Denn dessen Grundgefihl war nicht Freude
sondern Angst. Es hief3, mit anderen Worten, den eigentlichen Aussagegehalt
von Webers Argument grundsitzlich misszuverstehen und einem »metho-
dischen Grundirrtu[m]«3? aufzusitzen. McClelland nun, der diese Antwort
Webers sehr wahrscheinlich nicht kannte, beschritt ebenfalls den von Fischer
fast funfzig Jahr zuvor eingeschlagenen Weg, allerdings ungleich konsequen-
ter als dieser, weil es ihm darum ging, Webers These empirisch zu tiberprifen.
Anders als bei Fischer lasst sich bei McClelland aber eine bemerkenswerte

27 Vgl. Chalcraft 2001.

28 Die Debatte zwischen Max Weber und seinen Kritikern aus den Jahren 1907 bis 1910 findet
sich zusammengestellt bei Winckelmann 1982.

29 Weber 2010 [1920], S. 328.

30 Weber 2010 [1920], S. 328 (Hervorh. im Original).

31 Weber 2010 [1920], S. 328 (Hervorh. im Original).

32 Weber 2010 [1920], S. 329.
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Bewusstheit dafur beobachten, dass dazu eine spezifische Auslegung von
Webers These notig war. McClellands Reformulierung derselben beruhte
darum nicht auf einem Missverstindnis oder auf ungenauer Lektiire der
Ubersetzung Parsons, sondern auf einem aktiven Schritt der Zurechtmachung.

Daslasst sich an einem Forschungsbericht fiir das Office of Naval Research
(ONR) vom 28. Oktober 1954 gut ersehen, in dem McClelland zusammen
mit zwei Kollegen erste Schritte zur verhaltenspsychologischen »Uberprii-
fung« - so nannte er es — von Webers These vorstellte.?® »In terms of recent
research on human motivationg, schrieben McClelland, A. Rindlisbacher und
Richard DeCharms dort, »it would appear not too far-fetched to associate
the new >spirit of capitalismc« (e. g., >the irrational sense of having done his
jobwell) with an increase in achievement motivation (n Achievement) and
the Protestant emphasis on >self-help« for salvation with an increased stress
on independence training for young children.«**

Zweierlei ist hier bemerkenswert: McClellands in Klammern einge-
fugte Definition des kapitalistischen Geistes als »the irrational sense of
having done his job well« sowie die dann vorgenommene doppelte Paral-
lelisierung zwischen »spirit of capitalism«/»achievement motivation« und
»self-help«/»independence training«. Der in Klammern gegebenen Definition
sollte sich McClelland auch in spiteren Publikationen wiederholt bedienen.
Zwar handelte es sich dabei durchaus um ein Weber Zitat,** allerdings bezog
sich bei Weber jene »irrational[e] Empfindung guter Berufserfiillung« auf
den Glauben, der berufliche Erfolg und erarbeitete Reichtum sei ein Anzei-
chen des Heils. Die »irrationale Empfindung guter Berufserfiillung« bezog
sich also nicht auf die geleistete Arbeit an sich,* sondern auf den Schluss

33 »toward trying to check some of its (Webers hypothesis, LH) implications at the behavi-
oral level.« McClelland, David C./Rindlisbacher, A./DeCharms, Richard: Religious and Other
Sources of Parental Attitudes Toward Independence Training. Technical report (28.10.1954),
S.1, Need Analysis Research Project, ONR 172-363, Contract N7 onr 463, Defense Technical
Information Center, Accession Number: AD0046312, online: https://apps.dtic.mil/dtic/tr/full-
text/u2/046312.pdf (zuletzt aufgerufen: 23.5.2023). Der Bericht erschien spiter als eigenstin-
diges Kapitel im von John W. Atkinson herausgegebenen Band Motives in Fantasy, Action and
Society. A Method of Assessment and Study, siehe McClelland et al. 1958c.

34 McClelland et al, Religious and Other Sources of Parental Attitudes Toward Independence
Training (Defense Technical Information Center), S. 4.

35 Bei Weber heif3t es im Original: »Er >hat nichts< von seinem Reichtum fiir seine Person, —
aufler: der irrationalen Empfindung guter >Berufserfiillung«.« Weber 2010 [1920], S. 92. Talcott
Parsons tibersetzt diese Stelle mit: »He gets nothing out of his wealth for himself, except the
irrational sense of having done his job well.« Weber 1930, S. 71.

36 Etwa auf das Befriedigungsgefiihl, das ein Tischler empfinden mag, der sein fertiges Werk-
stiick in den Handen halt und auf das darin sich widerspiegelnde eigene Kénnen stolz ist.
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von derselben auf die Gnadenwahl. Weber verstand ja die Bereitschaft zum
harten Arbeiten als Bewiltigungsstrategie einer Angst und das sich am
Ende des Tages einstellende Wohlgefiihl als Beruhigung des fortwihrenden
Zweifels angesichts des stets ungewissen Schicksals. Indem McClelland den
Kern des »kapitalistischen Geistes« nun in der »irrationalen Empfindung
guter Berufserfullung« lokalisierte, in dem, was Webers Protestant aus
niichterner Lebensmethodik als persénlichen Ertrag fiir sich herausbekommt,
statt in dem, was er aufgrund seiner bangen Grundstimmung an Verzicht
in sein eigenes Wohl investiert, ging nicht nur der urspringliche Motiva-
tionszusammenhang verloren — eben die Angst in Webers Verstandnis
des »kapitalistischen Geistes«. Das in McClellands Definition enthaltene
Attribut »irrational« erhielt auch einen véllig neuen Sinn, weil es sich nun
nicht mehr auf einen Schluss bezog (von harter Arbeit auf nachtodliches
Wohlergehen, also auf eine Hoffnung oder einen Glauben), sondern auf das
Gefiihl »of having done his job well« selbst.

Es war genau diese auf den ersten Blick kaum zu bemerkende Akzentver-
schiebungin der Definition des »kapitalistischen Geistes«, die Max Webers
These mit dem Konzept der »Leistungsmotivation« parallelisierbar machte.
Indem das Attribut »irrational« nimlich diese neue Referenz erhielt, meinte
es nicht mehr etwas sich der rationalen Erklirung Entziehendes — so wie sich
ein Glaube oder eine Hoffnung der rationalen Erklarung entzieht —, sondern
etwas dem Bewusstsein nicht immer Zugangliches, kurz: etwas Unbewusstes.
Damit schien es mit jenem Wohlgefiihl identisch zu sein, das unbewusster
Weise die »Hochleistungsmotivierten« antrieb. Personen, denen die Moti-
vationspsychologie eine hohe »Leistungsmotivation« attestierte, waren sich
selbst iiber diese Motivationslage meist nicht bewusst und gaben eine solche
auf Nachfrage auch nicht an. Eben darum wurde ihre »wahre« Motivation
ja mit Hilfe des TAT ermittelt, einem Test, der das Unbewusste sichtbar
zu machen verspricht. Die Umdeutung von »irrational« in »unbewusst«
war der erste Schritt, der aus Webers religionshistorischem Argument ein
psychologisches machte.

Nicht nur die gerade schon zitierte Formulierung »it would appear not too
far-fetched«zeigt an, dass McClelland und seine zwei Kollegen eine Parallele
herstellten, die »hergeholt« werden musste. Auch eine Formulierung des
unmittelbar anschieflenden Satzes artikulierte das Bewusstsein, dass man
reformulierte. »Stated in this way,« hiefd es dort, »the hypothesis can easily
be checked empirically in terms of measuring instruments now available.«*”

37 McClelland et al., Religious and Other Sources of Parental Attitudes Toward Independence
Training (Defense Technical Information Center), S. 4 (Hervorh. von mir, LH).
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Mit anderen Worten: Wenn man sich die Dinge so zurechtlegte, lieRe sich
Webers These mit den verfigbaren Instrumenten empirisch tberprifen.
Man briuchte nun namlich nur zu messen, ob Protestanten im Vergleich zu
Katholiken hohere Leistungswerte aufweisen (mit Hilfe des TAT), zweitens, ob
sie vermehrt jene »Selbststandigkeitserziehung« praktizieren, die vor allem
Marian Winterbottom zufolge das »Leistungsmotiv« hervorbringe, drittens,
ob ihre Kinder vermehrt in unternehmerische Berufe streben (beides per
Fragebogen eruierbar), und schliefilich viertens, ob Protestanten tatsachlich
ein héheres Maf an wirtschaftlicher Aktivitit an den Tag legen, wie Max
Weber behauptete.

Eine sogleich unternommene Studie im Bundesstaat Connecticut besta-
tigte die zweite Annahme: »Protestant and Jewish parentsc, lautet deren
Fazit, »expect independence earlier on the part of their children than do
Irish- or Italian-Catholics«, woraus McClelland unter Verweis auf Marian
Winterbottoms Erkenntnisse schloss, dass wohl auch die Leistungsmoti-
vation der so erzogenen Sohne hoher sein musse.*® Eine zweite Umfrage
ergab, dass »Leistungsmotivierte« aus einer Liste mit 100 Berufen tatsich-
lich »business occupations of an entrepreneurial character« bevorzugten.®®
Und ein Vergleich protestantischer und katholischer Linder anhand ihres
Energieverbrauchs zeigte, dass die protestantischen Linder signifikant
hohere Werte aufwiesen als die katholischen, was McClelland als Indikator
fur deren ausgeprigtere technisch-wirtschaftliche Entwicklung nahm.*°
Als McClelland diese Befunde im Januar 1955 auf dem »Nebraska Sympo-
sium on Motivation« erstmals der Fachoffentlichkeit prisentierte, fragte er
euphorisch: »What more striking confirmation of the hypothesis could be
expected?« In seinen Annahmen bestirkt, sah er sich nun dazu berechtigt,
folgende Kausalkette zu prisentieren:

38 McClelland et al., Religious and Other Sources of Parental Attitudes Toward Independence
Training (Defense Technical Information Center), S. 9.

39 McClelland berichtet diese Ergebnisse erstmals 1955 in seinem Jahresbericht fiir das Office
of Naval Research, sieche McClelland, Need Analysis Research Project #172-363 (February 15,
1955), Contract No. N7 onr 463, Wesleyan University, Annual Technical Report, S. 3, Papers

of David McClelland, Harvard University Archives, HUGFP 145, Box 40, Folder: Status and
Annual Reports — Navy Contract N7-ONR-463: 1951 to Present [1948-1957].

40 McClelland listete folgende Lander als vorwiegend protestantisch geprigt auf: Norwegen,
Kanada, Schweden, USA, Schweiz, Australien, Vereinigtes Kénigreich, Stidafrika, Holland,
Danemark. Folgende Liander galten ihm als iberwiegend katholisch geprigt: Belgien, Oster-
reich, Frankreich, Tschechoslowakei, Italien, Polen, Ungarn, Irland, Chile, Argentinien,
Spanien, Uruguay, Portugal. McClelland 1955a, S. 47.
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[P]rotestantism produced an increased stress on independence training
which produced higher achievement motivation which produced more
vigorous entrepreneurial activity and rapid economic development.**

Von Max Webers Argument war in dieser radikal vereinfachten Version nur
noch das duflere Gerust geblieben. Genauer gesagt: An die Stelle von »Pro-
testantismus« und »Kapitalismus« war der Zusammenhang zwischen einer
bestimmten motivationalen Disposition — dem »Leistungsmotiv« — und
wirtschaftlichem Wachstum getreten. Erstere muss nicht unbedingt mit
dem Protestantismus verbunden sein, letzteres nicht unbedingt mit Kapi-
talismus. Neben Protestanten legten etwa auch Juden Wert auf die frithe
Selbststindigkeit ihrer Kinder. Das hatte die Umfrage der ersten Studie
ja nahegelegt. Und auch nicht-kapitalistische Wirtschaften kénnen wach-
sen und kennen Wettbewerb. »It should go without saying«, explizierte
McClelland diese Sichtweise, »that the association demonstrated here is not
exclusively between Protestantism as a religion and independence training.
[...] Obviously what is involved are certain values which happen to be asso-
ciated with Protestantism [...] but which might equally well be associated
with other religions or cultures as well.«*> McClellands Reformulierung
machte das Weber’sche Argument also religions- und systemunabhingig und
damit universell giltig, und damit rein psychologisch. In einem Diagramm
zur Verdeutlichung der nun empirisch untersuchbar gewordenen Schritte
brachte McClelland die vorgenommene Umformung ins Bild (vgl. Grafik 3).

Hypothetical series of events
relating self-reliance values
with economic and technological development.

A D
Protestantism Economic and
(self -reliance values) technological development
B —» C
Independence n Achievement
training by in children
parents

Grafik 3: Hypothetical series of events relating self-reliance values with economic and techno-

logical development??

41 McClelland 19554, S. 46. McClelland identifiziert Webers »kapitalistischen Geist« nun auch
explizit mit dem Konzept der Leistungsmotivation, wenn er in seinem Vortrag schrieb: »This is
exactly how we define the achievement motive.« McClelland 1955a, S. 45.

42 McClelland 1955a, S. 50f.

43 Entnommen aus: McClelland 19553, S. 45. David McClelland nahm dieses Diagramm leicht
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Indem hier Protestantismus als »self-reliance, also als »Eigenstan-
digkeit« oder »Selbststindigkeit« gefasst wurde (A), und nicht als niich-
terne Lebensmethodik, Genussverzicht und Zwang, wie bei Weber, liefd
er sich umstandslos als »Independence training by parents« operationa-
lisieren (B) und dann gemif der Befunde Marian Winterbottoms mit
der Ausbildung von Leistungsmotivation in Zusammenhang bringen (C).

Der Schluss von C auf D, von »n Achievement in children« auf »Economic
and technological development« (McClelland schrieb nicht »Kapitalis-
mus«!) war freilich noch immer ein sehr spekulativer. Gerade die psycho-
logisch-universalistische Reformulierung der Weber-These machte es nun
aber méglich, hierfiir anthropologische Studien in Anschlag zu bringen, die
mit Kapitalismus und Protestantismus iiberhaupt nichts zu tun hatten. So
verwies McClelland auf eine Untersuchung Margaret Meads, in der diese die
rasante Entwicklung eines Ureinwohnerstamms auf Neu Guinea beschrieb
(den Stamm der Manus), nachdem dieser mit den im Land stationierten
US-Soldaten in Kontakt gekommen war. Ein Nachbarstamm, die Usiai, war
demgegeniiber auf seinem vormodernen Entwicklungsniveau verblieben.*
»One cluec, erklart McClelland diese merkwurdige Differenz, »may lie in
the fact that these were a people (die Manus) who ... stressed early inde-
pendence training for their children«*® — im Unterschied zu den Usiai, die
dies nicht taten. »[TThe speed of adapting to modern technological societyx,
schloss er daraus, »may be greatly aided by the right character or motivational
structure (e. g., high n Achievement, early self-reliance training).«*®* Wenn
also selbst bei einem so buchstiblich abgelegenen Beispiel wie den Manus
auf Neu Guinea »Selbststindigkeitserziehung« der entscheidende Faktor
fur technisch-wirtschaftliche Entwicklung war, und nicht die Verfiugbar-
keit neuer Technologien an sich, wie der Vergleich mit den Usiai nahelegte,
dann schien das zu bestatigen, dass McClellands These eine Art zivilisato-
risches Entwicklungsgesetz beschrieb, das woméglich universell giltig sei.
Ein Entwicklungsgesetz zudem, das in seiner Priorisierung ideologisch-

abgewandelt in sein Buch »The Achieving Society« auf (vgl. McClelland 1961, S. 47), was zeigt,
dass es wihrend des gesamten Forschungsprozesses zwischen 1955 bis zur Publikation 1961
erkenntnisleitend war.

44 McClelland bezog sich auf Margaret Meads New Lives for Old. Cultural Transformation —
Manus, 1928-1953 (New York: Morrow 1956), eine Studie, in der Mead ihre zweite Forschungs-
reise nach Neu Guinea beschrieb. Wahrscheinlich hatte McClelland Zugriff auf einen Vorab-
druck, denn das Buch war im Januar 1955, als McClelland seinen Nebraska-Vortrag hielt, noch
nicht erschienen.

45 McClelland 1955a, S. 59.

46 McClelland 19554, S. 60.
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bewusstseinsmifdiger Faktoren iiber materiell-seinsmifigen Bedingungen
in direktem Gegensatz zum Historischen Materialismus stand. McClellands
psychologistische Reformulierung von Webers These machte Weber zum Anti-
Marx, eine Frontstellung, in die Max Weber schon zeitgendssisch von einigen
seiner Kritiker gebracht worden war und die er zuriickgewiesen hatte.*’

Das war eine theoriepolitische Implikation von einigem Reiz im Kalten
Krieg, weil sie nicht nur ein ideologisches Bediirfnis nach Abgrenzung vom
marxistischen Geschichtsmodell zu befriedigen versprach, sondern auch
eine neue, woméglich effizientere Entwicklungspolitik in Aussicht stellte.
McClelland versiumte nicht, dies in seinem Forderantrag bei der Ford
Foundation herauszustellen. Unter der Uberschrift Achievement Motivation
and economic development schrieb er zur Relevanz des vorgeschlagenen Pro-
jekts bemerkenswert unbescheiden, eines der zu erwartenden Ergebnisse
sei »a revision in the theory of capitalism as presented by the Marxists«.*
Auflerdem werde seine motivationspsychologische Theorie wirtschaftli-
chen Wachstums die USA in die Lage versetzen, »to help under-developed
countries in a more effective way.«*® Zwar wiirden die bislang im Antrag
prasentierten Belege durch umfassende, vor allem kulturvergleichende
Einzelstudien erst noch zu untermauern und mit Erkenntnissen von Oko-
nomen, Soziologen und Historikern abzugleichen sein.*® McClelland sah
seine Motivationsforschung aber schon jetzt an einem Punkt angelangt,
»where it can be applied on a much larger scale to a study of some major
events in history«.5*

Mit Verweis auf Arnold Toynbees A Study of History dachte er dabei an
nicht weniger als eine Erklarung »for the rise and fall of civilization« — ein
Argument, das an den Degenerationsdiskurs des Fin de Siécle erinnert, als
Autoren wie William James, Ernst Meumann oder Max Nordau auch schon
argumentiert hatten, Aufstieg und Niedergang ganzer Kulturen sei eine
Funktion kollektiver Willensstarke beziehungsweise -schwiche, wie wir im

8

47 Siehe dazu Kaesler 2010, S. 8-12, sowie zum akademischen Diskurs beziiglich Weber und
Marx wihrend des Kalten Krieges in den USA, Gilman 2003, S. 92-95.

48 McClelland, »Achievement motivation and economic developmentg, S. 10, 1955, Grant
05500211, Reel 17, Ford Foundation Archives, RAC.

49 McClelland, »Achievement motivation and economic development, S. 10 (Ford Foundation
Archives).

50 »... to consult more in detail with economists, with sociologists of religion, and with histo-
rians who have been more directly concerned with some of these social movements.« McClelland,
»Achievement motivation and economic developmentg, S. 9f. (Ford Foundation Archives).

51 McClelland, »Achievement motivation and economic developmentg, S. 1 (Ford Foundation
Archives).
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ersten Teil sahen.’? McClelland freilich berief sich nicht auf diese Autoren,
sondern argumentierte mit Verweis auf Toynbees Challenge/Response-Logik
geschichtlicher Entwicklung, dass zivilisatorischer Fortschritt ebenso sehr
vom Vorhandensein umweltlicher Herausforderungen abhinge wie von der
besonderen Charakterstruktur jener gesellschaftlichen Gruppe, die sich diesen
Herausforderungen annimmt und sie bewiltige.>* Wo Toynbee von »creative
acts« sprach, »that cause the growth of human societies«,** setzt McClelland,
analog zum Umgang mit Webers These »achievement motivation« ein, mit
dem Ergebnis, dass er nicht mehr, wie Toynbee, das Vorhandensein von »rare
and superhuman souls«*®* anzunehmen brauchte, sondern nur noch das Vor-
handensein von kulturellen Selbststindigkeitswerten.*® Von diesen wire dann
gemif? des dargelegten Arguments erst auf »Selbststandigkeitserziehung« und
dann auf eine Art nationalen Leistungswert schliefbar. »Our hypothesie is«,
schrieb er, »that a key element in the character structure is whether or not
the group as a whole has a high or low level of achievement motivation.«*’
Wie schon in Gerald Friedmans Pilotstudie aus dem Jahr 1950 plante
McClelland, Kinderliteratur aus verschiedenen Lindern auf »achievement
imagery« hin auszuwerten und den so gewonnenen nationalen Leistungs-
wert mit den nationalen Energiewerten in Beziehung zu setzen.>® »We [...]
expect to be able to show, erklirte er diese Methode, »that achievement and
self-reliance values are present more frequently in readers (= Lesebuchge-
schichten) from countries which are economically more highly developed.«®®
Den naheliegenden Einwand, dass die so »gemessene« Leistungsmotivation
genauso gut ein Resultat statt eine Antrieb wirtschaftlicher Entwicklung

52 McClelland, »Achievement motivation and economic development, S. 5 (Ford Foundation
Archives). Siehe meine Diskussion des Degenerationsdiskurses in Kapitel 3, S. 61ff. in diesem
Buch.

53 Bei Toynbee hief} es: »The new specific character of these rare and superhuman souls that
break the vicious circle of primitive human social life ... may be described as personality. ... It
is through the inward development of personality that individual human beings are able to
perform those creative acts ... that cause the growth of human societies.« Toynbee 1947, S. 212
(Hervorh. von mir, LH).

54 Toynbee 1947, S. 212.

55 Toynbee 1947, S. 212.

56 Siehe zu McClellands Kritik an Toynbee auch McClelland 1971, S. 189f.

57 McClelland, »Achievement motivation and economic development, S. 6 (Ford Foundation
Archives).

58 Siehe zu Gerald Friedmans Pilotstudie zum Zusammenhang von »Selbststindigkeitserzie-
hung« und Leistungsmotivation bei verschiedenen amerikanischen Ureinwohnern die Darstel-
lung auf Seite 176 ff. dieser Arbeit.

59 McClelland, »Achievement motivation and economic developmentg, S. 4f. (Ford Founda-
tion Archives).
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sein konnte, begegnete McClelland mit dem Argument, die beabsichtigte
Inhaltsanalyse werde zeigen, dass der prognostizierte Anstieg in der Leis-
tungsmotivation dem wirtschaftlichen Wachstum vorausging und damit als
Ursache anzusehen sei.®°

Es war vor allem dieser heikle, seine These im Kern bedrohende Punkt, der
McClelland dazu trieb, sein Projekt historisch auszurichten. Denn unmiss-
verstandlich ausrdumen lief? sich der peinliche Vorwurf, schlicht Ursache und
Wirkung vertauscht zu haben, nur durch die Untersuchung gleich mehrerer
Jahrhunderte. Nur deshalb verwies er in seinem Antrag auf eine Pilotstudie
zum antiken Griechenland: »[A] rough check of the achievement imagery in
published material dealing with the Zeus theme before, during, and after
the peak of Greek civilization, schrieb er dort, »shows an initial high level
followed by a steady decline in motivation which, allowing for a time lag for
the effects of the early high motivation to make itself felt, would account
for the rise and fall of Greek civilization.«®*

Statt den offensichtlichen Reduktionismus, ja die Abwegigkeit dieser Erkli-
rung aus geschichtswissenschaftlicher Sicht riickblickend zu kritisieren, gilt es
zu rekonstruieren, wie ein derartiges Argument die Ford Foundation letztlich
uberzeugen konnte, McClellands Projektantrag zu férdern. Nils Gilman hat
in seiner Geschichte der Modernisierungstheorie zu McClelland angemerkt,
wie erstaunlich es sei, »that no one called McClelland to task either for his
pernicious research proposals or for his shoddy analysis« und dies damit
erklirt, dass in den funfziger, frithen sechziger Jahren die meisten an den
amerikanischen Universititen mit seinen Grundannahmen einverstanden
gewesen seien.®? Diese Einschitzung muss auf der Grundlage der von mir
ausgewerteten Archivquellen korrigiert werden. Zwar ist richtig, dass unter
Sozialwissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern, insbesondere im Umbkreis
Talcott Parsons, eine grofde Affinitit zu Max Weber bestand und insofern
McClellands Projekt in diesem Umfeld wie eine Studie erscheinen konnte, die
nur empirisch bestitigen wiirde, womit man auf theoretischer Ebene bereits
einverstanden war. Das hief? aber nicht, dass darum McClellands Projekt kri-
tiklose Zustimmung sicher gewesen wire.®® Eher war das Gegenteil der Fall.

60 McClelland 1955a, S. 58.

61 McClelland, »Achievement motivation and economic development, S. 6 (Ford Foundation
Archives).

62 Gilman 2003, S. 100. Nils Gilman bezieht sich auf eine kleine Auswahl publizierter
Schriften McClellands und beriicksichtigt weder dessen Nachlass noch die Forschungsantrige
samt Gutachten.

63 Zudem waren bei weitem nicht alle Sozialwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler in den
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Alle drei der von der Ford Foundation eingeholten Gutachten — von dem
Sozialokonom Bert F. Hoselitz (Universitit Chicago), dem Anthropologen
Morris Opler (Cornell Universitit) und dem Experimentalpsychologen
Donald McGranahan, der bei den Vereinte Nationen arbeitete — enthielten
gewichtige Einwinde. Hoselitz schrieb rundheraus: »I am not very ent-
husiastic about the project.«<®* Der behauptete Zusammenhang zwischen
Leistungsmotivation und wirtschaftlichem Wachstum schien ihm trivial,
so lange nicht klar sei, warum Leistungsmotivierte ausgerechnet in unter-
nehmerische Berufe streben sollten, statt etwa in die Wissenschaft oder in
die Kunst. »What are the specific conditions under which high achievement
motivation is turned into economic rather than other action, fragte er.¢®
Ahnliche Bedenken meldete Opler an: »The suggestion that there is some
necessary connection between high achievement motivation and business
activity seems a doubtful one. [...] It is pure conjecture to say that the foun-
ders of the industrial fortunes of Europe would have scored one way or
another on Dr. McClelland’s test.«®¢ McGranahan machte sich gar tber
McClellands These ein wenig lustig: »To a certain extent, this is like explaining
thumb-twiddling by a >thump-twiddling motive« or sky-scraper building by a
ssky-scraper building motive«. Obviously where there is achievement, there
will be achievement motivation.«®”

Alle drei Gutachter meldeten zudem Bedenken beziiglich der gewihlten
Quellengrundlage an, die zur Eruierung der nationalen Leistungswerte
dienen sollte. Ein guter Teil der vorgeschlagenen Lesebiicher (»third grade
readers«®®) werde von der UNESCO herausgeben und kénne darum nicht
reprisentativ fiir unterschiedliche Nationalkulturen stehen.®® Kurz: Alle drei

USA, geschweige denn alle Okonominnen und Okonomen, von Max Weber begeistert. Siehe zur
weithin verbreiteten Max Weber Kritik bei Wirtschaftshistorikerinnen und -historikern auch
nach dem Zweiten Weltkrieg Peltonen 2008, S. 89f., und Scaff 2013, S. 290.

64 Brief (mit Gutachten) von Bert E. Hoselitz an Bernard Berelson (March 16, 1955), 1955,
Grant 05500211, Reel 17, Ford Foundation Archives, RAC.

65 Brief (mit Gutachten) von Bert F. Hoselitz an Bernard Berelson, S. 1 (Ford Foundation
Archives).

66 Morris Opler, Comment on proposal dealing with achievement motivation and economic
development (May 5, 1955) 1955, Grant 05500211, Reel 17, Ford Foundation Archives, RAC.

67 Brief (mit Gutachten) von Donald V. McGranahan an Bernard Berelson (April 8, 1955) 1955,
Grant 05500211, Reel 17, Ford Foundation Archives, RAC. Teilaspekte des Projekts (der im
Antrag ausgewiesene Teil 1 bis 3) hielt er jedoch durchaus fiir férderungswiirdig.

68 McClelland, »Achievement motivation and economic development, S. 4 (Ford Foundation
Archives).

69 Gutachten von Bert E. Hoselitz, S. 2; Gutachten von Morris Opler, S. 3; Gutachten von
Donald McGranahan, S. 2 (Ford Foundation Archives).
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Gutachter hinterfragen These, Methode und Quellenbasis derart grundsatz-
lich, dass die Ablehnung des Antrags mehr als nur nahe gelegen hitte. Dazu
aber kam es nicht. In ihrem Board of Trustees Meeting bewilligte die Ford
Foundation am 30. September 1955 eine Gesamtsumme von 156.000 Dollar
(heute etwa 1.7 Millionen) fiir einen Forschungszeitraum von vier Jahren.”®

Ich sehe drei Griinde, die diesen Schritt erklaren. Erstens dirften die
personlichen Beziehungen McClellands zu seinen ehemaligen Kollegen
bei der Ford Foundation eine nicht unerhebliche Rolle gespielt haben. So
schrieb Bernard Berelson an McClelland unmittelbar nach Eingang der
eingeholten Gutachten zum Stand des Bewilligungsverfahrens, dass er
einige der vorgebrachten Kritikpunkte weder verstehe noch mit ihnen
sympathisiere.”* Diese Einschitzung ging auf den fir die Ford Founda-
tion arbeitenden Soziologen Francis X. Sutton zurick, der in seiner fir
Berelson angefertigten Zusammenfassung der drei Gutachten geschrieben
hatte, keiner der vorgebrachten Kritikpunkte sei einschneidend.” Diese
Einschitzung erklirend schrieb Sutton: »His [McClelland’s] critics say very
little in direct rebuttal that makes much sense to me, but I am sure they
reflect the kind of stubborn resistance any psychologist poking into these
matters will encounter.«”® Damit disqualifizierte er die Gutachten als Aus-
druck disziplinirer Engstirnigkeit, was in einer Zeit, da interdisziplinires
Arbeiten das A und O guter Forschung war durchaus schwer wog. Zudem
war Sutton schon deshalb an der Unterstutzung McClellands interessiert,
weil er selbst als an wirtschaftlichen Fragen interessierter Soziologe ganz
ahnliche Interessen hegte. Erst im Dezember des vorangegangenen Jahres
(1954) war er mit einem Vortrag zum Thema »Achievement Norms and the
Motivations of Entrepreneurs« an der Harvard Universitit in Erscheinung
getreten, woraufhin McClelland sich am 10. Januar 1955 (also vor Einrei-
chung des Ford-Antrags Mitte Februar) persoénlich an ihn gewandt und um

70 Das erste Forschungsjahr sollte an der Wesleyan Universitit durchgefithrt werden, die
folgenden drei an der Harvard Universitit, wohin McClelland ab 1. Juli 1956 wechselte. Confi-
dential Docket Excerpt. Board of Trustees Meeting (September 30, 1955), Behavioral Science
Research Grants, Grant 05500211, Reel 17, Ford Foundation Archives, RAC. Siehe zur Umrech-
nung den Inflationsrechner des U.S. Bureau of Labor Statistics https://data.bls.gov/cgi-bin/
cpicalc.pl?cost1=156%2Co000.00&year1=195501&year2=202302 (zuletzt aufgerufen: 23.5.2023).
71 »... our readers make a number of points, not all of which I understand or sympathize
with.« Brief Bernard Berelson an David McClelland (May 25, 1955), Grant 05500211, Reel 17,
Ford Foundation Archives, RAC.

72 Francis X. Sutton war Berelsons Assistent am Behavioral Science Program der Ford Founda-
tion. Siehe Pooley/Solovey 2010, S. 223.

73 Brief von Frank Sutton (Francis X. Sutton) an Bernard Berelson (May 19, 1955), Grant
05500211, Reel 17, Ford Foundation Archives, RAC.
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das Vortragsmanuskript gebeten hatte.”* Sutton hatte darauf eine Woche
spater geantwortet: »I am deligthed to hear that you've gotten interested
in these matters which must seem strange and remote to most psycholo-
gists.«”® Kurz: McClelland hatte in Berelson und Sutton zwei Fiirsprecher
auf seiner Seite, die aufgrund eigener Interessen geneigt waren, Einwinde
stark zu relativieren.

Wichtiger als diese personlichen Kontakte war aber zweitens ein im August
nachgereichtes Addendum, in dem McClelland die Bedenken seiner Kritiker
weitgehend ausrdumen konnte — dazu gleich mehr.”® Zudem bot ihm dieses
Addendum drittens die Gelegenheit, konkreter als zuvor den entwicklungs-
politischen Nutzen seiner Forschung herauszustellen. »If we can measure
[need for Achievement objectively in a culture],« schrieb er dort, »we are in
a position to predict, for example, whether a given country is a »good risk«
as far as economic aid is concerned«. Konkret hief das: »this [...] should
enable us to pick nations or sub groups within nations or individuals within
those nations, that are most likely to respond successfully to economic aid«.””
McClelland versprach also nicht weniger, als eine neue, effektivere Entwick-
lungspolitik zu erméglichen, insofern die US-Regierung auf der Grundlage
seiner Ergebnisse viel gezielter (etwa einzelne Individuen trainierend) und
zugleich nachhaltiger zu investieren in der Lage wire. Sein Ansatz wiirde
ermdoglichen, die bevorstehende wirtschaftliche Entwicklungsrichtung eines
Landes zu prognostizieren. Tatsichlich war es dann auch dieser Punkt, den
die Ford Foundation in ihrer internen Entscheidung als Férderbegrindung
anfihrte: »Findings of the study«, hief} es in dem knappen, vertraulichen
Schreiben, »should be directly applicable in the economic development pro-
grams that have become important in der modern world.«”®

Der entscheidende Grund fur diese bemerkenswerte Zuversicht und das
sich darin ausdrickende Vertrauen in McClellands Projekt — um auf den als
zweitens angefihrten Punkt zuriickzukommen - war meines Erachtens ein
neuer empirischer Befund, mit dem McClelland die Frage seiner Kritiker

74 Siehe den Hinweis auf die Konferenz »Entrepreneurship and Economic Growth« in Items,
der Vierteljahrschrift des Social Science Research Council (Dezember 1954, Band 8, Nr. 4, S. 48).
75 Brief McClellands an Frank Sutton (January 10, 1955); Brief von Frank Sutton an David
McClelland (Januar 17, 1955), beide in: Grant 05500211, Reel 17, Ford Foundation Archives,
RAC.

76 David McClelland, Additional notes on the proposal for research on »Achievement motiva-
tion and economic development« (August 7, 1955), Grant 05500211, Reel 17, Ford Foundation
Archives, RAC.

77 McClelland, Additional notes on the proposal, S. 3 (Ford Foundation Archives).

78 Confidential Docket Excerpt. Board of Trustees Meeting (September 30, 1955), Behavioral
Science Research Grants, Grant 05500211, Reel 17, Ford Foundation Archives, RAC.
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beantworten konnte, warum »Leistungsmotivierte« ausgerechnet in unter-
nehmerische Berufe streben sollten - jener Schluss von C auf D in seinem

eigenen Diagramm, fiir den er bislang nur Umfrageergebnisse hatte anfithren

konnen.”® McClelland erklirt in seinem Addendum dazu namlich neu, dass

»Leistungsmotivierte« Titigkeiten bevorzugen, deren Resultate messbar und

durch eine mittlere, leicht erh6hte Eintretenswahrscheinlichkeit gekennzeich-
net seien, wihrend Personen mit schwach ausgepriagten »Leistungsbediirfnis«
geringe Eintretenswahrscheinlichkeiten bevorzugen wirden.?® Das hatte

sein ehemaliger Schiiler John Atkinson unterdessen empirisch nachgewiesen

und McClelland interpretierte diesen Befund so, dass die Bevorzugung einer
mittleren, aber leicht erhéhten E